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19 SEMESTRE DE 2014

RELATORIO DE GESTAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas,

De acordo com a Lei aplicavel as sociedades abertas, submetemos a apreciacdo de V. Exas. o
Relatorio Consolidado de Gestdo, a Demonstracdo da Posicdo Financeira Consolidada e a
Demonstracdao Consolidada do Rendimento Integral, a Demonstracao Consolidada das
Alteracoes no Capital Proprio e a Demonstragao Consolidada dos Fluxos de Caixa reportados a
30 de Junho de 2014 e o respetivo Anexo (ndo auditados). As demonstracdes financeiras
consolidadas foram preparadas no cumprimento das disposicbes dos IAS/IFRS tal como
adotado pela Unido Europeia, que incluem os International Accounting Standards (“IAS")
emitidas pela International Standards Comimittee (“IASC"), os International Financial
Reporting Standards (“IFRS”) emitidos pelo International Accounting Standards Board
(“IASB"), e respectivas interpretacdes “SIC” e “IFRIC” emitidas pelo International Financial
Reporting Interpretation Commitee (“IFRIC") e Standing Interpretation Commitee (“SIC"). De
referir que por se tratar de divulgacao de informacao intercalar a mesma nao foi auditada.

INTRODUCAO

A Lisgrafica € uma sociedade aberta, com um capital social integralmente realizado de
9.334.831 euros, representado por 186.696.620 acdes com o valor nominal de 0,05€, que
estdo admitidas a negociacdo em Bolsa. A Ultima admissdao a cotagdo ocorreu em 26 de
Outubro de 2009 relativamente as agdes emitidas no dmbito do processo de fusdo com a
empresa Heska Portuguesa S.A. e consequente aumento de capital.

De salientar que das 2 empresas que compdem atualmente o Grupo apenas a Lisgrafica tem
atividade operacional, centrada na prestacdo de servicos de impressdao e responsavel por
100% da atividade do Grupo.

A atividade do Grupo Lisgrafica, S.A., apds 02 de Maio de 2008, € o resultado da fusdo desta
sociedade com a Heska Portuguesa, S.A., pelo que qualquer comparacao reportada a
exercicios anteriores a 2009 tem que ter em consideragdo este facto.

O Grupo Lisgrafica utiliza a consolidagdo pelo método integral e € composto pelo seguinte
universo de empresas a data de 30 de junho de 2014:

. Data de % Capital
EMPRESA Actividade o Sede .
Constituicao Detido
Lisgrafica SA Impressdo de Revistas e Jornais 27-dez-1973 Queluzde Baixo
Grafilis, Rep. e Artes Graficas,SA |Composicdo e Montagem 18-out-1984 Queluzde Baixo 100,00%
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Em 09 de Maio de 2013 o Tribunal do Comércio de Lisboa proferiu o despacho de homologacao
do Plano de Revitalizacdo da Lisgrafica (PER) apresentado em finais de 2012, o qual tinha sido
aprovado por 89,84% dos votos regularmente expressos. A mencionada sentenga de
homologagao transitou em julgado em 03 de Dezembro de 2013, conforme Certiddo emitida
em 17 de Fevereiro de 2014, a qual vincula todos os credores ao referido Plano de
Revitalizagdo. A aprovacao do PER implicou um conjunto de alteragbes significativas nas
demonstracdes financeiras da empresa em 2013 quer a nivel de resultados, quer a nivel de
capitais proprios e posicao financeira.

Em termos sintéticos, o impacto nas contas de 2013, considerando os valores de créditos
constantes na Lista de Créditos Provisérios e com efeitos de implementacao no més a seguir a
homologagao (junho de 2013), foi de 52.941 milhares de euros resultante de:

- Perddo de divida de credores (bancos e fornecedores) - 33.299 milhares de Euros

- Efeito de desconto de atualizacdo dos cash flows do plano de pagamentos - 19.642 milhares
de euros dos créditos a liquidar nos termos do PER.

No periodo em analise a atualizagao semestral dos passivos tem um impacto nos resultados de
1.006 milhares euros e a anulacao dos respetivos impostos diferidos de 239 milhares Euros.

No primeiro semestre de 2014, a economia portuguesa decresceu cerca de 0,3% face ao
trimestre anterior; no entanto, cresceu 1,2% comparativamente com o trimestre homologo.
No segundo trimestre o crescimento do PIB ronda os 0,2% retomando-se assim a tendéncia de
crescimento do PIB verificado nos Ultimos trimestres de 2013. Para este comportamento
contribuiram o crescimento das importacbes aliado a desaceleragdo nas exportagdes, € o
consumo privado, que continua a mostrar uma recuperacdo, ainda que ténue.

Apesar da melhoria da situagdo economica nos Ultimos meses, existem ainda alguns riscos
associados as restricdes orcamentais e respetiva consolidagdo que vao perdurar durante o ano
de 2014.

O desemprego continua a mostrar sinais de reducdo, com a taxa a baixar e a fixar-se no final
de junho em 13,9%, que compara com os 15,1% registados no final do primeiro trimestre.

Os sinais positivos registados nos Ultimos trimestres permitem antever que a trajetoria
tendencial da economia passe a ser positiva.

O sector da industria grafica ndo reflete ainda a tendéncia de recuperagdo econémica, embora
neste trimestre se tenha verificado um ligeiro aumento de tiragem das publicacGes periddicas;
também a nivel de trabalhos provenientes de clientes de grandes marcas comerciais, no
segundo trimestre, se verificou um ligeiro aumento de exemplares.

Continua no entanto a registar-se um ajuste na estrutura de custos editoriais por parte dos
principais editores com reflexo especialmente na redugdo do nimero de postos de trabalho.
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ATIVIDADE DO GRUPO
A atividade consolidada provém a 100 % da empresa mae, tal como em anos anteriores.

No final do 1° semestre de 2014, manteve-se uma reducdo do nivel de atividade, embora no
segundo trimestre a atividade tenha ficado acima dos niveis registados no trimestre homdlogo
em 2,3%. Comparativamente com o ano anterior, no semestre homédlogo, a reducdo é ainda
de 3,7%.

Mantem-se a tendéncia de alteragcdo do mix do produto, isto é, cada vez mais a empresa
produz trabalhos em que o cliente fornece o papel, que neste semestre representa 81% do
valor faturado. A faturacdo liquida no semestre atingiu os 10,6 milhdes de euros, que compara
com 11 milhdes, no periodo homdlogo anterior.

Para esta variacdao contribui essencialmente a reducdo dos trabalhos em que a Lisgrafica para
além dos servigos de impressdo e acabamento, fornece o papel, como a seguir se indica:

e Faturacdo de impressao, com papel ......ccocevvieecrenennn. (17,5)%
e Faturacdo apenas de servicos de impressao .................. (1,0)%

e NO Cadernos (16 paginasA4) impressas 1°S5/2013 ........ 469,8 milhdes
e NO Cadernos (16 paginasA4) impressas 1°5/2014 ........ 520,6 milhdes

A analise por segmento reflete a evolugdo normal do mercado, bem como a alteragdo ocorrida
na nossa carteira de grandes editores, em que um destes concentrou todos os seus trabalhos
(jornais, revistas e suplementos) na Lisgrafica desde final de 2013.

No entanto, as maiores quebras registam-se nos segmentos Listas e Catalogos/Folhetos,
justificado na primeira categoria, pela reducdo gradual no nimero de exemplares. Na segunda
categoria, pelo facto de em 2014 nao ter sido produzido um volume significativo de trabalhos
gue no ano anterior foram subcontratados por uma Grafica em Espanha a qual, em 2013,
esteve parcialmente inoperativa durante esse periodo. Apesar deste decréscimo de atividade, a
empresa concluiu o trimestre com os seguintes equipamentos a laborar:

- 5 Maquinas de impressédo em rotativa
- 2 Maquinas de impressdo em plana

- 15 Maquinas de acabamento (cola e agrafo)

Verificou-se ainda, ao nivel de processo produtivo, a adaptacao dos horarios de funcionamento
nas areas de impressdo e acabamento de forma a ajustar a capacidade disponivel face ao
volume de trabalho e a redugdo do nimero de empregados.
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A decomposicdo de vendas por tipo de produto, comparativamente com o periodo anterior, é a
seguinte:

DESCRICAO 2014 2013 Var. 13/14 Var. 13/14
(Valores em milhares de Euros) 30-jun 30-jun Em € Em %
Revistas 6.516 6.714 -198 -2,9%
Jornais/suplementos 1.895 1.813 82 4,5%
Catalogos e Folhetos 1.293 1.471 -178 -12,1%
Listas 183 287 -104 -36,2%
Outros 288 285 3 1,1%
TOTAL 10.175 10.570 -395 -3,7%
DESCRICAO 2014 2013 Var. 13/14 Var. 13/14
(Valores em milhares de Euros) 2°trim 2°trim Em € Em %
Revistas 3.527 3.482 45 1,3%
Jornais/suplementos 1.004 956 48 5,0%
Catalogos e Folhetos 589 521 68 13,1%
Listas 106 151 -45 -29,8%
Outros 138 134 4 3,0%
TOTAL 5.364 5.244 120 2,3%

Em termos de producdo de cadernos no formato A4 de 16 paginas (unidade de medida
normalmente usada na indUstria grafica) a atividade apresenta um aumento global de cerca de
10%, face a idéntico periodo do ano anterior.

Como tradicionalmente nos Ultimos exercicios, no semestre regista-se um decréscimo
consideravel na familia de produtos “Listas” (-36,2%); esta rubrica inclui essencialmente a
impressdo das listas telefénicas das Paginas Amarelas para o Continente e Ilhas.

Durante o 1° semestre de 2014 nao se verificou nenhum acontecimento na empresa
subsidiaria, Grafilis, SA.:

GRAFILIS - REPRODUCAO E ARTES GRAFICAS S.A.

A Empresa, constituida em 1984, cessou a atividade operacional em 2005.

Devido a sua inatividade a empresa registou no semestre um resultado nulo, pelo que os
Capitais Proprios ndo apresentam qualquer variagdo face a 31 de dezembro de 2013.
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ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

Em seguida apresentamos um resumo da Atividade Operacional do Grupo com base na
Demonstracdao Consolidada do Rendimento Integral do periodo:

ACTIVIDADE OPERACIONAL 1°SEMESTRE. 2014/2013

DESCRICAO 2014 2013 Var. 13/14|Var. 13/14
(Valores em Milhares de Euros) em€ em %
Vendas 10.175 ]96%| 10.570 [95% -395 -3,7%
Outros Proveitos Operacionais 394 | 4% 507 | 5% -113 -22,3%
TOTAL PROVEITOS CORRENTES 10.569 11.077 -508 -4,6%
Custo Merc. Vendidas e Consum. 3.218 [30% 3.136 |28% 82 2,6%
Fornecimentos e S. Externos 3.075 [29% 2.948 |27% 127 4,3%
Custos Com Pessoal 3.068 [29% 4.225 |38% -1.157 -27,4%
AmortizacOes e Ajustamentos 1.471 |14% 1.902 [17% -431 -22,7%
Perdas de Imparidade -7 | 0% -5 1 0% -2 40,0%
Qutros Custos Operacionais 112 | 1% 114 | 1% -2 -1,8%
TOTAL CUSTOS CORRENTES 10.937 12.320 -1.383 -11,2%
RESULTADO CORRENTE - € -368 -1.243 875 70,4%
RESULTADO CORRENTE - % -3,5% -11,2% 7,7% 69,0%

Imparidades Out. Créditos + Out.

Custos e Proveitos nao Correntes -515 16.719 0,0% 0,0%
RESULTADO OPERACIONAL - € -883 15.476 -16.359 105,7%
EBITDA - € 1.096 654 442 67,6%
EBITDA - % 10,4% 5,9% 4,5%

EBITDA = Result. Corrente+Amortizacdes e Ajustamentos+Perdas de Imparidade

Os Proveitos Correntes no semestre cifram-se em 10,6 milhdes de Euros, dos quais 96%
provém diretamente das vendas e 4% de outros servicos prestados.

Analisando em detalhe a evolugdo dos custos operacionais, é de referir:

- na rubrica CMVC, o aumento de 2,6% resulta em parte da variacao ocorrida no mix de
produtos os quais consomem maior volume de tintas. Os restantes custos que compdem esta
rubrica estdo em linha com a normal estrutura de custos da empresa e evolugao da atividade;
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- nos Fornecimentos e Servigos Externos a variagao de 4,3% resulta do efeito conjugado de
varios fatores, entre eles, o aumento no custo de manutencdo de equipamentos de producdo e
servigos de transporte de mercadorias e outros subcontratos;

- quanto aos Custos com Pessoal, a variagao de -27,4%, que corresponde a -1,1 milhdo de
euros, resulta da reducdo do numero de trabalhadores por rescisao de contratos de trabalho,
negociados em 2013 mas cujas saidas apenas ocorreram no inicio de 2014, no cumprimento
do Plano Especial de Revitalizacao da empresa.

Evolucao n© Trabalhadores 2009/2014

400
350
300
250
200
150
100
2009 2010 2011 2012 2013 2014/1°S

No final do ano anterior o grupo tinha 243 trabalhadores e no final do semestre o nimero
tinha diminuiu para 229, que compara com 262 no periodo homélogo;

- as Amortizacdes e Ajustamentos apresentam um decréscimo de 22,7% devido a diminuicdo
de custos com depreciacdo e bens do ativo que terminaram o seu periodo de vida Uutil
contabilistica no ano anterior;

O Resultado Corrente Consolidado (resultado decorrente das operacdes), apurado no primeiro
trimestre de 2014, mantém-se negativo embora tenha registado uma melhoria, de + 70,4%
face ao periodo homdlogo, atingindo um valor de -368 milhares de Euros.

No corrente exercicio existem valores (custos e Proveitos) que sdo considerados ndo correntes
e que a seguir se discriminam:

- atualizacao do justo valor dos passivos reportados ao final do trimestre, de 515 milhares de
euros, resultante da atualizacdo do VAL dessas dividas, as quais vao ser liquidadas em varios
anos como definido no PER;

O Resultado Operacional Consolidado é, em 30 de junho de 2014, de - 883 milhares de euros,
e o Cash Flow Operacional Consolidado (EBITDA) mantém-se positivo acima de 1 milhdo de
Euros, correspondendo a 10,4% do total de proveitos, equivalente a um crescimento de cerca
de 68%
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COMPARACAO RESULTADOS CONSOLIDADOS 1° SEMESTRE 2014/2013

________________ DESCRICAO | 2014 | 2013 |Var.13/14 |Var.13/14)
(valores emmilhares de Euros) | 30-jun | 30-jun | Eme€ | | Em % |
_Resultados Correntes | . 368 | 1.243 | 875 | ... 70%_|
_Resultados Operacionais | ~~ -883 | 15476 | -16.359 | -106% |
Resultados Financeiros -457 33.808 -34.265 -101%
Resultados antes Impostos -1.340 49.284 -50.624 -103%
Imposto S/ Rendimento 239 -16 255 -1594%
Resultados Liquidos -1.101 49.268 -50.369 -102%

Comparativamente com o semestre homodlogo regista-se uma variagao significativa a nivel dos
Resultados Operacionais e Financeiros dado que em 2013 foram registados no 1° semestre os
impactos do PER nas contas da empresa. Assim a analise com o periodo homdlogo tem que ter
em conta este facto.

Em face do exposto a analise deve ser efetuada tendo em conta os Resultados Correntes, os
quais estdo expurgados de qualquer impacto do PER ou outros considerados extraordinarios.
Conclui-se assim uma melhoria significativa, mais 70%, dos resultados decorrentes da
atividade da empresa no semestre, sendo os resultados do segundo trimestre fundamentais
para o valor atingido no periodo.

Os resultados financeiros excluindo o registo do impacto do PER, apresentam uma melhoria
devido a redugdo dos custos financeiros, consequéncia do perddo de divida a Banca
contabilizado no ano de 2013. De referir que nos custos financeiros do semestre estdo
incluidos 491 milhares de euros relativos ao valor de atualizacdo do justo valor dos passivos
bancarios. Se expurgarmos este valor os custos financeiros de financiamento no trimestre
ascendem a 34 milhares de euros.

Pelo exposto, os Resultados Liquidos Consolidados do primeiro semestre de 2014 situam-se
nos — 1.101 milhares de euros.

No entanto, se compararmos os Resultados Liquidos em ambos os periodos, retirando os
efeitos dos valores contabilizados decorrentes do PER (atualizacao justo valor dos passivos e
impostos diferidos), o Resultado Liquido do 1° Semestre de 2014 é de - 343 milhares de
euros, COmo a seguir se demonstra:

Resultado Liquido - 1.101 milhares de euros
Atualizagao Justo Valor +1.006 "
Impostos Diferidos - 248 "
Resultado Liquido ajustado - 343 -
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POSICAO FINANCEIRA CONSOLIDADA COMPARACAO 1°SEMEST. 2014/2013

) 2014 1° |31/Dez/0| var.13/14 |var.13/14
DESCRICAO Semt 13 em € em %
(Valores em milhares de Euros)
Activos ndo Correntes 19.363 20.939 -1.576 -8%
Activos Correntes 7.891 7.772 119 2%
TOTAL ACTIVO 27.254 28.711 -1.457 -5%
Capital Proprio -8.983 -7.882 -1.101 -14%
Passivo ndo Corrente 21.751 21.003 748 4%
Passivo Corrente 14.486 15.590 -1.104 -7%
TOTAL PASSIVO + SIT. LIQUIDA| 27.254 28.711 -1.457 -5%

Evolugcao Endividamento (a) - 2010/2014
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As principais variag0es ocorridas sao:

- Ativos ndo Correntes: diminuicdo de cerca de 8%, devido a reducdo do Imobilizado Liquido,
pelo facto de ndo terem ocorrido investimentos a nivel de equipamento basico (equipamentos
de producao);

- Ativos Correntes: a variacdo ocorrida de 2% corresponde a valores de IVA a recuperar, cujo
reembolso foi solicitado a AT e em relagao ao qual se aguarda o respetivo reembolso;

- Capital Préprio: nesta rubrica a principal variagdo deve-se ao impacto dos Resultados
Liquidos apurados no exercicio. O Capital Proprio Consolidado fixa-se no final do ano em 8.982
milhares de euros negativos;

- Passivo Nao Corrente: a variacdo deve-se a reclassificacdo de alguns valores que passaram
de passivos correntes, no ambito do definido no Processo Especial de Revitalizagao, o qual
define uma liquidacdo durante varios anos das dividas a Banca, Fornecedores e Estado;

- Passivo Corrente: a redugcdo é consequéncia da reclassificacdo de responsabilidades,
nomeadamente leasing, que passaram para nao corrente;

- Passivo Global: regista uma redugdo de 0,9%, apesar do efeito contabilistico da reposicao do
valor nominal da divida incluida no PER ao longo do seu periodo de vida.

De referir que, durante o semestre, o grupo cumpriu na integra a liquidacdo das prestactes
correntes perante a Autoridade Tributaria e Seguranca Social.

No periodo foi concedido um financiamento adicional para fazer face aos custos com a
restruturacdo, previsto no Plano de Revitalizagdo, e que ocorreu apds a emissao da certiddao do
transito em julgado da sentenga que homologou o PER.

A empresa estd a dar cumprimento e a concluir a implementagdo das medidas definidas no
referido Plano.

No sentido de auxiliar a analise do impacto na consolidagdo das contas individuais da empresa
participada e integrada no perimetro de consolidagcdo, apresentamos em seguida um resumo
dos principais indicadores:

GRAFILIS — REPRODUCAO E ARTES GRAFICAS S.A.

1° 31-dez-
DESCRICAO Semt.2014 013 Var. 13/14

Activo Total Lig. 4 4 0
Passivo Total 1.400 1.398 2
Capital Préprio -1.395 -1.394 -1
Capital Social 350 350 0
Resultado Liquido 0 60 -60
Vendas Liquidas 0 0 0
(Valores em milhares de Euros)
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PERSPETIVAS PARA 2014

Na linha da evolugdo positiva do PIB registada nos ultimos trimestres de 2013, as ultimas
estimativas apontam para o corrente ano, um crescimento da economia portuguesa de
aproximadamente 0,8%.

A sustentar a recuperagdo da economia portuguesa estao a retoma do consumo privado e do
investimento. Estima-se ainda que as exportagdes continuem a contribuir de forma positiva
para o crescimento da economia, embora para 2014 se anteveja um crescimento inferior ao
verificado em 2013.

No entanto, a recuperacdo econdémica vai ser condicionada pela continuagdo do processo de
consolidacdao orcamental, em curso desde o inicio do programa de apoio da troika.

No sector de atividade onde a Lisgrafica se enquadra, os constrangimentos continuardo a ser
evidentes uma vez que a dependéncia face ao comportamento do investimento publicitario é
elevada, e as recentes estimativas apontam para um ligeiro decréscimo ainda em 2014 e em
especial na imprensa. Este facto vai continuar a condicionar o sector grafico com uma
continuada reducdo do nimero de paginas e de tiragens. Igual comportamento deve ocorrer
com as grandes marcas de consumo cujo suporte de comunicacdo € o papel (catalogos e
folhetos) e que aponta para um comportamento de reducdo do niumero e volume de
campanhas.

Tendo em consideracdo estes pressupostos, a Lisgrafica S.A. mantém a estimativa de que em
2014 a faturacdo va apresentar uma reducdo entre 1% a 3% face ao verificado no exercicio
anterior. Manter-se-d3o0 as medidas de reducdo de custos por forma a adequar a estrutura
interna de producdo e servicos de suporte, face ao nivel de producdo estimado para 2014.

Com a aprovacdo do PER (Plano de Revitalizacdo) e emissdo da Certiddo de transito em
julgado da sentenca de homologacao, a aplicacdo das medidas definidas vai permitir melhorar
o desempenho dos indicadores financeiros e também do EBITDA para os proximos anos.
Antevemos assim, atingir, brevemente, resultados operacionais e demais indicadores
econdmicos positivos.

CONSIDERAGOES FINAIS

O Conselho de Administracao agradece aos Trabalhadores e Conselho Fiscal toda a colaboragao
prestada durante o exercicio findo em 30 de Junho de 2014.

O Conselho de Administracao agradece, também, a todas as Instituicdes Bancarias, Clientes,
Fornecedores e demais entidades pela colaboracdo prestada neste periodo.

Como ja referido, o PER transitou em julgado por Certidao emitida pelo Tribunal em fevereiro
de 2014. Parte das medidas cuja implementagcao dependia exclusivamente da empresa foram
concretizadas durante 2013 e as restantes estao a ser concretizadas ao longo do ano de 2014,
apds o trénsito em julgado da sentenca.

Em 2013 de destacar as medidas ja concretizadas:
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- reducdo da area (m2) ocupada e, consequentemente, do valor da renda mensal
- reducdo do passivo através de perdao de divida

- diferimento no tempo da liquidacao da divida PER

Durante 2014 e em fase de implementacao,

- redugdo do numero de empregados (processo iniciado em 2013 e ainda em curso durante
2014)

- redugdo do numero de turnos

Estima-se que, nos proximos exercicios, se mantenha a tendéncia de melhoria dos indicadores
econdémicos e financeiros em resultado da integral aplicacdo destas e outras medidas e a
empresa voltara, brevemente, a situagao de dispor de Capitais Proprios positivos.

Queluz de Baixo, 25 de Agosto de 2014

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Luciano Manuel Ribeiro da Silva Patrao

Jaime Luciano Marques Baptista da Costa

Antdnio Pedro Marques Patrocinio

Antonio Braz Monteiro
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
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(Montantes expressos em euros)

1. NOTA INTRODUTORIA

A Lisgrafica - Impressao e Artes Graficas, S.A. ("Empresa" ou “Lisgrafica”) tem sede em
Queluz de Baixo, foi constituida em 27 de Dezembro de 1973 e tem como atividade principal
a impressdo de revistas, jornais, folhetos e listas telefonicas.

O universo empresarial da Lisgrafica (“"Grupo”) é formado pelas empresas subsidiarias
indicadas na Nota 4. As principais atividades do Grupo englobam a impressao de revistas,
jornais, folhetos e listas telefénicas.

De recordar que a atividade do Grupo Lisgrafica, S.A. apds 2 de maio de 2008, é resultado
da fusdao com a Heska Portuguesa, S.A., passando a Lisgrafica a constituir a entidade
integrante, pelo que qualquer comparacgao reportada a exercicios anteriores a 2009 tem que
ter em consideracdo este facto.

O Processo Especial de Revitalizacdo (“PER”) requerido, pela Empresa-mae em finais de
2012, foi homologado pelo 1°. Juizo do Tribunal do Comércio de Lisboa em 09 de maio de
2013 com base num plano de recuperacao aprovado por 89,84% dos votos regularmente
expressos. O referido plano transitou em julgado em 03 de dezembro de 2013 conforme
certiddo emitida pelo tribunal em 17 de fevereiro de 2014.

A Empresa-made reconheceu o efeito da aplicagdo das medidas aprovadas com referéncia a
data de homologacdo do Plano. Em termos resumidos, o impacto nos resultados,
considerando os valores de créditos constantes na Lista de Créditos Provisoria e com efeitos
de implementacdo a 01 de junho de 2013, foi de 52.940.878 euros, repartidos por:

. Perdao de divida 33.299.303 euros

. Efeitos do desconto da atualizacao de cash-flows 19.641.574 euros
No semestre findo em 30 de junho de 2014 o efeito resultante da atualizacao do desconto
da divida foi de 1.006.368 euros.

Estas demonstracdes financeiras consolidadas foram aprovadas pelo Conselho de
Administracdo, na reunido de 26 de agosto de 2014.

Os principais acionistas sdo a Rasografica - Comércio e Servigos Graficos, S.A. e Gestprint
- Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A. detentores, respetivamente, de 50,99%
e 39,40% do capital social.

Os membros do Conselho de Administracdo declaram que, tanto quanto é do seu
conhecimento, a informacao nele constante foi elaborada em conformidade com as Normas
Contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo,
da situacdo liquida e dos resultados das empresas incluidas no perimetro de consolidacdo do
Grupo.

As demonstracGes financeiras do exercicio findo em 30 de junho de 2014 sdao comparaveis
com as do exercicio anterior.

2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboracdo destas demonstracoes
financeiras consolidadas estao descritas abaixo e foram consistentemente aplicadas em todos
os exercicios apresentados, salvo indicagdo em contrario.
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2.1 Bases de apresentacao

As demonstragbes financeiras consolidadas foram preparadas no pressuposto da
continuidade das operacbes, a partir dos livros e registos contabilisticos das empresas
incluidas na consolidacdo (Nota 4), ajustados para dar cumprimento das disposicées dos
IAS/IFRS tal como adotado pela Unido Europeia a 31 de dezembro de 2012, que incluem os
International Accounting Standards (*IAS") emitidos pela International Standards Commitee
(*IASC"), os International Financial Reporting Standards (“"IFRS"”) emitidos pelo International
Accounting Standards Board (“IASB”), e respetivas interpretacdoes “IFRIC” emitidas pelo
International Financial Reporting Interpretation Commitee (“"IFRIC”) e Standing
Interpretation Commitee (“SIC”). De ora em diante, o conjunto daquelas normas e
interpretagdes sera designado genericamente por “IFRS".

A Lisgrafica adotou os IFRS na elaboracao das demonstragoes financeiras consolidadas pela
primeira vez no exercicio de 2005, pelo que, nos termos do disposto no IFRS 1 - Primeira
Adocdo das Normas Internacionais de Relato Financeiro (“IFRS 1”), se considera que a
transicdo dos principios contabilisticos portugueses para o normativo internacional se reporta
a 1 de janeiro de 2004.

Consequentemente, no cumprimento das disposigoes do IAS 1, a Lisgrafica declara que estas
demonstragdes financeiras consolidadas e respetivo anexo cumprem as disposicdes dos
IAS/IFRS tal como adotados pela Unido Europeia, em vigor para exercicios econdémicos
iniciados em 1 de janeiro de 2013.

Estas demonstragbes financeiras foram preparadas de acordo com o principio do custo

histérico, modificado pela mensuragdo dos ativos financeiros disponiveis para venda, quando
o0 justo valor possa ser determinado com fiabilidade.

2.2 Principios de consolidacdo

O método de consolidacdo adotado pelo Grupo foi o seguinte:

As participacbes financeiras em empresas nas quais o Grupo detenha, direta ou
indiretamente, a maioria dos direitos de voto em Assembleia Geral de Acionistas, ou detenha
o poder de controlar as suas politicas financeiras e operacionais, foram incluidas nestas
demonstracgdes financeiras consolidadas pelo método de consolidagdo integral. As empresas
incluidas nas demonstracgoes financeiras consolidadas encontram-se detalhadas na Nota 4.

Os ativos e passivos das subsidiarias sdo mensurados pelo respetivo justo valor na data de
aquisicdo. Qualquer excesso do custo de aquisicdo sobre o justo valor dos ativos liquidos
identificaveis é registado como goodwill.

As transacles e saldos entre as empresas incluidas na consolidagdo foram eliminados no
processo de consolidacao.

Sempre que necessario sdao efetuados ajustamentos as demonstracGes financeiras das
empresas subsididrias tendo em vista a uniformizacao das respetivas politicas contabilisticas
com as do Grupo.
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2.3 Ativos intangiveis

a) Goodwill

O goodwill é reconhecido quando é apurado um excesso entre o valor agregado: (i) do custo
de aquisicao, da quantia de qualquer interesse nao controlado na adquirida e o justo valor
de qualquer interesse detido anteriormente na adquirida; e (ii) o justo valor dos ativos
identificaveis adquiridos e dos passivos e passivos contingentes assumidos.”

No caso de ser apurado uma insuficiéncia entre o valor agregado em (i) supra e o (ii) supra,
a diferenca é reconhecida como ganho do exercicio.

O goodwill é registado como ativo e ndo é sujeito a amortizacdo, sendo apresentado
autonomamente na demonstragdo da posicao financeira. Anualmente, ou sempre que
existam indicios de eventual perda de valor, os valores de goodwill sdo sujeitos a testes de
imparidade. Qualquer perda de imparidade é registada de imediato como custo na
demonstracdo do rendimento integral do periodo e ndo pode ser suscetivel de reversdo
posterior.

(b) Ativos intangiveis, exceto goodwill

Os ativos intangiveis apenas sdo reconhecidos quando sejam identificaveis e for provavel
gue deles advenham beneficios econdmicos futuros para o Grupo, sejam controlaveis e sejam
fiavelmente mensuraveis.

Os ativos intangiveis correspondem a programas de computador (“Software”) e direitos
contratuais com clientes identificados no @mbito da fusdo ocorrida em 2008, mensurados ao
justo valor e deduzidos das amortizacdes acumuladas. Adicionalmente, existem direitos
contratuais registados que foram adquiridos a terceiros. Na auséncia de um mercado ativo
para estes ativos intangiveis, identificados no ambito da fusdo, o seu justo valor foi
determinado pela estimativa do valor que a Empresa teria de pagar a data da concentragdo
empresarial (fusdo) por aqueles direitos.

As amortizacdes sao calculadas a partir do momento em que os ativos se encontrem
disponiveis para utilizagdo, pelo método de quotas constantes, em conformidade com o
periodo de vida util estimado, o qual varia entre 4 e 8 anos.

2.4 Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis, adquiridos até 31 de dezembro de 1997, encontram-se registados
ao custo considerado, decorrentes da excecao prevista no IFRS 1, que corresponde ao seu
custo de aquisicdo ou ao custo de aquisicdao reavaliado com base em indices de pregos nos
termos da legislacao fiscal em vigor, deduzidos das correspondentes depreciacdes
acumuladas.

A partir dessa data, os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicao,
correspondente ao preco de compra adicionado das despesas imputaveis a compra,
deduzidos de depreciagdes acumuladas e perdas de imparidade acumuladas.

As perdas estimadas decorrentes da substituicdo de equipamentos antes do fim da sua vida
util, por motivos de obsolescéncia tecnoldgica, sdo reconhecidas como uma deducao ao ativo
respetivo por contrapartida do rendimento integral do periodo.
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Os encargos com manutengao e reparagdes de natureza corrente sdo registados como custo
quando incorridos. As benfeitorias e beneficiagdes apenas sdo registadas como ativos nos
casos em que correspondem a substituicdo de bens, os quais sdo abatidos e conduzem a um
acréscimo dos beneficios econdmicos futuros.

Os ativos fixos tangiveis em curso sdo registados ao custo de aquisicdo, deduzido de
eventuais perdas de imparidade acumuladas, e sao depreciados a partir do momento em que
se encontram disponiveis para o uso pretendido. A sua depreciacao € calculada sobre o custo
de aquisicdo, de acordo com o método das quotas constantes, a partir do més que se
encontram disponiveis para utilizacdo, em conformidade com a vida util dos ativos definida
em funcado da utilidade esperada:

Anos

Edificios e outras construcoes 10
Equipamento basico 4 a24
Equipamento de transporte 3al2
Equipamento administrativo 3a20
Outros ativos fixos tangiveis 3az20

2.5 Imparidade de ativos

O Grupo efetua avaliacdo de imparidade dos seus ativos fixos tangiveis e intangiveis com
vida util definida, sempre que ocorra algum evento ou alteracdo que indiquem que o
montante pelo qual o ativo se encontra registado possa nao ser recuperado. Em caso de
existéncia de tais indicios, o Grupo procede a determinacdo do valor recuperavel do ativo,
de modo a determinar a extensao da perda por imparidade.

O valor recuperavel é estimado para cada ativo individualmente ou, no caso de estes ndo
gerarem cash-flows independentes para a unidade geradora de fluxos de caixa a qual o ativo
pertence.

O valor recuperavel é determinado pelo valor mais alto entre o preco de venda liquido
estimado e o valor de uso. O preco de venda liquido € o montante que se obteria com a
alienacdo do ativo numa transacao entre entidades independentes e conhecedoras, deduzido
dos custos diretamente atribuiveis a alienagdo. O valor de uso decorre dos fluxos de caixa
futuros atualizados com base em taxas de desconto que reflitam o valor atual do capital e o
risco especifico do ativo.

Sempre que o montante pelo qual o ativo se encontra registado é superior a sua quantia
recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade na demonstracdo do rendimento
integral do periodo a que se refere. Quando uma perda por imparidade é subsequentemente
revertida, o valor contabilistico do ativo € atualizado para o seu valor estimado. Contudo, a
reversao da perda por imparidade s6 pode ser efetuada até ao limite da quantia que estaria
reconhecida, liquida de depreciacdo / amortizagdo, caso a perda por imparidade nao tivesse
sido registada em exercicios anteriores. A reversdo das perdas por imparidade é reconhecida
de imediato na demonstragao do rendimento integral consolidada.

O Goodwill e os Ativos Intangiveis sem vida util definida sdao testados para imparidade
anualmente.

2.6 Locacao financeira e operacional

Os contratos de locacdo sdo classificados como: (i) locagdes financeiras, se através deles
forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse; e como
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(ii) locagdes operacionais, se através deles ndao forem transferidos substancialmente todos
0s riscos e vantagens inerentes a posse.

A classificacdo das locacbes em financeiras ou operacionais é feita em funcdo da substancia
e nao da forma do contrato.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como as
correspondentes responsabilidades, sdao contabilizados pelo método financeiro. De acordo
com este método, o custo do ativo é registado como um ativo tangivel, ao mais baixo do
valor presente das rendas futuras ou do justo valor do ativo na data do contrato, por
contrapartida da responsabilidade correspondente. Os ativos sdo depreciados de acordo com
a sua vida util estimada, as rendas sdo registadas como uma reducdo das responsabilidades
(passivo) e os juros e a depreciacao do ativo sao reconhecidos como custos na demonstracao
consolidada do rendimento integral do periodo a que dizem respeito.

Nas locacdes operacionais, as rendas devidas sao reconhecidas como custo na demonstragao
consolidada do rendimento integral, numa base linear, durante o periodo do contrato de
locacgao.

2.7 Existéncias

As existéncias sdo reconhecidas inicialmente ao custo de aquisicdo, o qual inclui todas as
despesas diretas suportadas com a compra.

As matérias-primas, subsidiarias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo de
aquisicdo o qual é corresponde ao respetivo valor de mercado.

2.8 Ativos e passivos financeiros

Os ativos financeiros sdao reconhecidos na data de negociacdo ou contratagdo, que é a data
em que a Empresa se compromete a adquirir ou alienar o ativo. No momento inicial, os ativos
financeiros sao reconhecidos pelo justo valor acrescido de custos de transacdo diretamente
atribuiveis, exceto para os ativos ao justo valor através de resultados em que os custos de
transacdo sao imediatamente reconhecidos em resultados. Estes ativos sdao desconhecidos
quando: (i) expiram os direitos contratuais da Empresa ao recebimento dos seus fluxos de
caixa; (ii) a Empresa tenha transferido substancialmente todos os riscos e beneficios
associados a sua detencdo; ou (iii) ndo obstante retenha parte, mas ndo substancialmente
todos os riscos e beneficios associados a sua detencdo, a Empresa tenha transferido o
controlo sobre os ativos.

2.8.1 Clientes e outras contas a receber

As dividas de clientes e as outras dividas de terceiros sdo registadas inicialmente ao
justo valor e subsequentemente ao custo amortizado deduzido de eventuais perdas de
imparidade. As perdas de imparidade correspondem a diferenca entre a quantia
inicialmente registada e o seu valor recuperavel, sendo este o valor presente dos “cash-
flows"” esperados, descontados a taxa efetiva da data da transacdo, as quais sdo
reconhecidas na demonstracdo do rendimento integral do periodo em que sao
estimadas.

2.8.2 Caixa e equivalentes a caixa

Os montantes incluidos na rubrica de caixa e seus equivalentes correspondem aos
valores em caixa, depdsitos a prazo e outras aplicacdes de tesouraria, venciveis a
menos de 3 meses, e que possam ser imediatamente mobilizaveis com risco
insignificante de alteragdo de valor.
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Para efeitos da demonstragao dos fluxos de caixa, a rubrica de caixa e seus
equivalentes compreende também os descobertos bancarios incluidos na rubrica
“Empréstimos obtidos”.

2.8.3 Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar sao registadas pelo seu valor nominal, descontado de eventuais juros
calculados e reconhecidos de acordo com o método da taxa de juro efetiva.

2.8.4 Empréstimos obtidos

Os empréstimos sao reconhecidos inicialmente pelo valor recebido, liquido de despesas
com a sua emissao. Em periodos subsequentes, os empréstimos sdo registados ao custo
amortizado; qualquer diferenca entre os montantes recebidos (liquidos dos custos de
transacdo) e o valor a pagar sao reconhecidos na demonstracao do rendimento integral
durante o periodo de vigéncia dos empréstimos, usando o método da taxa de juro
efetiva.

Os empréstimos com vencimento inferior a doze meses sao classificados como passivos

correntes, a nao ser que o Grupo tenha o direito incondicional para diferir a liquidagao
do passivo por mais de doze meses apds a data da demonstracdo de posigao financeira.

2.8.5 Operacdes de factoring e de desconto de letras

Os créditos cedidos em regime de factoring e os titulados por letras estao evidenciados
no ativo ao seu valor nominal, sendo os juros registados de acordo com o critério de
especializacdo dos exercicios. Os montantes adiantados pelas sociedades de factoring,
bem como os valores descontados em instituicGes financeiras, por conta dos créditos
cedidos com direito_de regresso e das letras, respetivamente, sdo evidenciados no
passivo (Nota 21). A medida que se efetuam as cobrancgas dos valores em divida, as
mesmas sdo registadas como uma deducdo ao passivo e regularizados por
contrapartida dos saldos das contas a receber.

2.8.6 Ativos disponiveis para venda

Os ativos financeiros classificados como disponiveis para venda sdo inicialmente
registados pelo seu justo valor, que corresponde ao preco pago incluindo despesas de
transacdo. Subsequentemente, sdo mensurados ao justo valor, com as variacOes de
justo valor reconhecidas em capital proprio, ou ao custo deduzido de perdas de
imparidade, se referente a instrumentos de capital cujo justo valor ndo for determinavel
com fiabilidade.

2.9 Provisdes, passivos e ativos contingentes

As provisdes sao reconhecidas pelo Grupo quando existe uma obrigacao presente (legal ou
implicita), resultante de um evento passado, para cuja resolucao é provavel ser necessario
um dispéndio de recursos internos e cujo montante possa ser razoavelmente estimado. Estas
provisOes sdao constituidas com base no julgamento que o Conselho de Administracdo faz
quanto ao desfecho dos riscos que originam aquelas obrigacdes, baseado nas informagdes
prestadas pelos advogados.

O valor das provisdes é revisto e ajustado a data da demonstracdo da posicdo financeira, de
modo a refletir a melhor estimativa nesse momento.
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Quando uma das condigdes acima descritas ndao é preenchida, o passivo contingente
correspondente ndo é reconhecido, sendo apenas divulgado, a menos que a possibilidade de
uma saida de fundos afetando beneficios econdmicos futuros seja remota, caso em que nao
sdao objeto de divulgacao.

2.10 Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento é registado de acordo com o preconizado pelo IAS 12 -
“Imposto sobre o rendimento”. Na mensuragdo do custo relativo ao imposto sobre o
rendimento do exercicio, para além do imposto corrente, calculado com base nos resultados
antes de impostos, ajustados pelas legislagGes fiscais aplicaveis, sdo também considerados
os efeitos resultantes das diferengas temporarias entre os resultados antes de impostos e o
lucro tributavel, originadas no periodo ou decorrentes de exercicios anteriores, bem como o
efeito dos prejuizos fiscais reportaveis existentes a data da demonstracdo da posicdo
financeira.

Os impostos diferidos sdao reconhecidos usando o método do passivo com base na
Demonstracdo da posicdo financeira, considerando as diferengas temporarias resultantes da
diferenca entre a base fiscal de ativos e passivos e os seus valores nas demonstracdes
financeiras consolidadas.

Os impostos diferidos sdo calculados com base na taxa de imposto em vigor ou ja
oficialmente comunicada a data do relato financeiro, e que se estima que seja aplicavel na
data da realizacdo dos impostos diferidos ativos ou na data do pagamento dos impostos
diferidos passivos.

O valor do imposto corrente a pagar, € determinado com base no resultado antes de
impostos, ajustado de acordo com as regras fiscais em vigor.

2.11 Rédito

Os proveitos decorrentes de vendas sao reconhecidos na demonstracao consolidada do
rendimento integral quando os riscos e beneficios inerentes a posse dos ativos sdo
transferidos para o comprador e o montante dos proveitos possa ser razoavelmente
guantificado. As vendas sdo reconhecidas liquidas de impostos, descontos comerciais e
outros custos inerentes a sua concretizagdo.

Os proveitos decorrentes prestacoes de servico de impressdo sao reconhecidos na
demonstracdo consolidada do rendimento integral de acordo com a percentagem de
acabamento ou com base no periodo do contrato quando a prestacdo de servicos ndo esteja
associada a execucdo de atividades especificas, mas a prestacdo continua do servigo, e sdo
apresentados na demonstracao consolidada do rendimento integral sob a designagao de
Vendas.

2.12 Especializacdo dos exercicios

As Empresas do Grupo registam os seus custos e proveitos de acordo com o principio da
especializacdo dos exercicios, pelo que os custos e proveitos sdao reconhecidos a medida que
sdo gerados, independentemente do momento em que sao recebidos ou pagos.

2.13 Classificacao da demonstracao da posicao financeira
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Os ativos realizaveis a menos de um ano da data de reporte e os passivos cuja exigibilidade
nao possa ser incondicionalmente diferida pela Empresa para um ano apds a data de reporte,
ou que seja expetavel que se realizem ou sejam exigiveis no decurso normal das operagoes
e os ativos que sejam detidos com a intencdao de transagdo, sdo classificados,
respetivamente, no ativo e no passivo como correntes. Todos os restantes ativos e passivos
sao considerados como nao correntes.

2.14 Relato por segmentos

Um segmento operacional € uma componente de uma entidade:

(a) Que de desenvolve atividades de negocio de que obtém réditos e pelos quais incorre em
gastos (incluindo réditos e gastos relacionados com transagdes com outras componentes
da mesma entidade);

(b) Cujos resultados operacionais sao regularmente revistos pelo principal responsavel pela
tomada de decisdes operacionais da entidade para efeitos da tomada de decisdes sobre a
imputacao de recursos ao segmento e da avaliacdo do seu desempenho;

c) Sobre o qual esteja disponivel informacao financeira discreta.

O Grupo Lisgrafica apresenta como segmento operacional o da impressao de revistas, jornais

e listas telefénicas, sendo o reporte interno de informacdo a gestdao efetuado nesse
pressuposto.

2.15 Capital

O capital apresentado corresponde ao capital social subscrito e realizado a data do relato
financeiro.

2.16 Acles proprias

As acOes proprias sdo registadas ao custo de aquisicdo, se a compra for efetuada a vista, ao
justo valor estimado se a compra for diferida. De acordo com o Cddigo das Sociedades
Comerciais, a Empresa tem de garantir a cada momento a existéncia de reservas no capital
proprio para a cobertura do valor das agOes proprias, limitando o valor das reservas
disponiveis para distribuicdo.

Quando sdo adquiridas acbes da propria Empresa mde, o calculo do valor iliquido por agéo,
basico e diluido, é efetuado dividindo o resultado obtido pelo n°. total de acées deduzido do
n°. de agdes proprias.

2.17 Capitalizacao de juros

O Grupo Lisgrafica ndo efetua a capitalizacao de juros.

2.18 Subsidios do Governo

Os subsidios recebidos do Estado Portugués e da Unido Europeia sdo reconhecidos pelo seu
justo valor quando existe uma certeza razoavel de que as condicbes de que as condicbes
para o subsidio sdo cumpridas.

Os subsidios ndo reembolsdveis obtidos pelo investimento em ativos fixos tangiveis e
intangiveis, sdo reconhecidos como uma reducdo ao custo de aquisicao dos respetivos ativos
consoante a sua natureza, no mesmo periodo em que os gastos associados sdo incorridos,
sendo subsequentemente creditados na demonstracao do rendimento integral consolidado
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conjuntamente com os ativos a que estdo associados, na rubrica de gastos / reversdes de
depreciacao e amortizagao.

2.19 Eventos subseguentes

Os eventos ocorridos apds a data de fecho do ano que proporcionem informagao adicional
sobre as condigOes que existiam a data de fecho do ano sdo refletidos nas demonstragoes
financeiras consolidadas. Os eventos ocorridos apds a data de fecho do ano, que
proporcionam informagao sobre as condigdes que ocorreram apos essa data, sdo divulgadas
no anexo as demonstragoes financeiras consolidadas, se materiais.

2.20 Juizos de valor, estimativas e principais fontes de incerteza

Na preparacao das demonstragdes financeiras consolidadas anexas foram efetuados juizos
de valor e estimativas e utilizados diversos pressupostos que afetaram as quantias relatadas
de ativos e passivos, assim como as quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor
conhecimento existente a data de aprovacdao das demonstracGes financeiras consolidadas
dos eventos e transagdes em curso, assim como na experiéncia de eventos passados e/ou
correntes. Contudo, poderdo ocorrer situagées em periodos subsequentes que, ndo sendo
previsiveis a data de aprovacdo das demonstragdes financeiras consolidadas, ndo foram
consideradas nessas estimativas. As alteragOes as estimativas que ocorram posteriormente
a data das demonstracgdes financeiras consolidadas serdo corrigidas de forma prospetiva. Por
este motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das transacdes em
questao poderdo diferir das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparacdo das demonstragoes
financeiras anexas foram os seguintes:

Ativos tangiveis e intangiveis (incluindo direitos contratuais de clientes)

A determinacgdo do justo valor dos ativos, assim como as vidas Uteis dos ativos, é baseada
em estimativas do Conselho de Administracdo. A determinagdo da existéncia de perdas por
imparidade destes ativos envolve também a utilizagdo de estimativas. O valor recuperavel e
o justo valor destes ativos é normalmente determinado com recurso a utilizagdo de modelos
de fluxos de caixa descontados, que incorporam pressupostos de mercado. A identificacdao
de indicadores de imparidade, bem como a estimativa de fluxos de caixa futuros e a
determinacdao do justo valor de ativos requerem julgamento significativo por parte do
Conselho de Administracdo no que diz respeito a validacdao de indicadores de imparidade,
fluxos de caixa esperados, taxas de desconto aplicaveis, vidas Uteis estimadas e valores
residuais.

Impostos diferidos

O reconhecimento de impostos diferidos pressupde a existéncia de resultados e matéria
coletavel futura. Os impostos diferidos ativos e passivos foram determinados com base na
legislacao fiscal atualmente em vigor, ou em legislagdo ja publicada para aplicacao futura.
Alteragdes na legislagao fiscal podem influenciar o valor dos impostos diferidos.

Imparidade de clientes e outras contas a receber
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A Empresa mantém uma provisdo para perdas por imparidade de clientes e devedores, de
forma a refletir as perdas estimadas resultantes da incapacidade dos clientes efetuarem os
pagamentos requeridos. Ao avaliar a razoabilidade das provisdes para as referidas perdas
por imparidade, o Conselho de Administracao baseia as suas estimativas numa analise do
tempo de incumprimento decorrido dos seus saldos de recebimentos de clientes, a sua
experiéncia histérica de abates, o histérico de crédito do cliente e mudangas nos termos de
pagamento do cliente. Se as condigOes financeiras do cliente se deteriorarem, as provisdes
para perdas por imparidade e os abates reais poderdo ser superiores aos esperados.

Provisoes

A Empresa exerce julgamento consideravel na mensuragao e reconhecimento de provisdes e
a sua exposicdo a passivos contingentes relacionados com processos em contencioso. O
julgamento é necessario de forma a aferir a probabilidade que um contencioso tem de ser
bem sucedido, ou suscitar o registo de um passivo. As provisdes sdo reconhecidas quando a
Empresa espera que processos em curso irdo originar a saida de fluxos, a perda seja
considerada provavel e possa ser razoavelmente estimada. Devido as incertezas inerentes
ao processo de avaliacdo, as perdas reais poderao ser diferentes das originalmente estimadas
na provisdo. Estas estimativas estdo sujeitas a alteragdes a medida que nova informacdo fica
disponivel, principalmente com o apoio de especialistas internos, se disponiveis, ou através
do apoio de consultores legais. Revisoes as estimativas destas perdas de processos em curso
podem afetar significativamente os resultados futuros.

3. ALTERACOES DE POLITICAS CONTABILISTICAS, ESTIMATIVAS E ERROS FUNDAMENTAIS

Durante o semestre findo em 30 de junho de 2014, ndo ocorreram alteragdes de politicas
contabilisticas relativamente as utilizadas na preparacdo e apresentacdo das demonstragoes
financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 nem foram reconhecidos erros
materiais relativos a periodos anteriores.

4, EMPRESAS INCLUIDAS NA CONSOLIDACAO

As empresas incluidas na consolidagdo, suas sedes sociais e proporcdo do capital
efetivamente detido em 30 de junho de 2014 e 31 de dezembro de 2013, sdo as seguintes:

Percentagem efetiva em

30 de junho 31 de dezembro

Denominagao Social Sede de 2014 de 2013
Lisgrafica Queluz de Baixo Mae Méae
Grafilis - Representagdo e Artes Graficas, S.A. (Grafilis") Queluz de Baixo 100 100

5. PRESTACOES DE SERVICO POR TIPO DE PRODUTO

Nos semestres findos em 30 de junho de 2014 e 2013, as prestacoes de servico por tipo de
produto detalham-se como segue:
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30 de junho 30 de junho 29, Trimestre 29, Trimestre
de 2014 de 2013 de 2014 de 2013
Revistas 6.516.053 6.714.150 3.526.941 3.482.000
Jornais e suplementos 1.894.441 1.812.557 1.003.530 955.932
Catalogos e folhetos 1.293.324 1.471.125 589.365 520.972
Listas 183.000 287.000 105.975 151.000
Outros 288.221 285.085 138.209 134.395
10.175.039 10.569.917 5.364.020 5.244.299

Durante os semestres findos em 30 de junho de 2014 e 2013, as prestagdes de servico
realizaram-se, essencialmente, no mercado nacional.

6. OUTROS PROVEITOS OPERACIONAIS

Nos semestres findos em 30 de junho de 2014 e 2013, esta rubrica apresenta o seguinte
detalhe:

30 de junho 30 de junho 20, Trimestre 20, Trimestre
de 2014 de 2013 de 2014 de 2013

Aluguer de instalagdes (a) 312.171 317.809 156.085 161.008
Imputagdes de custos (b) 59.122 177.839 27.480 85.368
Variagao da produgao - - (113.000) -
Perd&o de divida - 6.997.440 - 6.997.440
Atualizagdo do justo valor - 10.734.989 - 10.734.989
Outros proveitos operacionais 22.737 11.061 9.988 7.903
394.030 18.239.138 80.553 17.986.708

(a) Nesta rubrica sdo registados os subarrendamentos de parte das instalacdes da
Empresa que estdo a ser utilizadas por outras entidades.

(b) Esta rubrica reflete os custos imputados e faturados a empresas que desenvolvem a
sua atividade operacional nas instalagbes da Lisgrafica.

7. CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS

Nos semestres findos em 30 de junho de 2014 e 2013, esta rubrica tem a seguinte

composicao:
30 de Junho 30 de Junho 20, Trimestre 20, Trimestre
de 2014 de 2013 de 2014 de 2013
Matérias primas, subsidiadrias e de consumo 3.201.603 3.108.702 1.727.849 1.526.759
Mercadorias vendidas 16.508 26.940 16.508 13.589
3.218.111 3.135.642 1.744.357 1.540.348

8. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Nos semestres findos em 30 de junho de 2014 e 2013, esta rubrica teve a seguinte
composigao:

Relatorio de Gestdo e Contas Consolidadas — 1° Semestre de 2014



Lisgrafica

30 de junho 30 de junho 20, Trimestre 29, Trimestre
de 2014 de 2013 de 2014 de 2013

Subcontratos 225.057 191.635 130.096 92.227
Electricidade 755.307 856.711 393.137 403.024
Combustiveis e outros fluidos 282.378 266.884 141.558 137.734
Rendas e alugueres (a) 846.390 843.801 423.145 421.808
Transportes de mercadorias 131.183 128.258 62.113 69.978
Conservacao e reparagao 259.757 220.515 104.836 122.319
Trabalhos especializados 210.022 131.148 96.221 46.847
Outros 364.984 309.667 193.850 162.311

3.075.078 2.948.619 1.544.956 1.456.248

(a) Em 30 de junho de 2014 e 2013, esta rubrica inclui o montante de 244.254 euros e 241.860 euros, decorrente
de transagdes com entidades relacionadas (Nota 27).

Locacdes operacionais

Em 30 de junho de 2014 e de 2013, a locacdo operacional existente respeita a locagdo das
instalagdes da Empresa em Queluz de Baixo, cujo contrato foi celebrado em 20 de Julho de
2004 com o Espirito Santo Ativos Financeiros, S.G.P.S., S.A. ("ESAF"), pelo prazo inicial de
15 anos, com opcgdo de renovagdao, bem como de revisdo da area locada.

As responsabilidades futuras foram significativamente reduzidas pelos aditamentos aos
contratos celebrados em 30 de dezembro de 2008 e 30 de novembro de 2010, bem como
pelo acordo de 29 de abril de 2013, na qual se reduziu a area atualmente ocupada em cerca
de 3.500 m2 e se fixaram os valores das rendas mensais até julho de 2016.

Nos exercicios findos em 30 de junho de 2014 e 2013, os custos incluidos na rubrica
“Fornecimentos e servigos externos” relativos aquele contrato de locagdo operacional, sdo
conforme segue:

30 de junho 30 de junho
de 2014 de 2013
Fornecimentos e servigos externos 600.000 600.000

CUSTOS COM O PESSOAL

Durante os semestres findos em 30 de junho de 2014 e 2013, os custos com o pessoal
foram como segue:

30 de junho 30 de junho 20, Trimestre 20, Trimestre

de 2014 de 2013 de 2014 de 2013
Salarios e remuneracgoes 2.260.866 2.536.684 1.104.315 1.231.505
Encargos sobre remuneracodes 522.919 588.229 255.167 278.849
Outros custos com o pessoal 284.787 1.099.749 141.400 968.331
3.068.572 4.224.662 1.500.882 2.478.685

Nos semestres findos em 30 de junho de 2014 e 2013, o nimero médio de pessoal ao servigo
do Grupo foi de 229 e 262 empregados, respetivamente.

10. CUSTOS E PROVEITOS FINANCEIROS, LIQUIDOS

Os custos e proveitos financeiros dos semestres findos em 30 de junho de 2014 e 2013,
tém a seguinte composigdo:
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30 de junho 30 de junho 20, Trimestre 20, Trimestre
de 2014 de 2013 2014 de 2013
Custos financeiros:
Juros suportados 317.726 977.911 171.679 514.926
Atualizagdo do desconto da divida:
Financiamentos (Nota 20) 399.621 - 199.811 -
Locacgdes financeiras (Nota 21) 91.418 - 45.709 -
Outros custos financeiros 70.822 163.138 34.255 121.325
879.587 1.141.049 451.454 636.251
Proveitos financeiros:
Juros obtidos 428 88 318 22
Perddo de divida - 26.632.054 - 26.632.054
Atualizagdo do valor de desconto - 8.299.547 - 8.299.547
Outros proveitos financeiros 422.232 16.927 420.817 16.327
422.660 34.948.616 421.135 34.947.950
Custos financeiros, liquidos 456.927 (33.807.567) (30.319) (34.311.699)

11.IMPOSTOS DIFERIDOS

O movimento ocorrido nos ativos e passivos por impostos diferidos nos semestres findos em

30 de junho de 2014 e 2013, foi como segue:

30 de junho de 2014:

Ativos por

impostos diferidos

Passivos por impostos diferidos

Prejuizos fiscais

Direitos Subsidios Desconto

reportaveis contratuais do Governo Dividas PER Total
Saldo em 31 de dezembro de 2013 347.660 347.660 8.233 4.521.460 4.877.353
Redugdo 68.716 68.716 1.717 246.560 316.993
Saldo em 30 de junho de 2014 278.944 278.944 6.516 4.274.900 4.560.360
30 de junho de 2013:
Ativos por Passivos por

impostos diferidos

impostos diferidos

Prejuizos fiscais
reportaveis

Direitos
contratuais

Saldo em 31 de dezembro de 2012
Reducao

Saldo em 30 de junho de 2013

411.571 422.174
101.502 102.687
310.069 319.487

Em 30 de junho de 2014, os passivos por impostos diferidos, no montante de 278.944 euros,
correspondem ao justo valor dos direitos contratuais de clientes, tendo o Grupo optado por
registar ativos por impostos diferidos, decorrentes de prejuizos fiscais reportaveis, até a
concorréncia dos passivos por impostos diferidos. Excetuam-se os passivos correspondentes
aos subsidios do Governo e do desconto das dividas em PER.
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12. ACTIVOS INTANGIVEIS

As variacOes ocorridas nos ativos intangiveis resultam do efeito das amortizagdes do periodo
findo em 30 de junho de 2014.

13. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

As variagOes ocorridas nos ativos tangiveis resultam do efeito das depreciagdes do periodo
findo em 30 de junho de 2014.

14. OUTROS ATIVOS NAO CORRENTES

Em 30 de junho de 2014 e 2013, esta rubrica tinha a seguinte composicao:

31 de dezembro

30 de junho de 2014 de 2013
Valor Perdas de Valor Valor
bruto imparidade liquido liquido
Rasogréafica - Comércio e Servigos Graficos, SA("Rasografica”)
("Rasogréfica") (Nota 27) 2.023.449 - 2.023.449 2.109.591
Gestprint - Sociedade Gestora de Participacfes Sociais, SA
("Gestprint") (Nota 27) 3.413.227 (3.413.227)
Gespatrimoénio - Rendimento Sociedade Gestora, SA
("Gespatriménio") (a) 1.580.223 - 1.580.223 1.580.223
Depositos a prazo (b) 85.317 - 85.317 85.317
7.102.216 (3.413.227) 3.688.989 3.775.131

(a) Esta rubrica corresponde a um adiantamento concedido por conta da exploracdo de um
projeto imobilidrio a ser desenvolvido em conjunto com a Gespatrimdnio. No
entendimento do Conselho Administragdo, este montante ndo sera recebido no curto
prazo, pelo que foi classificado a médio e longo prazo.

(b) Em 30 de junho de 2014, os depodsitos a prazo encontravam-se condicionados,
essencialmente, a libertacdo das garantias bancarias solicitadas no ambito do
procedimento extrajudicial de conciliacao (Nota 20).

15. EXISTENCIAS

Em 30 de junho de 2014 e 31 de dezembro de 2013, esta rubrica tinha a seguinte
composigao:

30 de junho de 2014 31 de dezembro de 2013
Perdas de Perdas de
Valor imparidade Valor Valor imparidade Valor
bruto (Nota 22) liquido bruto (Nota 22) liguido
Matérias-primas, subsidiarias
e consumo (Nota 8) 301.144 (4.369) 296.775 213.779 (4.369) 209.410
301.144 (4.369) 296.775 213.779 (4.369) 209.410

Em 30 de junho de 2014 e 31 de dezembro de 2013, o Grupo ndo possui inventarios dados
como garantia para cumprimento de passivos.
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16.CLIENTES E CONTAS A RECEBER

Em 30 de junho de 2014 e 31 de dezembro de 2013, esta rubrica tinha a seguinte

composigao:

30 de junho de 2014

31 de dezembro de 2013

Valor Desconto Perdas de Valor Valor Perdas de Valor
nominal da divida imparidade liguido bruto imparidade liquido
Nao correntes:
Clientes (a) 5.491.866 (353.057) (2.996.388) 2.142.421 5.138.809 (2.996.388) 2.142.421
Correntes:
Clientes 13.438.249 - (9.090.955) 4.347.294 13.975.966 (9.097.476) 4.878.490
Total 18.930.115 (353.057) (12.087.343) 6.489.715 5.138.809 (12.093.864) 7.020.911

(a) Em abril de 2011, foi intentada uma agao declarativa de condenagao contra empresas do
Grupo Impala, decorrente do incumprimento destas no pagamento da divida.
Em inicios de abril de 2014 a decisdo da 13. Instancia foi favoravel a Lisgrafica, tendo a
Impala sido condenada a pagar um montante de cerca de 4 milhdes de euros acrescidos

dos respetivos juros de mora.

17. OUTROS ATIVOS CORRENTES

Em 30 de junho de 2014 e 31 de dezembro de 2013, esta rubrica tinha a seguinte

composicao:
30 de junho 31 de dezembro
de 2014 de 2013

Devedores diversos 541.888 540.809
Rasografica 1.005.511 953.325

Devedores por acréscimos de rendimentos:
Rappel de fornecedores 61.061 61.061
Seguros - 10.916
Imposto sobre o valor acrescentado 834.804 378.799
Outros diferimentos 21.181 52.394
Adiantamentos a fornecedores 36.233 39.969
Adiantamentos ao pessoal 118.253 19.932
2.618.931 2.057.205

18. CAIXA E SEUS EQUIVALENTES

Em 30 de junho de 2014 e 31 de dezembro de 2013, a discriminacao de caixa e seus
equivalentes constantes na demonstracao de fluxos de caixa, e a reconciliagdo entre o seu
valor e o montante de disponibilidade constante na demonstracdo da posicao financeira

naquelas datas, é como segue:
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30 de junho 31 de dezembro
de 2014 de 2013
Numerario 3.700 3.700
Depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis 356.302 376.624
Caixa e seus equivalentes 360.002 380.324
Descobertos bancarios (Nota 20) (89.255) (10.089)
Caixa e depdsitos bancarios 270.747 370.235

19. CAPITAL PROPRIO

Em 30 junho de 2014 e 31 de dezembro de 2013, esta rubrica tinha a seguinte composicao:

Saldo em Resultado Saldo em
31 de Dezembro Aplicacao liquido 30 de junho

de 2013 resultado 2013  do exercicio de 2014
Capital 9.334.831 - - 9.334.831
Acles préprias (474.121) - - (474.121)
Reserva legal 1.357.744 509.222 - 1.866.966
Outras reservas 7.923.900 - - 7.923.900
Resultados transitados (71.790.471) 40.069.292 - (31.721.179)
Excedentes de valorizacdo de ativos 34.955 - - 34.955
Outras variagdes no capital préprio 5.152.807 - - 5.152.807
Resultado consolidado liquido do periodo 40.578.514 (40.578.514) (1.101.079) (1.101.079)
(7.881.841) - - (8.982.920)

Em 30 de junho de 2014 e 31 de dezembro de 2013, o capital social da Empresa era
representado por 186.696.620 acdes com o valor nominal de 0,05 Euros, encontrava-se

totalmente realizado e era detido pelos seguintes acionistas:

NO. de acdes

Percentagem

Rasografica 95.196.620
Gestprint 73.558.462
Outros, inferior a 10% do capital 17.941.538

186.696.620

50,99%
39,40%
9,61%

20.

100,00%

Em 30 de junho de 2014 e 31 de dezembro de 2013, a Empresa detinha 52.213 acdes
proprias, que correspondem a 0,03% do total do capital, com um valor de 474.121 Euros.

Reserva legal: A legislacao comercial estabelece que, pelo menos, 5% do rendimento integral
liguido anual tem de ser destinado ao reforco da reserva legal, até que esta represente pelo
menos 20% do capital. Esta reserva nao é distribuivel a ndo ser em caso de liquidacdao, mas
pode ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou

incorporada no capital.

EMPRESTIMOS OBTIDOS

Em 30 de junho de 2014 e 31 de dezembro de 2013, esta rubrica tinha a seguinte

composigao:
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30 de junho de 2014 31 de dezembro de 2013
N&o corrente Corrente N&o corrente Corrente
Empréstimos bancarios 7.393.400 - 6.392.516 -
Outros empréstimos (iapmei) (a) 293.435 57.404 390.547 39.020
Descobertos bancarios ( b) 546 89.255 1.161 3.343
Factoring (c) - 2.475.687 - 2.890.808
Letras descontadas ( d) 763.449 173.284 849.591 173.784
Cheques pré-datados (e) - 320.243 - 271.977
8.450.830 3.115.873 7.633.815 3.378.932

O Conselho de Administracdo considera que o valor de balangco dos empréstimos reflete o
seu justo valor.

E rubrica de Empréstimos Obtidos registou no semestre findo em 30 de junho de 2014 o
montante de 399.321 euros resultantes da atualizagdo do desconto da divida (Nota 10).

Em 30 junho de 2014 e 31 de dezembro de 2013, as dividas integradas em planos de
pagamento tinham os seguintes prazos de vencimento:

30 de junho 31 de dezembro

de 2014 de 2013
Ate um ano - -
A mais de 1 e menos de 2 anos 790.134 538.318
A mais de 2 e menos de 5 anos 3.067.568 2.768.493
A mais de 5 anos 9.744.788 9.696.879
13.602.490 13.003.690
Total 13.602.490 13.003.690

(a) Esta rubrica corresponde a um subsidio reembolsavel obtido no ambito do Pedip II
(Contrato n® S/95/703), recebido nos exercicios de 1996 e 1998, no total de 5.167.207
euros e corresponde a 94,72% do incentivo contratado e o respetivo contrato tem um
plano de reembolso de nove prestacbes semestrais, iniciando-se 24 meses apds cada
utilizacdo. Até 31 de julho de 2005, a Empresa amortizou 3.155.529 Euros e
encontrava-se em divida o montante de 2.011.678 Euros, o qual foi objeto de uma
garantia bancaria, que atualmente é de 341.267 Euros (Nota 24). A Empresa mantém,
também, um depdsito a prazo, no montante de 85.317 Euros cuja movimentacdo esta
condicionada a reducdo da referida garantia (Nota 14), uma vez que tera de ser 25%
desta.

(b) Em 30 de junho de 2014 e 31 de dezembro de 2013, os descobertos bancarios sdo
facilidades concedidas pelos bancos, destinadas a suprir necessidades pontuais de
tesouraria e vencem juros a taxas correntes de mercado

(c) O saldo desta rubrica corresponde a financiamento em regime de factoring, com
recurso, que vencem juros a taxas normais de mercado para operacodes similares.

(d) O saldo desta rubrica corresponde a saques sobre terceiros, descontados e nao
vencidos, que vencem juros a taxas normais de mercado para operagdes similares.

(e) A rubrica de cheques pré-datados, no valor de 320.243 euros, inclui cheques de clientes
para liquidacao de faturas, os quais foram objeto de desconto junto do BCP.
Em 30 de junho de 2014 a Empresa tinha contratado junto do BCP uma linha de
desconto de cheques, com um plafond de 600.000 euros que vence juros a taxa Euribor
a 1 més, acrescida de 4,0%.
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21. LOCACOES FINANCEIRAS

Em 30 de junho de 2014 e 31 de dezembro de 2013, esta rubrica tinha a seguinte

composigao:
30 de junho de 2014 31 de dezembro de 2013
Passivos Passivos Passivos Passivos
ndo correntes correntes ndo correntes correntes
Credores por locagdes financeiras 2.066.954 - 430.058 -

A rubrica de Credores por locagdes financeiras registou no semestre findo em 30 de junho
de 2014 o montante de 91.718 euros resultantes da atualizacdo do desconto da divida (Nota
10).

Em 30 de junho de 2014 a Empresa tem contas a pagar as locadoras no montante de
4.301.852 euros, deduzidos de adiantamentos pagos por conta no montante de 1.001.380
Euros, o que perfaz um valor liquido de 3.300.472 euros.

Em 30 de junho de 2014 e dezembro de 2013 os planos de reembolso sdo os seguintes:

30 de junho 31 de dezembro de
de 2014 2013

Até 1 ano - -
Entre 1 e 2 anos 137.415 80.158
Entre 2 e 5 anos 412.245 412.245
Mais de 5 anos 2.750.812 1.344.610
3.300.472 1.837.013

3.300.472 1.837.013

22. PROVISOES E PERDAS POR IMPARIDADE ACUMULADAS

O movimento nas perdas por imparidade nos exercicios findos em 30 de junho de 2014 e
31 de dezembro de 2013, é conforme segue:

Clientes e Outros activos
Existéncias contas a receber ndo correntes
(Nota 15) (Nota 16) (Nota 14)
Saldo em 31 de dezembro de 2012 6.763 12.250.583 3.349.627
Aumentos - 129.756 48.600
Reducbes (2.394) (24.249) -
Utilizagoes - (262.226) -
Saldo em 31 de dezembro de 2013 4.369 12.093.864 3.398.227
Saldo em 31 de dezembro de 2013 4.369 12.093.864 3.398.227
Aumentos - - -
Reducoes - (6.521) -
Utilizacoes - - -
Saldo em 30 de junho de 2014 4.369 12.087.343 3.398.227
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23. OUTROS PASSIVOS NAO CORRENTES

Em 30 de junho de 2014 e 31 de dezembro de 2013, esta rubrica tinha a seguinte

composicdo e respetivo plano de pagamentos:

30 de junho de 2014 31 de dezembro de 2013
Valor Valor do Valor
bruto desconto liquido
Contrato de impressao (a) 1.611.117 (978.647) 632.470 702.365
Dividas integradas em planos de pagamento:
Autoridade Tributéria (b) 1.162.566 (706.820) 455.746 636.525
Seguranga Social (b) 5.171.908 (2.931.907) 2.240.001 2.559.402
Acionistas 100.000 100.000 100.000
8.045.591 (4.617.374) 3.428.217 3.998.292

A rubrica de Outros passivos nao correntes tem registado, durante o semestre findo em 30
de junho de 2014, o montante de 178.352 euros resultantes da atualizacao do desconto da
divida (Nota 31).

(a) Em 30 de junho de 2014 e 31 de dezembro de 2013, este montante corresponde ao justo
valor dos direitos contratuais de um contrato de impressao, com um valor nominal de
4.157.009 euros, que sera liquidado em prestagcoes mensais de 25.000 Euros até outubro
de 2022 (Nota 12), vencendo juros a taxa de 6,25%.

(b) No exercicio de 2003, a Empresa solicitou ao IAPMEI, Seguranga Social de Diregcao Geral
dos Impostos, a instauracao de um procedimento extrajudicial de conciliagdo nos termos
do Decreto-Lei n°. 316/98, de 20 de outubro, conducente a regularizacdo dos valores
vencidos. Com a situagdo de homologacédo do Processo Especial de Revitalizacdo, as dividas
existentes do PEC foram adicionadas aos valores correntes em divida a estas entidades e
vao ser liquidadas nos termos e condicdes do Plano proposto e aprovado:

. Autoridade Tributaria (AT):
. Pagamento em 150 prestacdes mensais, iguais e sucessivas;
. Reducdo dos juros de mora vencidos e vincendos nos termos do DL 73/99 e 16/03.

. Instituto Gestao Financeira da Seguranca Social (IGFSS) :
. Pagamento em 150 prestacdes mensais, iguais e sucessivas;
. Perdao de 80% dos juros vencidos.

. IAPMETI:
. Pagamento em 150 prestacdes mensais, iguais e sucessivas;
. Perddo de 80% dos juros vencidos e vincendos.

De forma a garantir parte das prestacGes, a Empresa mantém ativas as garantias
bancarias seguintes:
. 2.540.548 euros a favor do Instituto de Gestao financeira da Seguranga
Social;
. 341.267 euros a favor do IAPMEIL.

Desde a apresentacao do PER que a Empresa tem liquidado as responsabilidades
correntes junto da AT e do IGFSS.
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(c) Em 30 de junho de 2014, a Empresa, no ambito da aplicacdo do PER, tem a pagar a
Rasografica (acionista) o montante de 100.000 euros relativos a um empréstimo a ser
liquidado em 60 prestacdes, mensais e sucessivas, apos 4 anos de caréncia de reembolso.

24, FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR

Em 30 de junho de 2014 e 31 de dezembro de 2013, esta rubrica tinha a seguinte

composicao:
30 de junho de 2014 31 de dezembro de 2013
Nao Nao
corrente Corrente corrente Corrente
Fornecedores, conta corrente (a) 1.094.157 5.577.341 1.539.054 6.348.304
Fornecedores, titulos a pagar - 106.384 - 106.384
Fornecedores, faturas em recegdo e conferéncia - 622.400 - 631.680
Fornecedores de imobilizado, conta corrente - 56.137 - 12.572
Fornecedores de imobilizado, titulos a pagar - 205.492 - 205.492
Outros credores: -
Gestigrafica 1.727.225 - 1.727.145 -
Clientes no ambito da aplicagdao do PER (b) 422.999 - 422.999 -
Credores por acréscimos de gastos:
Rappel a liquidar - 149.237 123.280 329.732
Remuneragdes a liquidar - 1.540.057 250.697 1.570.830
Juros a liquidar - 880.451 - 181.483
Fornecimentos e servigos externos - 417.697 - 730.048
Outros e gastos e perdas - 128.040 - 147.862
3.244.381 9.683.236 4.063.175 10.264.387

A rubrica de Fornecedores e contas a pagar, no semestre findo em 30 de junho de 2014,
tem registados 330.802 euros referentes a atualizagdo do desconto da divida (Nota 31).

(a) Em 30 junho de 2014 e 31 de dezembro de 2013, as locacOes operacionais existentes

respeitam, essencialmente, ao arrendamento das instalagdes da Empresa em Queluz de
Baixo, cujo contrato foi celebrado em 20 de julho de 2004 com o Espirito Santo Ativos
Financeiros, S.G.P.S., S.A. ("ESAF”), pelo prazo inicial de 15 anos, com opcgao de
renovagao, bem como de revisdo da area locada.
As responsabilidades futuras foram significativamente reduzidas, pelos aditamentos aos
contratos celebrados em 30 de dezembro de 2008 e 30 de novembro de 2010, bem como
pelo acordo de 29 de abril de 2013, na qual se reduziu a area atualmente ocupada em
cerca de 3.500 m2 e se fixaram os valores de rendas mensais até julho de 2016.

(b) Em 30 de junho de 2014, a Empresa, no ambito da aplicagdo do PER, tem a pagar a

clientes o montante global de 900.000 euros relativo a empréstimos a serem liquidados
em 60 prestacdes, mensais e sucessivas, apos 4 anos de caréncia de reembolso.

25. OUTROS PASSIVOS CORRENTES

Em 30 de junho de 2014 e 31 de dezembro de 2013, esta rubrica tinha a seguinte
composigao:
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31 de dezembro
de 2013

544.796

999.311
266.428

46.504

30 de junho
de 2014

Sector publico estatal (a) 493.649
Credores diversos:

Indemnizagdes a liquidar 785.881

Contrato de impressdo (Nota 23) 282.119

Outros -

Proveitos diferidos (b) 26.595

1.588.244

1.857.039

A rubrica de Outros passivos correntes, no semestre findo em 30 de junho de 2014, tem
registados 82.556 euros referentes a atualizagdao do desconto da divida (Nota 31).

(a) Em 30 de junho de 2014 e 31 de dezembro de 2013, esta rubrica tinha a seguinte

composicao:
30 de junho 31 de dezembro
de 2014 de 2013

Contribuigdes para a seguranga social 160.480 306.212
Retengdo de impostos sobre o rendimento 112.554 130.705
Dividas integradas em planos de pagamentos 215.936 102.769
Outros 4.679 5.110

493.649 544.796

(b) Em 30 de junho de 2014 e 31 de dezembro de 2013, a rubrica de proveitos diferidos

tinha a seguinte composicao:

31 de dezembro
de 2013

15.435
31.069

30 de junho
de 2014
Faturagdo antecipada -
Subsidio ao investimento 26.595
26.595

46.504

26. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

Em 30 de junho de 2014 e 31 de dezembro de 2013, esta rubrica tinha a seguinte

composigao:

30 de junho de 2014

31 de dezembro de 2013

Activo Passivo Activo Passivo

corrente corrente corrente corrente
Pagamento especial por conta 268.402 246.476 -
Imposto sobre o rendimento estimado - 99.091 - 90.142
268.402 99.091 246.476 90.142
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27.SALDOS E TRANSACCOES COM EMPRESAS RELACIONADAS

Os saldos e as transagtes efetuadas com empresas relacionadas excluidas da consolidagao,
em 30 de junho de 2014 e 31 de dezembro de 2013, sdo os seguintes:

30 de junho de 2014

Saldos Transaccles
Outros activos Outros Credores por Fornecedores e Fornecimentos Custos com Custos e
ndo correntes activos correntescagdo financeire contas a pagar e servigos externos o pessoal perdas financeiros
(Nota 14) (Nota 17) (Nota 22) (Nota 25) (Notas 8 e 32) (Nota 9) (Nota 10)
Acionistas:
Rasogréfica (a) 2.023.449 1.005.511 - 100.000 244.254 - -
Gestprint (b) - - 988.545 - - 200.166
Outras partes relacionadas:
Conselho de Administragdo - - - 336.143 - 180.662 -
2.023.449 1.005.511 988.545 436.143 244.254 180.662 200.166

31 de dezembro de 2013

Saldos Transaccles

Outros activos Outros Credores por Fornecedores e Fornecimentos Custos com Custos e
ndo correntes activos correntescagdo financeire contas a pagar e servigos externos o pessoal perdas financeiros

Acionistas

Rasogréfica 2.109.591 953.325 - 100.000 483.720 - -
Gestprint - - 928.880 - - - 435.418

Outras partes relacionadas
Conselho de Administragdo - - - 416.370 - 530.010 -
2.109.591 953.325 928.880 516.370 483.720 530.010 435.418

(@) O montante de 3.028.960 euros é constituido por:

- 1.260.000 euros correspondente a caucdes prestadas ao abrigo do contrato de
arrendamento das instalacbes de Campo Raso, propriedade da Rasografica, cujo
reembolso se encontra associado ao término do contrato pelo que foi registado a
médio e longo prazo;

- 1.768.960 euros, do qual 935.733 euros se encontra titulado por 2 letras descontadas
numa instituicao financeira. Deste valor, o montante de 763.449 euros foi registado
a médio e longo prazo.

O montante de 244.254 euros, registado na rubrica de Fornecimentos e servicos
externos, corresponde aos custos suportados com o contrato de arrendamento das
instalag6es de Campo Raso cujo término ocorrera em Setembro de 2017 (Nota 8).

(b) A Empresa possui um contrato de sublocacdo com a Gestprint para a aquisicao de
equipamento de impressao “rotativa 10”, no valor de 7.928.073 euros com um plano
de pagamento de 8 anos e que, acrescido de juros, corresponde a 8.640.000 euros.
Adicionalmente, existe a opcao de compra do equipamento no final do contrato por
2.400.000 euros. Relativamente a este contrato a empresa procedeu a pagamentos
correspondentes a caucao e reforcos de caugdo que ascendem a 7.864.780 euros; a
este montante acresce ainda o valor de perdao de divida do PER de € 1.726.920 euros.
Em 30 de Junho de 2014 a empresa tem um crédito sobre a Gestprint no montante de
€ 951.700 euros.

Os termos ou condigdes praticados com a Rasografica e Gestprint sdo substancialmente
idénticos aos que normalmente seriam contratados, aceites e praticados entre entidades
independentes em operacdes comparaveis.

Atendendo a estrutura de governacdo do Grupo e ao processo de tomada de decisdo, o
Grupo apenas considera “pessoal-chave da geréncia” o Conselho de Administracdo da
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Lisgrafica
Lisgrafica, uma vez que as principais decisdes relacionadas com a sua atividade sdo tomadas
por este.
Durante os semestres findos em 30 de junho de 2014 e 2013, nao foram atribuidos

beneficios de longo prazo ou pagamentos em acdes aos membros do Conselho de
Administracao.

PASSIVOS CONTINGENTES

Em 30 de junho de 2014 e 31 de dezembro de 2013, o Grupo tinha solicitado a emissao de
garantias bancarias prestadas a favor de terceiros no montante de 2.889.135 euros:

30 de junho 31 de dezembro
Banco de 2014 de 2013
Instituto de Gestdo Financeira da Segurancga Social (a) BCP 2.540.548 2.540.548
IAPMEI ( b) Banif 341.267 341.267
Camara Municipal de Almada BES 7.320 7.320
2.889.135 2.889.135

(a) Garantia prestada no ambito do Processo Especial de Revitalizagcdo (Nota 23)
(b) Garantia prestada no ambito do subsidio reembolsavel obtido do IAPMEI (Nota 23).
(c) Garantia prestada no ambito de acordo comercial - Cliente.

Em 30 de junho de 2014 e 31 de dezembro de 2013, existiam equipamentos dados como
penhor para os seguintes efeitos, com os respetivos limites:

30 de junho 31 de dezembro
de 2014 de 2013
Empréstimos bancarios 20.240.000 20.240.000
Locag0es financeiras 140.785 140.785
Fornecedores 245.809 275.809
Estado e outros entes publicos 2.936.351 2.936.351
23.562.945 23.592.945

Adicionalmente, em resultado da renegociacao do passivo financeiro junto do BCP, a Empresa
assumiu diversas garantias, nomeadamente, o penhor sobre direito de crédito emergente do
contrato de impressédo celebrado em 19 de dezembro de 2008 entre a Empresa e as Paginas
Amarelas, S.A., a constituicdo de penhor sobre os direitos de crédito atribuidos a Empresa
nos termos do contrato/protocolo celebrado em 20 de julho de 2004, entre esta e o Fundo
de Investimento Imobilidrio gerido e legalmente representado pela ESAF, para o
desenvolvimento conjunto de um projeto imobiliario e a constituicdo de penhor do direito de
crédito detido pela Empresa sobre a Impala.

RESULTADOS POR ACAQ

O calculo do resultado liquido por agdo — basico e diluido corresponde a divisdo do rendimento
integral consolidado liquido negativo atribuivel aos acionistas pelo nimero médio ponderado
de acdes ordinarias no periodo.

Na medida em que ndo existem titulos diluidores das acdes da Empresa, o resultado diluido
por acdo é igual ao resultado basico por acado.

O rendimento integral consolidado liquido negativo basico e diluido por acdo em 30 de junho
de 2014 e 2013 foi de 0,0059 e 0,2640 euros, respetivamente.
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30.

31.

32.

30 de junho 30 de junho
de 2014 de 2013

Resultado
Resultado atribuivel a acionistas maioritarios para efeito de calculo do

resultado liquido por acgdo basico e diluido (resultado liquido do exercicio) (1.101.079) (2.310.851)
NUmero de agOes da Lisgrafica 186.696.620 186.696.620
NUmero de agbes proprias (52.213) (52.213)
Numero médio ponderado de acbes para efeito de calculo
do resultado liquido do agdo basico e diluido (a) 186.644.407 186.644.407
Resultado por acao:

Basico (0,0059) 0,2640

Diluido (0,0059) 0,2640

(a) Este montante corresponde ao nimero total de agdes da Lisgrafica, deduzido de 52.213

acoes proprias.

REMUNERACAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS

Nos semestres findos em 30 de junho de 2014 e 2013, foram atribuidas remuneragdes aos
membros do Conselho de Administracdo de 180.669 e 180.690 Euros, respetivamente.

OUTROS CUSTOS OPERACIONAIS

A rubrica de "Outros Custos Operacionais” em 30 de junho de 2014 e 2013, tem a seguinte

composicao:
30 de junho 30 de junho 20, Trimestre 29, Trimestre
de 2014 de 2013 de 2014 de 2013

Impostos (a) 52.386 89.744 24.043 54.163
Descontos de pronto pagamento concedidos 41.728 9.260 22.123 5.303
Atualizagdo do justo valor: - - -
Fornecedores e contas a pagar (Nota 24) 330.802 41.646 167.209 41.646
Outros passivos (Notas 23 e 25) 184.527 971.008 90.456 971.008
Correcoes relativas a exercicios anteriores 16.674 - 16.674 -
Outros 88 15.121 87 14.257
626.205 1.126.779 320.592 1.086.377

(a) Nesta rubrica sao registados os custos suportados pela Empresa relativos,

essencialmente, a imposto do Selo sobre transagdes bancarias nomeadamente,

emissao de letras, garantias e empréstimos.

IMPOSTOS

A rubrica de Impostos, relativamente aos semestres findos em 30 de junho de 2014 e 2013,

tem a seguinte composicao:
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Imposto corrente
Imposto diferido (Nota 11)

Lisgrafica

30 de junho 29, Trimestre 29, Trimestre
de 2014 de 2013

(17.045) (9.056) (8.905)

1.185 124.997 593

(15.860) 115.941 (8.312)

As empresas incluidas na consolidagcdo encontram-se sujeitas a tributacdo em sede de
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (*IRC”) a taxa de imposto agregada no
maximo de 24,5% (uma taxa de 23% sobre o lucro tributavel, acrescida da derrama a taxa

de 1,5% sobre a matéria coletavel).

Nos termos do art®. 88°. do CIRC a Empresa e a sua participada encontram-se sujeitas a
tributacdo auténoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo

mencionado.

33. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANCO

Nada a assinalar.

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS

Manuel Ramos Gaspar

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Luciano Manuel Ribeiro da Silva Patrdo

Jaime Luciano Marques Baptista da Costa

Antdnio Pedro Marques Patrocinio

Antonio Braz Monteiro
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LISGRAFICA - IMPRESSAO E ARTES GRAFICAS, S.A. E SUBSIDIARIAS

DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DA POSIGAO FINANCEIRA

DOS EXERCICIO FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2014 E 31 DE DEZEMBRO DE 2013

(Montantes expressos em Euros)

Nao auditado

Nao auditado

30 de junho 31 de dezembro 30 de junho
ACTIVO Notas de 2014 de 2013 de 2013
ACTIVOS NAO CORRENTES:
Activos intangiveis 12 2 851 359 3207 869 3086 971
Activos fixos tangiveis 13 10 401 149 11 466 366 13 409 235
Activos por impostos diferidos 11 278 944 347 660 310 069
Clientes e contas a receber 16 2142 421 2142 421 2034709
Outros activos ndo correntes 14 3 688 989 3775131 3861273
Total de activos nédo correntes 19 362 862 20 939 447 22 702 257
ACTIVOS CORRENTES:
Existéncias 15 296 775 209 410 312 900
Clientes e contas a receber 16 4347 294 4 878 490 6 300 620
Outros activos correntes 17 2618 931 2 057 205 2214 892
Imposto sobre o rendimento 26 268 402 246 476 297 235
Caixa e seus equivalentes 18 360 002 380 324 126 060
Total de activos correntes 7 891 404 7 771 905 9 251 707
TOTAL DO ACTIVO 27 254 266 28 711 352 31 953 964
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO:
Capital 19 9334 831 9334831 9334831
Reservas 19 14 504 507 13 995 285 13 995 285
Resultados transitados (31721 179) (71790 471) (71790 471)
Resultado consolidado liquido do exercicio 29 (1101 079) 40 578 514 49 268 127
Total do capital proprio (8 982 920) (7 881 841) 807 772
PASSIVO:
PASSIVOS NAO CORRENTES:
Empréstimos obtidos 20 8 450 830 7 633 815 4 380 855
Locacdes financeiras 21 2 066 954 430 058 742 799
Outros passivos ndo correntes 23 3428 217 3998 292 2 325204
Fornecedores e contas a pagar 24 3244 381 4063 175 7424 726
Passivos por impostos diferidos 11 4 560 360 4 877 353 319 487
Total de passivos ndo correntes 21 750 742 21 002 693 15 193 071
PASSIVOS CORRENTES:
Empréstimos obtidos 20 3115873 3378932 5240 864
Fornecedores e contas a pagar 24 9 683 236 10 264 387 8804 679
Outros passivos correntes 25 1588 244 1857 039 1798 704
Imposto sobre o rendimento 26 99 091 90 142 108 874
14 486 444 15 590 500 15953 121
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 27 254 266 28 711 352

O anexo faz parte integrante da demonstracgao consolidada da posi¢do financeira

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS

Manuel Ramos Gaspar

em 30 de junho de 2014.
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O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Luciano Manuel Ribeiro da Silva Patrdo

Jaime Luciano Margues Baptista da Costa

Anténio Pedro Marques Patrocinio

Anténio Braz Monteiro
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LISGRAFICA - IMPRESSAO E ARTES GRAFICAS, S.A. E SUBSIDIARIAS

DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DO RENDIMENTO INTEGRAL

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2014 E 2013

(Montantes expressos em Euros)

PROVEITOS OPERACIONAIS:
Vendas
Outros proveitos operacionais
Total de proveitos operacionais

CUSTOS OPERACIONAIS:
Custo das mercadorias vendidas
Fornecimentos e servigos externos
Custos com o pessoal
AmortizagGes

Imparidade de dividas a receber (perdas / reversoes)

Outros custos operacionais
Total de custos operacionais
Resultados operacionais

RESULTADOS FINANCEIROS:
Custos e proveitos financeiros, liquidos
Resultados antes de impostos

IMPOSTOS:
Correntes
Diferidos

Resultado consolidado liquido do exercicio
Rendimento integral

Atribuivel a:
Accionistas da empresa-méae

Resultado por acgdo
Bésico
Diluido

N&o auditado

Segundo Segundo
30 de junho 30 de junho trimestre trimestre
Notas de 2014 de 2013 de 2014 2013
5 10 175 039 10 569 917 5364 020 5244 299
6 394 030 18 239 138 80 553 17 986 708
10 569 069 28 809 055 5444 573 23231 007
7 (3218 111) (3135 642) (1744 357) (1 540 348)
8 (3075 078) (2 948 619) (1 544 956) (1 456 248
9 (3068 572) (4 224 662) (1 500 882) (2 478 685)
12e13 (1470 997) (1901 933) (735 695) (926 917)
21 6521 5000 6521 -
24 (626 205) (1126 779) (320 592) (1086 377)
(11 452 442) (13 332 635) (5 839 961) (7 488 575)
(883 373) 15 476 420 (395 388) 15 742 432
10 (456 927) 33807 567 (30 319) 34 311 699
(1 340 300) 49 283 987 (425 707) 50 054 131
(15 860) (8312)
31 (9 056) (15 860) (9 056)
31 248 277 124 997
(1101 079) 49 268 127 (425 707) 50 045 819
(1101 079) 49 268 127 (425 707) 50 045 819
(1101 079) 49 268 127 (425 707) 50 045 819
29 (0.0059) 0.2640 (0.0023) 0.2681
29 (0.0059) 0.2640 (0.0023) 0.2681

O anexo faz parte integrante da demonstragéo consolidada do rendimento integral

do exercicio findo em 30 de junho de 2014.

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS

Manuel Ramos Gaspar
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Saldo em 31 de Dezembro de 2012
Aplicacéo do resultado consolidado do exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2012
Resultado consolidado liquido do exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2013
Saldo em 31 de Dezembro de 2013

Aplicacéo do resultado consolidado do exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2013
Resultado consolidado liquido do exercicio
findo em 30 de Junho de 2014
Saldo em 30 de Junho de 2014

LISGRAFICA - IMPRESSAO E ARTES GRAFICAS, S.A. E SUBSIDIARIAS

DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DE ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2014 E 31 DE DEZEMBRO DE 2013

N&o auditado

(Montantes expressos em Euros)

Resultado Total do

Reserva Outras Resultados consolidado liquido capital

Capital legal reservas transitados do exercicio préprio
9334 831 349 159 13 646 126 (64 136 598) (7 653 873) (48 460 355)
- - - (7 653 873) 7 653 873 -
- - - - 40 578 514 40 578 514
9 334 831 349 159 13 646 126 (71790 471) 40 578 514 (7 881 841)
- 509 222 - 40 069 292 (40 578 514) -
- - - - (1101 079) (1101 079)
9 334 831 858 381 13 646 126 (31721 179) (1101 079) (8 982 920)

O anexo faz parte integrante da demonstragéo consolidada de altera¢des no capital préprio do exercicio findo em 30 de junho de 2014.

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS

Manuel Ramos Gaspar
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LISGRAFICA - IMPRESSAO E ARTES GRAFICAS, S.A. E SUBSIDIARIAS

DEMONSTRAGCOES CONSOLIDADAS DOS FLUXOS DE CAIXA DOS

EXERCICIO FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2014 E 2013

(Montantes expressos em Euros)

N&o auditado

Segundo Segundo
30 de junho 30 de junho trimestre trimestre
Nota de 2014 de 2013 2014 2013
ACTIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes 11 031 044 11 110 660 5844 412 6 027 382
Pagamentos a fornecedores (6 936 941) (6 447 965) (3528 582) (3628 027)
Pagamentos ao pessoal (4 250 411) (3313 183) (2 284 853) (1817 861)
Fluxos gerados pelas operacdes (156 308) 1349512 30977 581 494
Pagamento do imposto sobre o rendimento (21 424) (22 855) - -
Outros pagamentos / recebimentos relativos a actividade operacional 60 682 (184 384) (61 562) (85 309)
Fluxos das actividades operacionais (1) (117 050) 1142273 (30 585) 496 185
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis (150 000) (75 000) -
Activos fixos tangiveis (3 140) - (3 140) -
Investimentos financeiros - 25000 - 25000
Juros e proveitos similares - - - -
(153 140) 25 000 (78 140) 25 000
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis - - - -
Accionistas - - - -
Fluxos das actividades de investimento (2) (153 140) 25 000 (78 140) 25 000
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos de instituicdes de crédito 600 122 - 122 -
600 122 - 122 -
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos de instituicdes de crédito - (75 328) - (30 609)
Amortizagdes de contratos de locacéo financeira - (371 297) - (103 777)
Juros e custos similares (429 420) (699 211) (321 181) (333 204)
(429 420) (1 145 836) (321 181) (467 590)
Fluxos das actividades de financiamento (3) 170 702 (1 145 836) (321 059) (467 590)
Variac&o de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3) (99 488) 21437 (429 784) 53 595
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 18 370235 110 431 700 531 78 273
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 18 270 747 131 868 270 747 131 868
O anexo faz parte integrante da demonstragao consolidada dos fluxos de caixa do exercicio
findo em 30 de junho de 2014.
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