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RELATORIO DE GESTAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAQO

10 TRIMESTRE DE 2009

Senhores Accionistas,

De acordo a Lei, designadamente do que esta contido no Art. 508-A do Cddigo do
Mercado de Valores Mobiliarios e tendo em conta o disposto no Dec-Lei 238/91 de 02
de Julho, modificado pelo Dec-Lei n® 35/2005, de 17 de Fevereiro, submetemos a
apreciacao de V. Exas. o Relatério Consolidado de Gestao, o Balango Consolidado e a
Demonstragdo de Resultados Consolidada, a Demonstragdo Consolidada das
AlteracGes no Capital Proprio reportados a 31 de Margo de 2009 e o respectivo anexo.

INTRODUCAO

Com efeitos contabilisticos reportados a 2 de Maio de 2008 verificou-se a fusdo por
incorporacdo na Empresa, da Heska Portuguesa - Industrias Tipograficas, S.A.
(“Heska”) mediante a transmissdo global do patriménio desta sociedade. Em resultado
da operacgdo de fusdo, as participacdes dos accionistas Rasografica e Gestprint eram,
em 31 de Margo de 2009, de 50,99% e 39,40% respectivamente.

Nos termos do IFRS 3, na aplicacdo do método de compra, a Heska foi considerada a
entidade adquirente e a Lisgrafica a entidade adquirida, pelo que ainda que do ponto
de vista formal e legal o patrimoénio da Heska tenha sido incorporado na Lisgrafica e
aquela tenha sido liquidada, do ponto de vista contabilistico o patriménio da Lisgrafica
foi incorporado na Heska.

Nestas circunstancias as demonstragdes financeiras consolidadas preparadas na
sequéncia da fusdo foram emitidas sob o nome da Lisgrafica, mas descritas nas notas
como continuacao das demonstragdes financeiras da Heska, ou seja, a adquirente
para efeitos contabilisticos, uma vez que as demonstracées financeiras consolidadas
em 31 de Marco de 2009, representam uma continuacdo das demonstracdes
financeiras da Heska. Nestes termos e visando satisfazer os requisitos do IFRS 3 sao
apresentadas com fins informativos as demonstracdes financeiras individuais da
Heska em 31 de Margo de 2009, em virtude de aquela nao ter apresentado nessa data
demonstragdes financeiras consolidadas, por ndo preencher os requisitos para o
efeito.

Consequentemente, as demonstragdes financeiras em 31 de Marco de 2009 ndo sao
comparaveis com as demonstragdes financeiras em 31 de Margo de 2008.

De referir que nos termos do IFRS 3 foram identificados activos da Lisgrafica com
justos valores reportados a data da fusdo, superiores aos respectivos valores
contabilisticos, no montante de 8.984.959 Euros, tendo sido determinado um goodwill
de 17.628.753 Euros.

A incorporagdo da Heska na Lisgrafica implicou um aumento de capital da Lisgrafica no
montante de 4 334 831 euros mediante a emissao de 86 696 620 novas acgdes, com
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o valor nominal de 0,05 euros por acgao, considerando a relacao de troca de 256,12
novas acgoes da Lisgrafica por cada accdo representativa do capital social da Heska.

O capital social da Lisgrafica passou para 9 334 831 euros, detido em 50,99% pela
Rasografica - Comércio e Servigos Graficos SA e em 39,40% pela Gestprint, SA,
estando o restante capital disperso em Bolsa.

A consolidacdo é efectuada pelo método integral e o Grupo é composto pelo seguinte
universo de empresas.

. Data de % Capital
EMPRESA Actividade ade Sede b
Constituicao Detido
Lisgrafica SA Impressdo de Revistas e Jornais 27-Dez-1973 Queluz de Baixo -
Gestigrafica, SGPS SA Gestdo de Participagdes Socias 2-Fev-1993 Queluz de Baixo 100%
Grafilis, SA Composicdo e Montagem 18-Out-1984 Queluz de Baixo 100%

Para melhor compreender a actividade do grupo ha que recordar que, neste periodo, a
economia portuguesa recuou 3,7%, comparativamente com o mesmo periodo do ano
anterior, apesar de se ter verificado uma desaceleracdo no ritmo de decréscimo face
ao ultimo trimestre de 2008. A contraccao da economia nacional neste trimestre deve-
se a continuada redugdo das exportacbes de bens e servicos, do investimento e do
consumo das familias.

O desempenho da nossa economia mantém-se em linha com a tendéncia verificada na
generalidade das economias europeias e restantes paises fora da Europa, o que nos
leva a questionar se de facto o pior da crise econdmica mundial ja terd passado e se
assim os ténues sinais de inversdo da tendéncia de degradacdo se irdo manter e
consolidar.

A recessdo ora referida teve um efeito impulsionador no aumento dos niveis de
desemprego que agravaram ainda mais a retracgao ao consumo. No sector onde a
Lisgrafica se insere, os principais editores de publicacGes periddicas continuam a
reduzir o numero de paginas em consequéncia do continuado decréscimo do
investimento publicitéario e os clientes de grandes marcas comerciais mantém a
reducdo nas tiragens e no numero de edicGes anuais em resultado do decréscimo do
consumo. De salientar ainda a racionalizacdo que alguns Editores de média dimensao
estdo a efectuar com a redugdo das tiragens e que em alguns casos esta a levar ao
cancelamento de parte das publicagbes do seu portfolio.

ACTIVIDADE DO GRUPO

No que se refere a actividade comercial da Lisgrafica, o primeiro trimestre reflecte os
efeitos da sazonalidade deste sector com niveis de investimento publicitario mais
baixos do que é normal face aos restantes meses do ano, agravada com o impacto da
recessao econdémica.

A empresa manteve o seu processo de racionalizagdo iniciado apos a fusdo, com
varias acgdes que visam a reducdo de custos, nomeadamente, a entrada em
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funcionamento do sistema de gestdao integrada (BdoisB). Este sistema permite a
elaboragdo integrada dos orgamentos e o posterior controlo de custos comparando o
valor dos custos reais com o0s previstos e, simultaneamente, monitorizar os
desperdicios em termos de consumos matérias-primas e a sua consequente redugao.

Como atras referimos, e por imposicdao das IAS e IFRS 3 a analise comparativa é
efectuada entre os valores da Heska, SA, a 31 de Marco de 2008, e as contas da
Lisgrafica a 31 de Dezembro de 2008 e 31 de Margo de 2009, no entendimento de que
a Heska incorpora a Lisgrafica.

Neste cenario a facturacdo do Grupo mais do que duplica, com as vendas totais a
atingir 8,2 milhdes de euros, dos quais, aproximadamente, 5 milhdes resultam do
efeito da fusdo. Apesar do impacto positivo do efeito da fusdao, as vendas totais das
duas unidades/empresas, quando comparadas, registam no trimestre um decréscimo
global de cerca de 16%, consequéncia dos efeitos da recessdo econdmica.

A decomposicao de vendas por tipo de produto, comparativamente com o ano
anterior, é a seguinte:

DESCRICAO 2009 2008 Var. 08/09 Var. 08/09

Em € Em %
Revistas 4.280 2.123 2.157 101,6%
Jornais/suplementos 1.903 54 1.849 3424,1%
Catalogos e Folhetos 1.595 1.347 248 18,4%
Listas 358 0 358 0,0%
Outros 129 159 -30 -18,9%
TOTAL 8.265 3.683 4.582 124,4%
(Valores em milhares de Euros)

Durante o primeiro trimestre de 2009 ndo ha factos a referir respeitantes as empresas
do grupo.

ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

Como consequéncia da actividade do Grupo, os Proveitos Operacionais atingem no
final do ano o valor de aproximadamente 8,5 milhdes de euros dos quais 97% provém
directamente das vendas e 3% de servigos prestados que ndo tém ligacdo directa com
a actividade operacional.
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ACTIVIDADE OPERACIONAL 1° TRIMESTRE 2009/2008

DESCRIGAO 2009 2008 Var. 08/09Var. 08/09
em¢€ em %
Vendas 8.264( 97% 3.683| 97% 4.581| 124,4%
Out. Proveitos Operacionais 268 3% 121 3% 147 121,5%
TOTAL PROVEITOS OPERACIONALS 8.532 3.804 4.728 124,3%
Custo Merc. Vendidase Consum. 2.996| 35% 1.796| 47% 1.200 66,8%
Fornecimentos e Serv. Externos 2.265| 27% 996| 26% 1.269( 127,4%
Custos Com Pessoal 2.727] 32% 823| 22% 1.904( 231,3%
Amortizagbes 1.823| 21% 153| 4% 1.670( 1091,5%
Perdas de Imparidade o 0% of 0% 0| #DIV/0!
Provisdes Oof 0% 0| 0% 0| #DIV/0!
Outros Custos Operacionais 70 1% 191 0% 51| 268,4%
TOTAL CUSTOS OPERACIONAIS 9.881 3.787 51 1,3%
RESULTADO OPERACIONAL - € -1.349 17 -1.366| -8035,3%
RESULTADO OPERACIONAL - % -15,8% 0,4%
EBITDA - € 474 170 304| 178,8%
EBITDA - € 5,6% 4,5%

Em relagdo aos custos operacionais a generalidade das rubricas apresenta uma
variacao significativa pelo facto da comparagao estar a ser efectuada com as contas da
Heska. S3o de mencionar, como factores de explicagdo complementares, a diferente
estrutura de custos dos trabalhos transitados da Heska, onde existia um maior
numero de trabalhos em que além da impressdo era também fornecido o papel; desta
forma ao agregar as duas empresas o CMVC apresenta uma percentagem inferior face
ao ano anterior.

De igual modo a estrutura de custos de pessoal da Lisgrafica é substancialmente
diferente, ou seja, tem um peso maior na actividade da empresa, pelo que, apos a
fusdo, o peso destes custos sobe para 32%. Em 1 de Maio de 2008 e apds a juncdo
das duas empresas, o numero total de trabalhadores era de cerca de 510; no final do
primeiro trimestre de 2009 esse nUmero tinha descido para 407.

As amortizagOes e ajustamentos registam um aumento significativo pelo facto de a
Lisgrafica ter um valor de activos tangiveis muito superior a Heska antes da fusdo,
com um efeito directo nas Amortizagbes. O Resultado Operacional Consolidado
apurado no trimestre é assim negativo de 1,3 milhGes, justificado em especial pelo
impacto da crise econdmica que ndo permitiu aumentar a facturacdo e obter no
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periodo o efeito das sinergias que se previam com a fusdao das duas empresas e
respectivas actividades.

A aplicacdo estrita das IAS e IFRS ja mencionadas implica o reconhecimento de que a
fusdo foi efectuada com base nos valores de avaliacdao das 2 empresas aprovados
pelos Conselhos de Administracdo e pelas Assembleias Gerais das 2 empresas, antes
da fusao.

O Cash Flow Operacional Consolidado melhora significativamente e mantém-se
positivo em aproximadamente 0,5 milhdes de euros.

COMPARAGCAO RESULTADOS CONSOLIDADOS 2009/2008

DESCRICAO 2009 2008 | var.08/09 ] var. 08/09

em € em %
Resultados Operacionais -1.349 171 -1.366 8035%
Resultados Financeiros -780 -119 -661 -555%
Imposto S/ Rendimento -20 0 -20 #DIV/0!
Resultados Liquidos -2.149 -102| -2.047 -2007%
(Valores em milhar de euros)

Os resultados financeiros registam um valor significativamente acima do ano anterior
justificado pelo aumento do endividamento. Em 2009 estamos a considerar o
endividamento pds fusdo, ou seja, apds juncdo das duas empresas quando em 2008
estdo referidos apenas os custos financeiros decorrentes do endividamento registado
na Heska. De salientar ainda um ligeiro aumento do endividamento bancario ocorrido
no trimestre para dar continuidade a reestruturacao subjacente ao processo de fusédo.

BALANCO CONSOLIDADO COMPARACAO 2009/08

DESCRIGCAO 2009 2008 Var. 08/09 |Var. 08/09

31-Mar 31-Dez em € em %

Activos nao Correntes 53.009| 54.403] -1.394 -3%
Activos Correntes 21.910| 20.512 1.398 7%
TOTAL ACTIVO 74.919| 74.915 4 0%

Capital Proprio -3.076 -927| -2.149 232%
Passivo ndao Corrente 20.843| 22.446| -1.603 -7%
Passivo Corrente 57.152| 53.396 3.756 7%
TOTAL PASSIVO + SIT. LIQUIDA 74.919| 74.915 4 0%

(Valores em milhares de Euros)
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As principais variagdes ocorridas no Activo Liquido face ao exercicio anterior verificam-
se nos Activos ndo Correntes, devido ao efeito da contabilizacdao das amortizacdes do
trimestre uma vez que nao houve aumento do Imobilizado Bruto.

O Capital Proprio, fixa-se no final do ano em 3.076 mil euros negativos para o que
contribuiu o Resultado Liquido negativo apurado no trimestre.

O Passivo Corrente regista um aumento de cerca de 3,8 milhdes de euros devido ao
aumento do endividamento bancario de curto prazo, via descoberto bancario, e pelo
aumento do financiamento do valor nas operagdes de factoring.

Apesar das condigGes adversas a Lisgrafica cumpriu na integra a liquidagdo dos
impostos correntes devidos no exercicio, assim como o plano de reembolso de dividas
a DGI e Seguranga Social previsto para este primeiro trimestre de 2009 e que rondou
os 370 milhares de euros. No exercicio a empresa cumpriu também na integra o plano
de amortizacao de divida bancaria quer em termos empréstimos quer em termos de
operacgOes de Papel Comercial.

No sentido de auxiliar a analise do impacto na consolidacdao das contas individuais das
empresas integradas no perimetro de consolidagdo apresentamos um resumo dos
principais indicadores. De salientar que os principais valores constantes nas rubricas
do Activo e Passivo se referem a saldos intra-grupo (transitados de exercicios
anteriores) que se anulam aquando do exercicio de consolidagao.

GESTIGRAFICA SGPS SA

DESCRICAO 2009 2008 Var. 08/09
Activo Total Liquido 11.705 11.705 0
Passivo Total 1.318 1.298 20
Capital Proprio 10.387 10.407 -20
Capital Social 52 52 0
Resultado Liquido -20 -56 36
Vendas Liquidas 0 0 0
(Valores em Milhares de Euros)
GRAFILIS SA
DESCRICAO 2009 2008 Var. 08/09

Activo Total Liquido 182 201 -19
Passivo Total 1.500 1.499 1
Capital Proprio -1.318 -1.298 -20
Capital Social 350 350 0
Resultado Liquido -20 -103 83
Vendas Liquidas 0 0 0
(Valores em Milhares de Euros)
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CONSIDERAGOES FINAIS

O Conselho de Administracdo agradece aos Trabalhadores e Conselho Fiscal toda a
colaboragdo prestada durante o exercicio findo em 31 de Margo de 2009.

O Conselho de Administracao agradece, também a todas as Instituigbes Bancarias,
Clientes, Fornecedores e demais entidades pela colaboracdo prestada neste exercicio.

Queluz de Baixo, 31 de Maio de 2009

O CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Luciano Manuel Ribeiro da Silva Patrao

Jaime Luciano Marques Baptista da Costa

Antonio Pedro Marques Patrocinio
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ANEXO
GOVERNO DA SOCIEDADE

A empresa Lisgrafica — Impressdo e Artes Graficas SA (doravante designada por
“Lisgrafica” ou “Sociedade”) optou por incluir em separado ao Relatério e Contas do
exercicio de 2008 um anexo exclusivamente dedicado ao Governo da Sociedade, nos
termos do determinado pelo Artigo 245°-A do Cddigo dos Valores Mobiliarios e no

Regulamento da CMVM n© 1/2007 sobre o Governo das Sociedades Cotadas.

A Lisgrafica reconhece que é fundamental a existéncia de um bom governo da
Sociedade no estabelecimento e fortalecimento de uma relagao aberta entre os seus

accionistas e a administracdo da Sociedade.

Os nossos principios em relagdo ao governo da Sociedade pautam-se pela
responsabilidade perante os accionistas, pelo fornecimento de informacao clara e
transparente a todos os detentores de capital e pelo desejo da Administragdo em

cumprir as suas obrigagdes perante os mesmos.

A nossa missdo é a de valorizar o investimento dos accionistas através de uma gestdo

prudente dos riscos inerentes aos negocios.

A Lisgrafica, enquanto sociedade aberta sujeita a lei portuguesa, emitente de acgdes
admitidas a negociagdo no mercado regulamentado Eurolist by Euronext Lisbon, esta
abrangida pelas disposicGes legais regulamentares vigentes em Portugal em matéria
de governo das sociedades, designadamente quanto ao disposto no artigo 2459 - A do
Codigo dos Valores Mobiliarios, e no Regulamento da CMVM n© 1/2007 sobre o

Governo das Sociedades Cotadas.

A Administragao funciona de forma colegial, reportando-lhe directamente 7 Direcgdes:
Producdo, Comercial, Financeira, Recursos Humanos, Qualidade Ambiente e
Seguranga, Aprovisionamento e Servigos de Suporte, com os diversos Servigos que
estdo ilustrados no Organigrama que figura abaixo e estd em vigor desde Junho de
2008.

1) Orgdo de Administragdo

O Conselho de Administragdo, através da Comissdo Executiva, exerce um controlo
efectivo na orientacdo da vida da sociedade, como é sua obrigacdo e competéncia, e

sO por ele sdo tomadas decisGes sobre matérias com determinada importancia.
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O Conselho de Administragao, cujo limite de membros, conforme recente alteracdo do
pacto social é de sete, é actualmente composto pelas seguintes pessoas, com
mandato conferido nas Assembleias Gerais Anuais 2007 e 2008, ndo existindo, de
momento Administradores ndo-executivos, recomendacdo que a sociedade procurara,

de futuro, respeitar:

Presidente: Dr. Luciano Manuel Ribeiro da Silva Patrao
Vice-Presidente: Dr. Jaime Luciano Marques Baptista da Costa
Vogal: Eng.° Antdnio Pedro Marques Patrocinio

A Comissao Executiva tem como objectivo o planeamento, gestdo e a coordenacgao da
sociedade, bem como a informagdo aos seus Accionistas. Esta define também os
vectores de concretizagdo da accdo estratégica global, que visa a criacdo de mais valor
da empresa através da prestacdo de servicos de qualidade, de prazos curtos, pregos
competitivos, grande atengdo aos clientes e as suas necessidades, e, por outro lado, a
utilizacdo de tecnologia moderna e capaz de aumentar a produtividade propria, tendo
sempre presente que os recursos humanos s3ao um importante capital e que sao
sempre seguidos critérios éticos e morais, com respeito pelo ambiente e pela

seguranca.

A Comissdo Executiva reline com regularidade, uma vez por semana, e, com a mesma
regularidade, realizam-se Reunides de Quadros da empresa com a presenca de todos

os Administradores e Directores.

A Comissdao Executiva é composta pelos trés membros do 6rgdo de gestdao acima

identificados.

Os membros do Conselho de Administracdo desempenham igualmente funcdes em

outras empresas do mesmo Grupo:

. O Senhor Dr. Luciano Manuel Ribeiro da Silva Patrdo é também administrador
da “GRAFILIS - Reproducdo e Artes Graficas, S.A.” e “Gestigrafica - Soc. Gestora de

Participacdes Sociais SA”

. O Senhor Dr. Jaime Baptista Marques da Costa é também administrador da
“GRAFILIS - Reproducgdo e Artes Graficas, S.A.” e “Gestigrafica — Soc. Gestora de

Participacdes Sociais SA”
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. O Senhor Eng® Antdénio Pedro Marques Patrocinio é também administrador da
“GRAFILIS - Reproducdo e Artes Graficas, S.A.” e “Gestigrafica — Soc. Gestora de
Participacdes Sociais SA”.

2) Organograma

CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

[

CoMmIssAo
EXECUTIVA

Secretariado Secretario
CA/CE Sociedade

[ I I I I 1

Direcgdo Direcgdo Direcgdo o _Direcg:éo . Direcgdo Direcgdo Servigos
Recursos Humanos Financeira Produgdo Comercial Aprovisionamento de Suporte

e Seguranga

Processamento | | Contabilidade || Impresséo Grandes Compras | | Manutencéo
Clientes

Formagéo Gestao | | Acabamento Vendas Armazém Patriménio e
Financeira Internas Gestéo Imobiliaria

Servicos | Cobrancgas || Expedi¢éo Forga de || Apoio
Meédicos Vendas Juridico

Facturagédo CTP Vigilancia

| Sistemasde Servicos

Informagéo | Gerais

3) Estrutura de capital

O capital social é actualmente de 9.334.831 euros, sendo representado por um total

de 186.696.620 acgdes escriturais com o valor nominal de 0,05 euros cada.

A sociedade tem acgGes admitidas a negociacdo na bolsa de valores portuguesa desde
1998.

Em 28 de Julho de 2008 a empresa apresentou a CMVM e a Euronext o pedido de
admissdo a negociacdo no Eurolist by Euronext Lisbon das 86.696.620 acgdes emitidas
na sequéncia do aumento de capital resultante do processo de fusdo entre a Lisgrafica
e a sociedade Heska concluido em 2008.

A evolugdo da cotacdo das acgdes ao longo do ultimo ano pode ser ilustrada no grafico
abaixo, que evidencia o comportamento do mercado bolsista em especial no segundo
semestre em que se agravou a crise de confianga dos investidores, reflexo directo da

crise internacional na generalidade dos mercados de capitais.
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Nao existe plano de atribuicdo de acgdes ou de exercicio de opgbes.

Nao houve qualquer negdcio ou operagao entre a sociedade e os membros dos seus
Orgaos Sociais e/ou titulares de participacdes qualificadas ou sociedades que se

encontrem em relagdes de dominio ou de grupo.
4) Gabinete de Apoio ao Investidor

O Servico de apoio ao Investidor é realizado pelo administrador designado
Representante para as relacdes com o Mercado, cabendo-lhe atender todos os
Accionistas interessados em informacdes sobre a Sociedade e dispde do endereco e-

mail apoioaoinvestidor@lisgrafica.pt.

Dentro do cumprimento das obrigagdes e recomendacdes vigentes no que diz respeito
a informagdo a prestar ao Mercado, a Lisgrafica tem a preocupacdo de comunicar
todos os factos relevantes da sua actividade ao longo do ano, quer em Comunicados

para a CMVM, quer através de contactos com a Comunicagdo Social

O referido Representante é o Senhor Dr. Jaime Luciano Marques Baptista da Costa. A
Lisgrafica tem um sitio na Internet que contém as informagdes obrigatérias sobre a
Sociedade, designadamente as de caracter financeiro (Relatérios e Contas,
Convocatérias, Notas Informativas, Factos Relevantes, Pacto Social, érgéos Sociais,

etc.) bem como as Normas sobre o Governo da Sociedade.

O endereco electrénico do sitio é www.lisgrafica.pt
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5) Comissao de Vencimentos
No decurso do exercicio de 2008 foi criada a Comissdao de Vencimentos. A fixagdo das
actuais remuneragoes foi assim determinada por esta comissao e lavrada em acta da

reunidao da Comissdo de Vencimentos onde tal deliberacao foi tomada.

A seguir indicamos os montantes pagos ou atribuidos no 1°trimestre:

« Remuneracao do Conselho de Administragao Euros 71.844
» Remuneragdes ao Conselho Fiscal Euros 6.250
e Remuneragdes ao Auditor Externo Euros 17.818

A remuneragdo colectiva do 6rgdo de administracdo tem apenas componente fixa,
ainda que os estatutos prevejam no n°1 do artigo 10° a possibilidade de atribuicao de
percentagem sobre os lucros, circunstdncia que os resultados da empresa tém

impossibilitado.

Por outro lado, a qualificagdo do desempenho, quer do 6rgao de administracdao, quer
do o6rgdo de fiscalizagdo é anualmente feita em assembleia-geral ndao estando

regulamentada qualquer ligacdo entre a remuneracdo e o desempenho.

Ndo estdo contemplados quaisquer prémios e/ou incentivos ndo pecuniarios ligados ao
desempenho ou performances alcangadas, atribuiveis ao érgdo de administragao.
N3o ocorreram quaisquer pagamentos por outras sociedades em relagdo de dominio

ou grupo.

O montante da remuneracgao indicada para o Auditor Externo respeita, integralmente,

a prestacdo de servigos de auditoria e de revisdo legal de contas.
6) Exercicio de Direito de Voto e Representagdo de Accionistas

Os estatutos da LISGRAFICA sdo simples e deixam a lei em vigor uma eficacia total
ndo havendo qualquer regra estatuaria que afaste ou dificulte o voto, nomeadamente
o exercicio do direito de voto por correspondéncia. O voto por correspondéncia esta
previsto no artigo 10° dos estatutos constando a regulamentacdao do modo do seu

exercicio expressamente nas convocatorias das Assembleias Gerais.
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Lisgrafica

Dos estatutos ndo consta expressamente a possibilidade de exercicio de voto por

meios electronicos.

A antecedéncia exigida para o depdsito ou bloqueio das acgdes para a participagcdo na
assembleia-geral estad estabelecida nos estatutos, e é dois dias. No que diz respeito ao
voto por correspondéncia, o prazo exigido para a sua recepgao tem sido determinado
nas convocatorias das assembleias-gerais da Sociedade, devendo o voto ser enviado
de forma a ser recebido até as 17 horas do dia anterior ao da reunido, estando

portanto este prazo dentro das recomendacdes da CMVM.
A cada 2.500 acgdes cabe um voto (n° 2 do artigo 8° do Pacto Social).
7) Regras Societarias

O Conselho de Administracdo da Sociedade aprovou um regulamento de
funcionamento da Comissdao Executiva que esta a disposicao dos Senhores Accionistas
no sitio da Sociedade na Internet.

Nao existe codigo de conduta especifico para a Lisgrafica nem outros regulamentos

internos.

O controlo é efectuado periodicamente por auditorias externas (actualmente o Auditor
Externo, entidade que acumula funcdes com as de Revisor Oficial de Contas externo
ao Conselho Fiscal, é a Delloite & Associados, SROC, S.A., entidade inscrita na CMVM)
e, mensalmente, pelo Presidente do Conselho Fiscal, que revé, controla e fiscaliza os
documentos, procedimentos e circuitos, realizando reunides mensais com a

Administracdao, a quem reporta os resultados das suas acgoes.

Periodicamente realizam-se reunides do Conselho Fiscal, que acompanham a evolugao

da Empresa.

N3o ha limites ao exercicio do direito de voto, nem direitos especiais de qualquer

accionista, salvo os previstos expressamente nos Estatutos da Empresa.
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Os actuais membros do Conselho Fiscal sao:
Presidente: Oscar Quinta, Canedo da Mota & Pires Fernandes, SROC,
representada por Oscar José Alcada da Quinta, (ROC n° 731)
Vogais: José Manuel Varandas Marques

Filipa Cordeiro
Suplente: Isabel Maria Soeiro Nazaré Camacho
Revisor Oficial de Contas: Deloitte & Associados, SROC, S.A., inscrita na CMVM
sob o n% 231, representada por Paulo Jorge Duarte Galvdo André, (ROC n°
979)
8) Assembleia Geral
Os membros da mesa da Assembleia Geral sao:
Presidente: Jorge Manuel Sénica Galamba Marques
Vice-Presidente: Manuel Guilherme Pardal Monteiro Magalhaes

Secretario: Joao Paulo Malhadas Teixeira

O mandato dos membros da mesa da Assembleia Geral e do Conselho Fiscal iniciou-se

em 2007 e termina em 2010.

O Presidente da mesa da Assembleia Geral ndo é remunerado.
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E RESPECTVO ANEXO AS CONTAS
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LISGRAFICA - IMPRESSAO E ARTES GRAFICAS, S.A.

DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS CONDENSADAS DOS RENDIMENTOS INTEGRAIS

DOS TRIMESTRES FINDOS EM 31 DE MARCO DE 2009 E 2008

(Montantes expressos em Euros)

31 de Marco de

31 de Marco de 2008
Notas 2009 (Contas individuais)
PROVEITOS OPERACIONAIS:
Vendas 5 8.264.416 3.683.587
Outros proveitos operacionais 268.202 121.300
Total de proveitos operacionais 8.532.618 3.804.887
CUSTOS OPERACIONAIS:
Custo das mercadorias vendidas 6 (2.996.418) (1.795.661)
Fornecimentos e servigos externos (2.264.609) (996.191)
Custos com o pessoal (2.727.531) (823.241)
Amortizagbes (1.823.535) (153.314)
Outros custos operacionais (69.982) (19.112)
Total de custos operacionais (9.882.075) (3.787.519)
Resultados operacionais (1.349.457) 17.368
RESULTADOS FINANCEIROS:
Custos e proveitos financeiros, liquidos 7 (779.881) (119.466)
Resultados antes de impostos (2.129.338) (102.098)
Imposto sobre o rendimento do periodo (19.814) -
Resultado consolidado liquido do periodo (2.149.152) (102.098)
Atribuivel a:
Accionistas da empresa-mae (2.149.152) (102.098)
Resultado por ac¢éo
Basico 8 (2,9483) (0,3016)
Diluido 8 (2,9483) (0,3016)

O anexo faz parte integrante da demonstrag&o consolidada dos rendimentos integrais
do trimestre findo em 31 de Margo de 2009.

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Manuel Ramos Gaspar Luciano Manuel Ribeiro da Silva Patrdo - Presidente

Jaime Luciano Marques Baptista da Costa

Anténio Pedro Marques Patrocinio



LISGRAFICA - IMPRESSAO E ARTES GRAFICAS, S.A.

DEMONSTRAGCOES CONSOLIDADAS CONDENSADAS DA POSICAO FINANCEIRA

EM 31 DE MARCO DE 2009 E 31 DE DEZEMBRO DE 2008

(Montantes expressos em Euros)

31 de Marcgo de

31 de Dezembro

ACTIVO Notas 2009 de 2008
ACTIVOS NAO CORRENTES:
Activos intangiveis 9 9.735.170 10.286.752
Activos tangiveis 10 31.616.841 32.798.605
Investimentos financeiros 2.000 2.000
Outros activos néo correntes 11 11.436.185 11.080.254
Activos disponiveis para venda 33.692 33.692
Activos por impostos diferidos 185.066 201.714
Total de activos ndo correntes 53.008.954 54.403.017
ACTIVOS CORRENTES:
Existéncias 1.335.948 1.571.606
Clientes e contas a receber 15.936.864 13.985.827
Outros activos correntes 3.849.242 4.268.812
Caixa e seus equivalentes 12 787.542 686.239
Total de activos correntes 21.909.596 20.512.484
TOTAL DO ACTIVO 74.918.550 74.915.501
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO:
Capital 13 3.644.709 3.644.709
Reservas 21.493.770 21.493.770
Resultados transitados (26.065.735) (165.727)
Resultado liquido consolidado do periodo (2.149.152) (25.900.008)
Total do capital préprio (3.076.408) (927.256)
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE:
Empréstimos obtidos 14 10.402.701 11.134.758
Fornecedores e contas a pagar 15 3.742.868 4.227.574
Provisdes 303.575 310.034
Outros passivos nao correntes 6.208.540 6.571.948
Passivos por impostos diferidos 185.066 201.714
20.842.750 22.446.028
PASSIVO CORRENTE:
Empréstimos obtidos 14 28.748.559 23.454.385
Fornecedores e contas a pagar 15 25.612.396 26.752.931
Outros passivos correntes 2.791.253 3.189.413
57.152.208 53.396.729
Total do passivo 77.994.958 75.842.757
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 74.918.550 74.915.501

O anexo faz parte integrante da demonstragao consolidada da posi¢éo financeira em 31 de Margo de 2009.

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Manuel Ramos Gaspar Luciano Manuel Ribeiro da Silva Patrédo - Presidente

Jaime Luciano Marques Baptista da Costa

Antoénio Pedro Marques Patrocinio



LISGRAFICA - IMPRESSAO E ARTES GRAFICAS, S.A.

DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS CONDENSADAS DE ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO

Saldo em 1 de Janeiro de 2008
Aplicacao do resultado liquido do exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2007
Resultado liquido do trimestre findo em 31 de Margo de 2008
Saldo em 31 de Margo de 2008

Saldo em 1 de Janeiro de 2009
Aplicagao do resultado consolidado do exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2008
Resultado liquido consolidado do exercicio
findo em 31 de Margo de 2009
Saldo em 31 de Marco de 2009

DOS TRIMESTRES FINDOS EM 31 DE MARCO DE 2009 E 2008

(Montantes expressos em Euros)

Capital proprio atribuivel aos accionistas da Empresa

Total do
Reservas de Reserva Outras Resultados Resultado capital

Capital reavaliagdo legal reservas transitados liguido proprio
1.692.500 2.798.025 349.159 7.915.476 231.011 (396.738) 12.589.433
- - - - (396.738) 396.738 -
- - - - - (102.098) (102.098)
1.692.500 2.798.025 349.159 7.915.476 (165.727) (102.098) 12.487.335
3.644.709 2.798.025 349.159 18.346.586 (165.727) (25.900.008) (927.256)
- - - - (25.900.008) 25.900.008 -
- - - - - (2.149.152) (2.149.152)
3.644.709 2.798.025 349.159 18.346.586 (26.065.735) (2.149.152) (3.076.408)

O anexo faz parte integrante da demonstracéo consolidada de alteragdes no capital proprio do trimestre findo em 31 de Margo de 2009.

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS

Manuel Ramos Gaspar

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Luciano Manuel Ribeiro da Silva Patrédo - Presidente

Jaime Luciano Marques Baptista da Costa

Antonio Pedro Marques Patrocinio



LISGRAFICA - IMPRESSAO E ARTES GRAFICAS, S.A.

DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS CONDENSADAS DOS FLUXOS DE CAIXA

DOS TRIMESTRES FINDOS EM 31 DE MARCO DE 2009 E 2008

(Montantes expressos em Euros)

31 de Marco 31 de Marco de 2008
Nota de 2009 (Contas individuais)
ACTIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes 7.131.171 4.392.677
Pagamentos a fornecedores (6.886.268) (2.992.171)
Pagamentos ao pessoal (2.727.531) (840.054)
Fluxos gerados pelas operagoes (2.482.628) 560.452
Qutros recebimentos/(pagamentos) relativos a actividade operacional (704.388) (893.903)
Fluxos das actividades operacionais (1) (3.187.016) (333.451)
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Activos tangiveis 22.500 -
Pagamentos respeitantes a:
Activos tangiveis - (59.939)
Accionistas (373.892) -
Fluxos das actividades de investimento (2) (351.392) (59.939)
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos 1.263.141 902.795
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos (426.313) (232.417)
Amortizagdes de contratos de locagao financeira (142.525) (81.038)
Juros e custos similares (779.881) (153.585)
(1.348.719) (467.040)
Fluxos das actividades de financiamento (3) (85.578) 435.755
Variac&o de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3) (3.623.986) 42.365
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 12 (2.722.125) 62.661
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 12 (6.346.111) 105.026

O anexo faz parte integrante da demonstragéo consolidada dos fluxos de caixa do trimestre
findo em 31 de Marco de 2009.

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS O CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Manuel Ramos Gaspar Luciano Manuel Ribeiro da Silva Patréo - Presidente

Jaime Luciano Marques Baptista da Costa

Antonio Pedro Marques Patrocinio



LISGRAFICA — IMPRESSAO E ARTES GRAFICAS, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRAQOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS CONDENSAS EM 31 DE MARCO DE 2009
(Montantes expressos em Euros)

1. NOTA INTRODUTORIA

A Lisgrafica - Impressao e Artes Gréficas, S.A.fiEesa” ou “Lisgréafica”) tem sede em Queluz de Bafgi
constituida em 27 de Dezembro de 1973 e tem cothadacle principal a impressao de revistas, bodeditistas
telefénicas.

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2@¥8Bicou-se a fusdo por incorporagédo na Empresa d
Heska Portuguesa — Industrias Tipograficas, S.Aeg¢ka”) mediante a transmisséo global do patrimdefta
sociedade, com efeitos contabilisticos reportaddbsl@ Maio de 2008. Adicionalmente, em Fevereir@@@s, a
Rasografica — Comércio e Servigos Graficos, S.Ragbgréafica”), accionista Unico da Heska, adquiem,
transaccédo fora de bolsa, um total de 8.500.000eacga Lisgrafica, correspondendo a 8,5% do cegutahl e

de direitos de voto desta.

Em resultado destas operagdes a estrutura aceiafasEmpresa foi alterada, passando a Rasografiezea
50,99% do capital social da Lisgréafica (Nota 13).

Nos termos definidos no IFRS 3, na aplicacdo doodwétde compra, a Heska foi considerada a entidade
adquirente e a Lisgrafica a entidade adquirida,seja, do ponto de vista contabilistico o patriméda
Lisgrafica foi incorporado na Heska. Nestas cirthimsas as demonstra¢des financeiras consolidadas
preparadas na sequéncia da fusdo foram emitidas solme da Lisgrafica. Nestes termos e visandsfaaér os
requisitos do IFRS 3, sdo apresentados com fismativos, a demonstracdo dos rendimentos integrais
demonstracdo dos fluxos de caixa, e a demonstogatieracdes no capital proprio da Heska do timadimdo
em 31 de Marco de 2008, em virtude de aquela ndapieesentado naquela data demonstragdes finamiceira
consolidadas, por ndo preencher os requisitos paggeito. Consequentemente, aquelas demonstragbes d
trimestre findo em 31 de Marco de 2009, nao sagpapaveis com as demonstracdes do trimestre find8lem
de Marc¢o de 2008.

O universo empresarial da Lisgréfica (“Grupo”) énfiado pelas empresas subsidiarias indicadas nad\dta
principais actividades do Grupo englobam a imp@ssfrevistas, boletins e listas telefonicas.

As presentes demonstracdes financeiras foram aatias para publicagdo em 31 de Maio de 2009 pelo
Conselho de Administracao da Lisgrafica.

2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

2.1 Bases de apresentacéo

As demonstracdes financeiras consolidadas condasi$achm preparadas no pressuposto da continudtesie
operagfes, a partir dos livros e registos congdioitis das empresas incluidas na consolidagdo @ota
foram preparadas utilizando politicas contabilésticonsistentes com dsternational Financial Reporting
Sandards (“IFRS”), tal como adoptadas pela Unido Europeideeacordo com as disposi¢cdes do IAS 34 —
Relato Financeiro Intercalar.



LISGRAFICA — IMPRESSAO E ARTES GRAFICAS, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRAQOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS CONDENSAS EM 31 DE MARCO DE 2009
(Montantes expressos em Euros)

2.2 Politicas Contabilisticas

As politicas contabilisticas adoptadas sdo comesecom as seguidas na preparacdo das demonstracde
financeiras do exercicio findo em 31 de Dezembra@is e referidas no respectivo anexo.

Em 1 de Janeiro de 2009, o IFRS 8 — Segmentos @peags entrou em vigor, no entanto, a sua adopeaéo
politicas contabilisticas do Grupo, ndo acarretaalgquer impacto sobre os resultados por segmento
reportados, na medida em que no entendimento deeunde Administracdo da Empresa, ndo existem
segmentos operacionais a reportar, em virtude d@i@e@peracional da actividade, assim como a tordada
decisdes, estarem direccionadas para os prodwgoguais evidenciam o mesmo processo produtivomassi
como caracteristicas econémicas semelhantes. Adicente, a revisdo do IAS 1 — Apresentacdo de
demonstrac@es financeiras, em vigor também a mhatjuela data, introduziu alteracdes de terminalegna
apresentacao e divulgacdo da informacéao finandéoantanto, a revisdo da norma nao teve qualgueadto
sobre os resultados reportados pelo Grupo.

3. ALTERACOES DE POLITICAS CONTABILISTICAS, ESTIMATIVA E ERROS FUNDAMENTAIS

Durante o primeiro trimestre de 2009 ndo ocorreadteracdes de politicas contabilisticas relativameérs
utilizadas na preparacéo e apresentacdo das deatdiest financeiras do exercicio findo em 31 de Dere
de 2008, nem foram reconhecidos erros materiatives a periodos anteriores.

4. EMPRESAS INCLUIDAS NA CONSOLIDACAO

As empresas incluidas na consolidacéo, suas sediss e proporcéo do capital efectivamente degid 31
de Margo de 2009 e 31 de Dezembro de 2008, s&pamtes:

Percentagem efectiva
do capital alheio
31de Marco 31 de Dezembro

Denominacéo social Sede de 2009 de 2008
Lisgréafica Barcarena Mée Mée
Gestigrafica- Sociedade Gestora de ParticipacoeisiSpS.A. Barcarena 100 100
Grafilis - Reproducéo e Artes Gréficas, S.A. Barcarena 100 100

5. VENDAS POR NATUREZA

Nos trimestres findos em 31 de Marco de 2009 e 2898endas detalham-se como segue:

31 de Marco de

2008
31 de Marco de (Contas
2009 individuais)

Revistas 4.280.159 2.123.197
Jornais e suplementos 1.903.123 54.085
Catalogos e folhetos 1.594.640 1.347.029
Listas 357.633 -
Outros 128.861 159.276

8.264.416 3.683.587

Durante os trimestres findos em

mercado nacional.

31 de Marco de 20@®08, as vendas realizaram-se essencialmente no



LISGRAFICA — IMPRESSAO E ARTES GRAFICAS, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRAQOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS CONDENSAS EM 31 DE MARCO DE 2009
(Montantes expressos em Euros)

6. CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS

Nos trimestres findos em 31 de Margo de 2009 e 2618 rubrica apresenta o seguinte detalhe:

31 de Marcgo de

2008
31 de Marcgo de (Contas
2009 individuais)
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 2.991.175 1.726.500
Mercadorias vendidas 5.243 69.161
2.996.418 1.795.661

7. RESULTADOS FINANCEIROS

Os resultados financeiros dos trimestres findo8&me Marco de 2009 e 2008, tém a seguinte congmsic

31 de Marco de

2008
31 de Margo de (Contas
2009 individuais)

Custos financeiros:
Juros suportados (a) 676.945 96.777
Descontos de pronto pagamento concedidos 2.318 270
Outros custos financeiros (b) 171.617 22.454

850.880 119.501
Proveitos financeiros:
Juros obtidos (c) 70.122 35
Outros proveitos financeiros 877 -

70.999 35

Resultados Financeiros 779.881 119.466

(a)Em 31 de Margo de 2009, esta rubrica inclui essémente custos suportados com empréstimos obtidos e
leasings.

(b)Em 31 de Margo de 2009, esta rubrica inclui esaémente custos suportados com garantias bancarias e
comissoes de gestédo bancaria.

(c)Em 31 de Marco de 2009, esta rubrica inclui 70 B86s obtidos de entidades relacionadas (Nota 16).



LISGRAFICA — IMPRESSAO E ARTES GRAFICAS, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS CaMENSADAS EM 31 DE MARCO DE 2009
(Montantes expressos em Euros)

10.

11.

RESULTADOS POR ACCAO

O resultado consolidado liquido negativo basical@db por accdo em 31 de Marco de 2009 e 2008idoi
2,9483 e 0,3016, respectivamente.

31 de Margo de

2008
31 de Margo de (Contas
2009 individuais)
Resultado:
Resultado atribuivel a accionistas maioritarioapeito de calculo
do resultado liquido por acgéo basico e dilur@si{ltado liquido do periodo) (2.149.152) (102.098)
Numero de acgdes:
Ndmero médio ponderado de acgdes para efeito delaal
do resultado liquido por acgao basico e diluido 728.942 338.500
Resultado por accédo
Basico (2,9483) (0,3016)
Diluido (2,9483) (0,3016)

ACTIVOS INTANGIVEIS

As variacdes na rubrica de activos intangiveisltasudo efeito das amortizacdes do periodo finda3éme
Marco de 2009.

ACTIVOS TANGIVEIS

As variacdes na rubrica de activos tangiveis rasylessencialmente, do efeito das amortizacéeedodo
findo em 31 de Marco de 2009.

OUTROS ACTIVOS NAO CORRENTES

Em 31 de Marc¢o de 2009 e 31 de Dezembro de 20GBrdwica tinha a seguinte composicao:

31 de Margo de 2009 31 de Dezembro de 2008
Valor Perdas de Valor Valor Perdas de Valor

nominal imparidade liquido nominal imparidade liquido
Rasogréfica (Nota 16) 8.876.627 - 8.876.627 8.503.260 - 8.503.260
Gestprint - Sociedade Gestora de ParticipacfeaiSp8.A.
("Gestprint") (Nota 16) 2.424.847 - 2.424.847 2.424.322 - 2.424.322
Depésitos a prazo (a) 134.711 - 134.711 152.672 - 152.672
Titulos e outras aplicagdes financeiras 99.760 (99.760) - 99.760 (99.760)

11.535.945 (99.760) 11.436.185 11.180.014 (99.760) D153

(@) Em 31 de Marco de 2009, os depdsitos a prazo ems@mi-se condicionados, essencialmente, a
libertacé@o das garantias bancérias solicitadasnimit@ do procedimento extrajudicial de conciliagdo.



LISGRAFICA — IMPRESSAO E ARTES GRAFICAS, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS CaMENSADAS EM 31 DE MARCO DE 2009
(Montantes expressos em Euros)

12.

13.

CAIXA E SEUS EQUIVALENTES

Em 31 de Margo de 2009 e 31 de Dezembro de 2088cdminacdo de caixa e seus equivalentes coestant
na demonstragdo de fluxos de caixa, e a recor@ilia@ptre o seu valor e 0 montante de disponibiéidad
constante no balango naquelas datas, € como segue:

31 de Marcode 31 de Dezembro c

2009 2008
Numerério 6.200 6.349
Depésitos bancarios imediatamente mobilizaveis 3. 679.890
787.542 686.239
Descobertos bancarios (Nota 14) (7.133.653) (3.408.364)
(6.346.111) (2.722.125)

A rubrica de caixa e equivalentes a caixa compreeosl valores de caixa, depdsitos imediatamente
mobilizaveis e depdsitos a prazo com venciment@aos de trés meses, para 0s quais o risco decalbeda
valor é insignificante.

CAPITAL PROPRIO ATRIBUIVEL A ACCIONISTAS

Composicao de capitaEm 31 de Marco de 2009, o capital social da Enapnes valor de 3.644.709 Euros,
encontra-se totalmente subscrito e realizado, seadgposto por 728.942 de ac¢cbes com o valor nordmal
cinco céntimos de Euros cada.

Em 31 de Marco de 2009, o capital social da Enapees detido pelos seguintes accionistas:

Contas individuais (POC) Contas consolidadas (IFRS)
N° de acc¢des Percentagem N° de acc¢des Percentagem
Rasogréfica 95.196.607 50,99% 371.688 50,99%
Gesprint 73.558.468 39,40% 287.203 39,40%
Oultros, inferiores a 10% do capital 17.491.545 9,61% 0.091 9,61%
186.246.620 100,00% 728.942 100,00%

O numero de acc¢bes considerado nas contas comamid@28.942) foi determinado de forma a atingir as
mesmas percentagens de participacdo detidas petdsniagtas no capital social da Empresa, conforme
reflectido nas demonstraces financeiras indivsluai

Reserva legalA legislacdo comercial estabelece que, pelo mestdsdo resultado liquido anual tem de ser
destinado ao reforco da reserva legal, até querestasente pelo menos 20% do capital. Esta reséiva
distribuivel a ndo ser em caso de liquidacdo darEsap mas pode ser utilizada para absorver prsjdigpois
de esgotadas as outras reservas, ou incorporackpiial.

Reserva de reavaliacdbsta rubrica resulta da reavaliacdo do imobilizedipéreo efectuada nos termos da
legislacao aplicavel. De acordo com a legislac@ente e as praticas contabilisticas seguidas etudgdyr
estas reservas ndo sao distribuiveis aos accisnigtdendo apenas, em determinadas circunstaneias, s
utilizadas em futuros aumentos do capital e cobede resultados transitados negativos.
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS CaMENSADAS EM 31 DE MARCO DE 2009
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14. EMPRESTIMOS OBTIDOS

Em 31 de Marco de 2009 e 31 de Dezembro de 20GBrgxica tinha a seguinte composicao:

31 de Margo de 2009 31 de Dezembro de 2008

Né&o N&o

Correntes correntes Correntes correntes
Empréstimos bancarios (a) 7.490.147 5.955.694 7.204.403 6.308.404
Outros empréstimos (b) 2.111.144 4.447.007 2.091.144 4.826.354
Descobertos bancarios (c) 7.133.653 - 3.408.364 -
Factoring (d) 8.413.669 - 7.391.068 -
Letras descontadas (e) 2.693.188 - 2.667.331 -
Cheques pré-datados (f) 906.758 - 692.075 -

28.748.559 10.402.701 23.454.385 11.134.758

(@) Em 31 de Marco de 2009 e 31 de Dezembro de 2088tathe dos empréstimos bancarios era como se

segue:

31 de Marco de 2009

31 de Dezembro de 2008

Néao Nao
Correntes correntes Correntes correntes

Banco Comercial Portugués, S.A. ("BCP") (i) 360.367 .26%.189 617.778 2.007.778
Banco Espirito Santo, S.A. ("BES") (ii) - 1.098.557 - 1.098.557
Banco Portugués do Investimento, S.A. ("BPI") (iii) 125.004 20.818 125.004 52.069
BCP (iv) 78.870 2.571.130 2.650.000
BCP (v) 500.000 - - 500.000
BCP (vi) 1.169.596 - 1.169.596 -
BCP (vii) 1.040.505 - 1.040.505 -
Barclays Bank, S.A. (viii) 1.000.000 - 1.000.000 -
Caixa Geral de Depositos, S.A. (ix) 748.600 748.600 -
BES (x) 491.240 - 496.240 -
Banco Internacional do Funchal, S.A. ("Banif") (xi) 16.277 - 65.806 -
Caixa Econémica Montepio Geral, S.A. (xii) 500.000 504000
Banif (xiii) 446.103 - 450.000 -
Contas correntes caucionadas (xiv) 1.013.585 1.040.8 -

7.490.147 5.955.694 7.204.403 6.308.404

(i) Financiamento concedido pelo BCP no montante d@02® Euros, amortizavel em 54 prestacfes
mensais de 51.481 Euros, com inicio em 19 de Seted®h2009 e términos em 19 de Dezembro de
2012. Em 31 de Marco de 2009 foi renegociado uragpde caréncia de seis meses com inicio nesta
data. Em 31 de Marco de 2009, o montante em diasteendia a 2.625.556 Euros, dos quais
2.265.189 Euros se vencem a médio e longo prazuceVjiros a taxa Euribor a 1 més acrescida de
1,5%.

(i) Empréstimo que corresponde a duas linhas de contente caucionada com o BES sem plano de
amortizacao contratado no valor de 1.098.557 Eewosas seguintes particularidades:

* Linha de 596.257 Euros — taxa de referéncia: Eualki80 dias acrescida de 4,25%
* Linha de 502.300 Euros — taxa de referéncia: Euak@0 dias acrescida de 4,75%
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(i) Financiamento concedido pelo BPI no montante ihide 500.000 Euros, amortizavel em 48
prestagbes mensais, sendo as primeiras 47 no rewkari0.417 Euros e a Ultima de 10.401 Euros,
com inicio em 1 de Junho de 2006 e términos em WMaie de 2010. Em 31 de Margo de 2009 o
montante em divida ascendia a 145.822 Euros dads 80a8818 Euros se vencem a médio e longo
prazo.

(iv) Financiamento concedido pelo BCP no montante dg02060 Euros, com caréncia de capital de um
ano e apos esse periodo, o capital sera amortigavdl68 prestacées mensais com inicio em 15 de
Novembro de 2009 e termino em 15 de Novembro d8.2B& 31 de Margo de 2008 o montante em
divida ascendia a 2.650.000 euros, dos quais A3F1Euros se vencem a meédio e longo prazo.
Vence juros a taxa Euribor a 1 més acrescida de 2%.

(v) Financiamento concedido pelo BCP em 12 de Dezemi®ra008, no montante de 500.000 Euros,
com vencimento em 12 de Dezembro de 2009. Venos putaxa Euribor a 1 més acrescida de 2%.

(vi) Este empréstimo, vence juros a taxa Euribor a 3snasrescida de 1,75% e destina-se a apoio de
tesouraria.

(vii) Este empréstimo, vence juros a taxa Euribor a lauésscida de 2% e resulta da reestruturagdo de
parte do passivo bancario.

(viii) Este empréstimo vence juros a taxa Euribor a 1 acésscida de 1,5% e destina-se a apoio a
tesouraria.

(ix) Este empréstimo vence juros a taxa Euribor a 3 snaseescida de 1,75% e destina-se a apoio de
tesouraria.

(x) Este empréstimo vence juros a taxa Euribor a 6 snesescida de 1,625% e destina-se a financiar
fornecimentos obtidos do estrangeiro.

(xi) Este empréstimo vence juros a taxa Euribor a 3 snaseescida de 2% e destina-se a apoio de
tesouraria.

(xii) Este empréstimo vence juros a taxa Euribor a 3 snaseescida de 2% e destina-se a apoio de
tesouraria.

(xiii) Este empréstimo vence juros a taxa Euribor a 3 snaseescida de 1,25% e destina-se a financiar
fornecimentos obtidos do estrangeiro.

(xiv) Estes montantes correspondem a contas corrente®madas que vencem juros a taxas normais de
mercado, tendo sido classificados consoante orseo ge vencimento.

Em 31 de Margo de 2009, o plano de reembolso dpséstimos bancarios é conforme segue:

2009 7.490.147
2010 638.596
2011 617.778
2012 617.778
2013 e seguintes 4.081.542

13.445.841
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(b)Em 31 de Margo de 2009, estes empréstimos tinhsggw@nte composicao:

31 de Marco de 2009

Correntes N&o correntes
Papel comercial (i) 1.823.761 3.752.500
IAPMEI (ii) 287.383 694.507

2.111.144 4.447.007

(i) O papel comercial vence juros a taxas normais deade. O plano de reembolso do papel comercial é

0 seguinte:

2009 1.703.761
2010 2.142.500
2011 520.000
2012 560.000
2013 650.000

5.576.261

(ii) Esta rubrica corresponde a um subsidio reembolsdvitio no ambito do Pedip Il (Contrato n°
S/95/703) recebido nos exercicios de 1996 e 1938tabde 5.167.207 Euros e corresponde a 94,72%
do incentivo contratado e o respectivo contrato tam plano de reembolso de nove prestacbes
semestrais, iniciando-se 24 meses apés cada cdiiz#té 31 de Julho de 2005, a Empresa amortizou
3.155.529 Euros e encontrava-se em divida 2.011E#8s, o qual foi objecto de uma garantia
bancéaria de 610.688 Euros (Nota 17). A Empresa énatambém um depédsito a prazo de 185.602
Euros cuja movimentacéo esta condicionada a redigdeferida garantia. Em 31 de Julho de 2005, a
Empresa obteve aprovacdo do IAPMEI para o pedidoudtado de inclusdo da divida no procedimento
extrajudicial de conciliacdo, tendente ao seu pagémnum plano de oitenta e quatro prestacdes
mensais e iguais de 23.948 Euros, sem juros veseidmm juros vincendos a taxa de 2,5% por ano, o
qual foi iniciado em Setembro de 2005. Em 31 decidlale 2009, o valor em divida ascendia a 981.890
Euros dos quais 694.507 Euros se vencem a médige prazo.

(c) Os descobertos bancérios séo facilidades concepadadiversas instituicdes bancéarias destinadapiars
necessidades pontuais de tesouraria e vencemguaaas correntes de mercado (Nota 12).

(d) O saldo desta rubrica corresponde a financiamemmoregime déactoring com recurso, que vencem juros
a taxas normais de mercado para operacdes similares

(e) O saldo desta rubrica corresponde a saques sobedrds descontados e ndo vencidos, que vencesguro
taxas normais de mercado para operacdes similares.

(H A rubrica de cheques pré-datados no valor de 986zi60s inclui cheques de clientes para liquidaig#io
facturas, os quais foram objecto de desconto jdatbanca. Em 31 de Marco de 2009, a Empresa tinha
contratadas duas linhas de descontos de chequpsiase detalham:

e Banco Portugués de Negécios, plafond de 400.000sEwence juros a taxa Euribor a 3 meses
acrescida de 2%;

« Banco Comercial Portugués, plafond de 600.000 Ewexe juros a taxa Euribor a 1 més acrescida
de 1,375%.
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15. FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR

Em 31 de Margo de 2009 e 31 de Dezembro de 28@8r@brica tinha a seguinte composicao:

31 de Marco de 2009 31 de Dezembro de 2008
Passivos Passivos Passivos Passivos
correntes nao correntes correntes ndo correntes
Fornecedores, conta corrente 14.931.319 576.447 15.413.657 765.448
Fornecedores, titulos a pagar 2.544.273 - 2.607.662 -
Fornecedores, facturas em recepgao e conferéncia 37R22. - 179.377 -
Fornecedores de imobilizado, titulos a pagar 311.395 - 670.104 -
Credores por locagdes (a) 4.490.298 3.166.421 4.869.135 3.462.126
Contas a pagar:
Rappel a liquidar 540.745 - 507.944 -
Remuneracdes a liquidar 1.601.246 - 1.228.114 -
Juros a liquidar 762.031 - 710.376 -
Fornecimentos e servigos externos 325.596 - 458.207 -
Outros custos e perdas 83.116 - 108.355 -
25.612.396 3.742.868 26.752.931 4.227.574

(a) Em 31 de Marco de 2009, a Empresa tinha contagar per locacdes financeiras de 12.756.725 Euros,
deduzidos de adiantamentos ja pagos por conta miante de 5.942.023 Euros, dos quais 9.108.444
Euros estéo classificados a médio e longo prazes@orencerem a mais de um ano. O valor das rendas
vincendas de contratos de locacéo financeira teaguinte detalhe:

2009 e primeiro trimestre 2010 3.648.281
2010 e primeiro trimestre 2011 2.253.388
2011 e primeiro trimestre 2012 643.212
2012 e primeiro trimestre 2013 672.033
2013 e primeiro trimestre 2014 700.967
2014 e seguintes 4.838.844
9.108.444

Adiantamentos (a) (5.942.023)
Total médio e longo prazo 3.166.421

(&) A Empresa celebrou um contrato de sublocacdo cdBesiprint para a aquisicdo do equipamento de
impresséo “Rotativa 10", pelo valor inicial de 789273 Euros (Nota 16), com o prazo de 8 anos, veltce
juros a taxa anual de 6,816% e tendo sido definidosalor residual de 2.400.000 Euros. Adicionalmgnt
decorrente deste contrato de sublocacdo, a Empresadeu ao pagamento a Gestprint de 1.528.073
Euros e 4.413.950 Euros, correspondente ao adiantardo valor de retoma e a caugdes, respectivament
(Nota 16). Estes adiantamentos vencem juros antgxka de financiamento da Empresa.
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16. SALDOS E TRANSACGCOES COM EMPRESAS RELACIONADAS

Os saldos em 31 de Marco de 2009 e 31 de Dezensb2D@ e as transaccdes efectuadas com empresas
relacionadas excluidas da consolidagdo, nos ei@sdindos naquelas datas, séo 0s seguintes:

31 de Marco de 2009

Saldos Transacgdes
Outros activos Credores por Proveitos e
néo correntes locagéo financeira Fornecimentos gditereceiros
(Nota 11) (Nota 15) e Servicos externos (Nota 7)
Rasogréfica (a) 8.876.627 - 167.832 70.086
Gestprint (b) 2.424.847 (1.986.050) - -
11.301.474 (1.986.050) 167.832 70.086
31 de Dezembro de 2008
Saldos Transaccdes
Outros activos Credores por
nao correntes locacéo financeira Fornecimentos Cestos Proveitos e
(Nota 11) (Nota 15) € Servicos externos perdas finaageir ganhos financeiros
Rasogréfica (a) 8.503.620 - 447.552 - 102.069
Gestprint (b) 2.424.322 (1.986.050) 25.000 44.000 85.260
10.927.942 (1.986.050) 472.552 44.000 187.329

Os termos ou condi¢des praticados com a RasogréfiG@stprint sdo substancialmente idénticos aos que
normalmente seriam contratados, aceites e praticagidre entidades independentes em operacdes
comparaveis.

(a)Em 31 de Margo de 2009, a Lisgréafica tem contacalrer da Rasografica, de 8.876.627 Euros, das quai
1.509.200 Euros estdo titulados por uma letra deada numa instituicdo financeira e 1.405.000 Euros
decorre de caucdes prestadas ao abrigo do comteatnrendamento das instalagbes de Campo Raso,
propriedade da Rasografica. O saldo remanescente.982.427 Euros vence juros a taxa média de
financiamento da Lisgrafica e serd reembolsad@ ehtiho de 2010 e Junho de 2015, através do resmbol
em prestacdes trimestrais. Os 167.832 Euros camdsm a rendas das instalagbes de Campo Raso. A
rubrica de proveitos e ganhos financeiros corredpa@os juros a receber relativos aos saldos aaeceb
desta entidade.

(b)Em 31 de Margo de 2009, a Lisgrafica tem um salderaber da Gestprint, de 2.424.847 Euros, quesvenc
juros a taxa média de financiamento da Empresanérando-se em curso a definigdo de um plano de
reembolso pelo que foi registado a médio e longagrAdicionalmente, a Empresa possui um contrato d
sublocacdo com a Gestprint no valor de 7.928.04®<¥para a aquisicdo de equipamento de impresséo
(Nota 15), tendo ja efectuado adiantamentos agaldaquele contrato de 5.942.023 Euros. A rubrea d
proveitos e ganhos financeiros corresponde aoss jaraeceber relativos aos saldos a receber desta
entidade.

Os saldos e transacgdes entre empresas incluigsesineetro de consolidacdo foram anulados no psoocgs
consolidacdo (Nota 4).

Atendendo a estrutura de governagdo do Grupo ecmesso de tomada de deciséo, o Grupo apenas exansid
“pessoal chave da geréncia” o Conselho de Admagéty da Lisgrafica, uma vez que as principais desis
relacionadas com a sua actividade sdo tomadastmr e

Durante o trimestre findo em 31 de Marco de 20@% foram atribuidos beneficios de longo prazo ou

pagamentos em acc¢des aos membros do Conselho dénigtchgdo. Adicionalmente, foram pagas
indemnizacdes por rescisdes contratuais a esteé®.488 Euros.
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17. ACTIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

Em 31 de Margo de 2009, o Grupo tinha prestadersias garantias, nomeadamente garantias bancarias a
terceiros, de acordo com o seguinte detalhe:

Garantia bancaria - Instituto de Gestéo Finandir&eguranca Social (a) 3.397.244
Garantia bancéria - ESAF - Espirito Santo ActivomFRceiros (b) 2.795.456
Garantia bancaria - Direc¢cdo Geral de Impostos (a) 1.648.394
Garantia bancaria - Direc¢édo Geral de Impostos (c) 1.207.971
Garantia bancéaria - IAPMEI (d) 610.688
Garantia bancaria - EDP Servi¢o Universal (e) 180.767
Garantia Bancéria - Camara Municipal de Almada (f) 7.320
9.847.840

(a) Garantia prestada no ambito do procedimento exlicgl de conciliacdo.

(b) Garantia prestada no ambito do aluguer das inSiedaga Empresa.

(c) Garantia prestada no ambito da divida relativg@dacao adicional efectuada pela Administracaodris
referente ao exercicio de 2004.

(d) Garantia prestada no ambito do subsidio reembdlsétido junto do IAPMEI (Nota 14).

(e) Garantia prestada no ambito do contrato de forrestionde electricidade por garantia bancaria.

(H Garantia prestada a cliente no ambito de acordeicmah.

Em 31 de Marco de 2009, existiam empréstimos bars;acontratos de locacao financeira, dividas com
fornecedores e dividas ao Estado, garantidos purgpemercantil sobre alguns equipamentos até 10800.
Euros, 3.870.423 Euros, 270.767 Euros e 3.000.000sErespectivamente.

18. COMPROMISSOS ASSUMIDOS

18.1. Compromissos para a aquisicao de imobiliz{ikas

Em 31 de Marco de 2009 ndo existem compromissag@dos com a compra de activos tangiveis.

18.2.Locacdes operacionais

Em 31 de Marco de 2009, as locacdes operaciongitelstes respeitam essencialmente a viaturas cujos
prazos de locacdo sdo de 4 anos e a locacao daagdes, cujo contrato foi celebrado em 20 deaJulh
de 2004 com o Espirito Santo Activos Financeir@aPS, S.A. (“ESAF") pelo prazo inicial de 15 anos,
com opcao de renovacdo, bem como de revisdo dalguada. Sublinha-se que as responsabilidades
futuras poderao ser significativamente reduzidasp @s areas objecto do contrato em apreco venham a
ser parcialmente desafectadas, no quadro de uecpsomobilidrio conduzido pelo ESAF em apreciacao
na Camara Municipal de Oeiras.

No trimestre findo em 31 de Marco de 2009, os austoorridos incluidos na rubrica “Fornecimentos e
servicos externos” relativos a contratos de locagiracional ascenderam a, aproximadamente, 656.000

Euros.
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Em 31 de Margo de 2009, as responsabilidades futlmaGrupo com contratos de locacdo operacional
vencem-se como segue:

2009 e primeiro trimestre 2010 1.458.231
2010 e primeiro trimestre 2011 1.843.026
2011 e primeiro trimestre 2012 1.809.549
2012 e primeiro trimestre 2013 1.800.000
2013 e primeiro trimestre 2014 1.759.839
2014 e seguintes 8.118.580

16.789.225

Em 31 de Marc¢o de 2009, as responsabilidades dadsmp fornecedores de imobilizado provenientes
de contratos de locacdo operacional com vencinwigerior a 5 anos ascendiam a 8.118.580 Euros.

Adicionalmente, a Empresa suporta custos anuaieardante de 671.328 Euros referentes ao contrato
de arrendamento das instalacdes de Campo Rastéoujno ocorre em finais de 2012.

Queluz de Baixo, 31 de Maio de 2009

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS O CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Manuel Ramos Gaspar Luciano Manuel Ribeiro da$tatrdo — Presidente

Jaime Luciano Marques Baptista da Costa

Anténio Pedro Marques Patrocinio
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