LISGRAFICA, Impressio e Artes Graficas, SA

ESTATUTOS
CAPITULO I
Denominagio, Sede e Objecto

Artigo 1°
Denominagio

A sociedade continua a sua existéncia e actividade sob a denominaciao Lisgrafica-Impressao
e Artes Graficas, S.A.

Artigo 2°
Sede

A sede social ¢ no Casal de Santa Leopoldina, Queluz de Baixo, freguesia de Batrcarena, do
concelho de Oeiras, podendo a sociedade, por simples deliberacio do Conselho de
Administracio, transfetit ou deslocar a sede social dentro do mesmo concelho ou para
concelho limitrofe, bem como estabelecer delegacdes, filiais, sucursais, agéncias ou outras
formas de representacio no pais ou no estrangeiro, nos termos em que tal lhe for
permitido por lei.

Artigo 3°
Objecto

O objecto da sociedade ¢ o exercicio da industria grafica em geral, bem como qualquer
outro ramo de comércio ou industria que delibere explorar, obsetvados sempte os
condicionamentos legais especificos, potrventura existentes podendo impotrtar e exportar
maquinas, equipamentos, matérias-primas ou produtos de qualquer natureza.

Artigo 4°
Participag¢do noutras sociedades

A sociedade pode, por deliberagio do Conselho de Administracio, observadas as
disposi¢oes legais, participar noutras sociedades com objecto igual ou diferente do por si
prosseguido, em sociedades teguladas por leis especiais, em sociedades de
responsabilidades ilimitada, bem como associar-se com outras pessoas jutidicas para,
nomeadamente, formar agrupamentos complementares de empresas, novas sociedades,
consorcios e associagoes em participacao.




CAPITULO II
Capital social, ac¢des e obrigagdes

Artigo 5°
Capital Social

O capital social é de 9.334.831 ecuros e dividido em 186.696.620 acgdes escriturais com o
valor nominal de 0,05 euros cada.
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Artigo 6°
Acgoes

As accoes da sociedade sio nominativas;

Quando as ac¢Oes tenham representagdo titulada, podem ser representadas em
titulos que podetrao ser de 1, 5, 10, 50, 100, 500, 1.000, 5.000, 10.000 ou 100.000
accoes;

E permitida a emissio e conversio de accdes escriturais em acgdes tituladas e destas
naquelas, aplicando-se aos respectivos processamentos e custos o disposto na lei;
Nos termos da lei, ¢ permitida a criagdo, por emissao ou conversio, de acgoes
prefetenciais sem voto, remiveis ou de qualquer outra categoria, nomeadamente
acgoes de simples fruicao.

Attigo 7°
Emissao de obrigagdes e de outros valores mobiliarios

De acordo com as regras legais aplicaveis, a sociedade pode emitir qualquer tipo de
obrigacdes, ou quaisquer outros instrumentos ou valores mobiliarios,
designadamente, representativos de divida, que poderdo revestir qualquer tipo ou
modalidade que sejam ou venham a ser legalmente permitidos, mediante
deliberacao da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracao.

Por deliberacao da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo se para tal
estiver autorizado, a sociedade podera emitir outros valores mobiliarios convertiveis
em accoes ou que déem direito a sua subscricdo ou aquisi¢ao.

Os valores mobiliarios emitidos podem revestir qualquer forma de representacao

admitida por lei.

Artigo 8°
Aumento de capital social

O Conselho de Administragao podera, quando o julgar conveniente, e obtido o
parecer favoravel do Conselho Fiscal, elevar o capital social, pot uma ou mais
vezes, até a importancia total de aumento correspondente a trés quattos do capital
social existente a data desta autorizacdo ou na de cada uma das suas eventuais
renovagoes.

O Conselho de Administracio pode igualmente, sem prejuizo da competéncia
concorrente da Assembleia Geral, emitir warrants auténomos sobre wvalores
mobiliarios proprios, podendo tais warrants conferir direito a subscricio ou
aquisicao de acc¢oes da sociedade até ao limite estabelecido no nimero antetiot.

O Conselho de Administracao fixara as condi¢es das novas emissdes, bem como
as formas e prazos em que podera ser exercido o direito de preferencia legal dos
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accionistas, salvo deliberacao da Assembleia Geral de limitacao ou supressao,
tomada com os requisitos legais, sem prejuizo de a parte da atribuicdo preferencial
nao subsctita pelos accionistas poder eventualmente ser oferecida a subscri¢ao de
terceiros, nos termos permitidos pela lei e deliberagio de emissio.

CAPITULO 111
Assembleia geral

Artigo 9°
Constitui¢io da Assembleia Geral

A Assembleia Geral é constituida por todos os accionistas com direito a, pelo
menos, um voto, desde que as respectivas acgoes estejam registadas em seu nome
em instituicao financeira com a antecedéncia minima de dois dias uteis
relativamente a data de realizacao da assembleia, devendo a qualidade de accionista
com diteito de voto ser comprovada por meio de carta emitida pelo intermediario
financeiro a quem esteja cometido o registo em conta das acgoes, a qual devera
certificar a quantidade de acgoes detidas e o respectivo bloqueio;

A carta a que se refere o nimero anterior deve ser recebida na sede da sociedade
até as 17 horas do tltimo dia Gtil anterior ao fixado para a reunido da Assembleia
Geral.

A cada 2.500 ac¢oes cabe um voto;

Os accionistas titulares de acgdes em numero inferior ao exigido para conferir voto
poderao agrupat-se de forma a completar o minimo exigido, fazendo-se entdo
representar por qualquer dos agrupados.

Os accionistas poderdao fazer-se representar por pessoa com capacidade juridica
plena designada para o efeito.

No caso de contitularidade de acgdes, s6 o representante comum podera participar
nas reunioes da Assembleia Geral, nos termos da lei e destes estatutos.

Os accionistas deverao comunicar ao Presidente da Mesa, por carta recebida na
sede social até as 17 horas do ultimo dia util anterior ao fixado para a reunido da
Assembleia Geral, o nome de quem os representa.

Poderio ainda assistir as reunides da Assembleia Geral, sem direito de voto, os
representantes comuns dos obrigacionistas, ¢ bem assim, outras pessoas cuja
presenca seja autorizada pelo Presidente da Mesa.

Artigo 10°
Voto por correspondéncia

Sem prejuizo sempre da necessidade de o votante provar a qualidade de accionista,
nos termos legal ¢ estatutariamente previstos, s6 setdo considerados os votos por
correspondéncia recebidos na sede da sociedade nos termos fixados na
convocatéria, cabendo ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral verificar a
autenticidade dos votos, designadamente mediante procedimento de identificacao
adequado, e assegurar a confidencialidade dos votos por correspondéncia até ao
momento da votacio.

Os votos exercidos por correspondéncia valem como votos negativos relativamente
a propostas de deliberacao apresentadas ulteriormente a emissio do voto.

Podera, porém, excepcionalmente, a Assembleia Geral deliberar autorizar a emissao
de votos até ao maximo de cinco dias seguintes ao da realizacao da assembleia, caso




em que o computo definitivo dos votos ¢ feito até ao oitavo dia posterior ao da
realizacio da assembleia assegurando-se a divulgacio imediata do resultado da
votacao.

Attigo 11°
Mesa da Assembleia Geral

A mesa da Assembleia Geral é composta por um presidente, um vice-presidente, a
quem cabe substituit o Presidente nas suas faltas e impedimentos, eleitos por um
periodo de quatro anos, e pelo secretario da sociedade.

Artigo 12°
Remunerac¢io de membros dos corpos sociais

1. A remuneracao dos membros dos cotpos sociais sera fixada pela Assembleia Geral,
podendo assumir a forma de ordenado fixo, percentagem nos lucros ou outros
beneficios, em conjunto ou apenas em algumas dessas modalidades;

2. E permitido a sociedade instituir um regime de reforma por velhice ou invalidez
dos administradores, a cargo da sociedade, ou atribuit aos administradores
complementos de pensdo de reforma;

3. A Assembleia Geral podera delegar os poderes definidos neste artigo numa
comissio de vencimentos por ela propria eleita para exercer fungdes durante um
periodo de quatro anos.

CAPITULO IV
Administragdo e Fiscalizagdo

Artigo 13°
Conselho de Administragao

1. A administracao da sociedade compete a um conseclho de administracdo, com um
maximo de sete membros, eleitos por quatro anos pela Assembleia Geral, o qual
designara o presidente e o vice-presidente, caso estes nao tenham sido designados
naquela assembleia;

2. O ntmero de membros do Conselho de Administracio considera-se estabelecido
pela deliberacdo de eleicdo respectiva, correspondendo ao nimero de membros
eleitos.

3. O disposto no nimero anterior nao prejudica a possibilidade de no decurso do
mandato, ser alterado o nimero de membros do Conselho de Administracao, até
ao limite estatutario, aplicando-se com as necessarias adaptacoes, o previsto na
parte final do nimero antetior.

4. Nos casos de substitui¢ao, designacao suplementar ¢ de recomposicao do Conselho
de Administracio antes do termo do mandato para que o mesmo fora designado,
pode a designagao ser feita por petiodo correspondente ao remanescente daquele
mandato original.

5. O presidente do Conselho de Administragiao, ou vice-presidente, na auséncia deste,
tem voto de qualidade nas deliberagdes do conselho;

6. O conselho reunira sempre que necessario, e pelo menos uma vez por trimestre,
podendo ser convocado por qualquer forma, incluindo a convocagio vetrbal, pelo
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presidente do conselho ou por 2 administradores, sempre e onde o interesse social
exija;

Um administrador pode fazer-se representar por outro mediante carta enviada ao
presidente do Conselho de Administracao;

I admitido o voto por correspondéncia.

O Conselho de Administragio s6 podera validamente deliberar quando esteja
presente ou representada a maioria dos seus membros.

Sem prejuizo do disposto no numero anterior, e quando no inicio de cada reuniao,
seja unanimemente aprovado pelos membros do conselho de administracio
presentes na reunido, consideram-se como estando também presentes, os
administradores que intervenham mnas reunides por recurso a meios de
telecomunicacio que assegurem, em tempo real, a transmissio e tecepgido
simultaneas de voz ou de voz e imagem.

Artigo 14°
Delegacgio de podetes

O Conselho de Administracao pode delegar a gestio corrente da sociedade num ou
mais administradores delegados ou numa Comissio Executiva composta por trés
membros, fixando na deliberacio os limites da delegacio.

O funcionamento da Comissao Executiva reger-se-a por regulamento aprovado
pelo Conselho de Administracao.

Artigo 15°
Competéncia do Conselho de Administra¢do

Ao Conselho de Administragio compete, sem prejuizo do previsto no artigo antetior, o
exercicio de todos os poderes de direc¢do, gestdo e representacio da sociedade que por
lei ou pelo presente contrato lhe forem conferidos, nomeadamente:

)
b)

Executar ou fazer cumprir os preceitos legais e contratuais e as deliberacoes da
Assembleia Geral;

Adquirir, alienar e onerar quaisquer direitos ou bens moveis, nomeadamente
viaturas;

Adquirir, alienar ou onerar quaisquer bens imodveis;

Praticar todos os actos e contratos necessirios a gestaio da sociedade,
nomeadamente emissao de letras, livrancas, cheques e extractos de factura;

Abrir, encerrar ou trespassar estabelecimentos ou parte dos mesmos;

Adquirir participacdes noutras sociedades com o mesmo objecto ou nio, e
patticipar em agrupamentos complementares de empresas ou consoércios podendo
alienar ou onerar as mesmas;

Aplicar os fundos disponiveis da sociedade;

Financiar, caucionar ou prestar quaisquer outras garantias pessoais ou reais;
Contrair empréstimos no mercado nacional ou estrangeiro e aceitar a fiscalizacio
das entidades mutuantes;

Contratar operagoes de leasing financeiro, mobiliario, no mercado nacional ou
estrangeiro;

Elaborar propostas de alteracio do contrato social, de fusio, cisio, transformacio e
dissolucao da sociedade;




) Representar a sociedade em juizo e fora dele, confessando, desistindo e transigindo
em quaisquer processos e aceitar arbitragens para a resolucio de quaisquer
conflitos;

m) Nomear mandatarios ou procuradores pata a pritica de determinados actos ou
categoria de actos.

Artigo 16°
Vinculagdo perante terceiros

A sociedade obriga-se perante tetrceiros pela assinatura:
a) De dois administradores;
b) Dos administradores delegados, quando os houver, nos termos e limites da
respectiva delegacao;
¢) De um administrador e um mandatario da sociedade.
d) Nos actos de mero expediente, de qualquer dos membros do conselho de
administracao.

Artigo 17°
Fiscalizagio

1. A fiscalizagio da sociedade compete a um Conselho Fiscal composto por trés
membros efectivos e um suplente, fiscal Gnico e suplente com ou sem auditor
externo inscrito ou nao nha Comissao de Mercado de Valores Mobiliarios,
consoante exigencia legal, administrativa ou deliberagio da Assembleia Geral, por
um periodo de quatro anos;

2. As deliberagoes sao tomadas por maioria de votos, tendo o presidente, em caso de
empate, voto de qualidade.

Artigo 18°
Aplicagao de luctos

1. Os lucros liquidos apurados por referéncia as contas anuais terdo a aplicacio que
seja determinada pela Assembleia Geral, deduzidas as verbas que, de harmonia com
a lei, tenham que ser destinadas a constituicao de reservas.

2. A Assembleia Geral delibera livremente por maioria simples em matéria de
distribuicao de lucros do exercicio, sem sujei¢io a qualquer distribuicio obrigatéria.

3. O conselho de administracao pode, nos termos e com os limites previstos na lei,
deliberar que sejam feitos adiantamentos sobre lucros no decurso de cada exercicio.

Artigo 19°
Disposigido transitoria

Sdo imediatamente aplicaveis as disposicoes da lei e do contrato de sociedade em matéria
de designagio, substitui¢io e fixa¢io do niimero de membros dos corpos sociais.

Artigo 20°
Foro

Para qualquer questio emergente destes estatutos entre os accionistas e a sociedade, ou
entre os accionistas entre si, fica eleito o foro da comatca de Lisboa, com expressa rentncia
a qualquer outro.




