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A - RELATORIO SOBRE O GOVERNO DAS SOCIEDADES

CAPITULO 0: Declaracio de Cumprimento

RECOMENDAGOES DA CMVM EM VIGOR A PARTIR DE 1
DE JANEIRO DE 2010

GRAU DE
CUMPRIMENTO

RELATORIO

OBSERVAGOES

1. ASSEMBLEIA GERAL

1.1 MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

1.1.1 O presidente da mesa da assembleia geral
deve dispor de recursos humanos e logisticos de apoio
que sejam adequados as suas necessidades, considerada a
situagdo econdémica da sociedade

Adoptada

I.1

1.1.2 A remuneragdo do presidente da mesa da
assembleia geral deve ser divulgada no relatério anual
sobre o governo da sociedade

N/A

O exercicio do cargo néo é
remunerado

1.2 PARTICIPAGAO NA ASSEMBLEIA

1.2.1 A antecedéncia do depdsito ou bloqueio das
acgdes para a participagdo em assembleia geral imposta
pelos estatutos n&o deve ser superior a 5 dias Uteis

Adoptada

1.4

1.2.2 Em caso de suspensdao da reunidao da
Assembleia Geral, a sociedade ndo deve obrigar ao
bloqueio durante todo o periodo que medeia até que a
sessdo seja retomada, devendo bastar-se com a
antecedéncia exigida na primeira sessdo

Adoptada

L5

1.3 VOTO E EXERCICIO DO DIREITO DE VOTO
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1.3.1 As sociedades ndo devem prever qualquer restrigdo

estatutaria do voto por correspondéncia Adoptada L9
1.3.2 O prazo estatutario de antecedéncia para a
recepcdo da declaracdo de voto emitida por Adoptada I.11
correspondéncia ndo deve ser superior a 3 dias Uteis
De acordo com o disposto no n° 3
do Artigo 9° a a cada duas mil e
quinhentas acgdes cabe um voto.
Atendendo a (i) dispersdo do
capital social da Sociedade e ao
valor nominal unitario das acges
representativas deste, (ii) a
) dimensdo desta, e (iii) ao facto de
1.3.3 As sociedades devem prever, nos seus N3 -
~ do Adoptada 1.6 os estatutos da sociedade
estatutos, que corresponda um voto a cada acgdo o
preverem a possibilidade de
agrupamento e de voto por
correspondéncia, tem-se
entendido que n&o ha obstaculos a
uma representatividade accionista
adequada.
1.4 QUORUM E DELIBERACOES
1.4.1 As sociedades ndo devem fixar um quoérum
- ; : . . . Adoptada
constitutivo ou deliberativo superior ao previsto por lei
1.5 ACTAS E INFORMAGCOES SOBRE DELIBERACOES
ADOPTADAS
1.5.1 As actas das reunides da assembleia geral
devem ser disponibilizadas aos accionistas no sitio
Internet da sociedade no prazo de 5 dias, ainda que —
ndo constituam informagdo privilegiada, nos termos legais Com a publicacdo da Acta da
/ ! Nao adoptada 1.14 Assembleia Geral de 2010 ficam

e deve ser mantido neste sitio um acervo histérico das
listas de presencga, das ordens de trabalhos e das
deliberagdes tomadas relativas as reunides realizadas,
pelo menos, nos 3 anos antecedentes

disponiveis os 3 anos anteriores.

1.6 MEDIDAS RELATIVAS AO CONTROLO DAS SOCIEDADES

1.6.1 As medidas que sejam adoptadas com vista a
impedir o éxito de ofertas publicas de aquisicdo
devem respeitar os interesses da sociedade e dos seus
accionistas

N/A

1.6.2 Os estatutos das sociedades que, respeitando
este principio, prevejam a limitagdo do numero de votos
que podem ser detidos ou exercidos por um Unico
accionista, de forma individual ou em concertagdo
com outros accionistas, devem prever igualmente que,
pelo menos de cinco em cinco anos, sera sujeita a
deliberagdo pela Assembleia Geral a manutengdo ou ndo
dessa disposigdo estatutaria - sem requisitos de quérum
agravado relativamente ao legal - e que nessa deliberagdo
se contam todos os votos emitidos sem que aquela
limitagao funcione

N/A
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1.6.3 Nao devem ser adoptadas medidas defensivas que
tenham por efeito provocar automaticamente uma erosdo
grave no patriménio da sociedade em caso de transigdo
de controlo ou de mudanga da composicdo do 6rgéo

de administragdo, prejudicando dessa forma a livre Adoptada 1.20
transmissibilidade das acgdes e a livre apreciagao
pelos accionistas do desempenho dos titulares do 6rgdo de
Administragdo
2. ORGAOS DE ADMINISTRAGAO E FISCALIZACAO
2.1. TEMAS GERAIS
2.1.1. ESTRUTURA E COMPETENCIA
2.1.1.1 O ¢érgdo de administragdo deve avaliar no seu
relatério de governo o modelo adoptado, identificando
eventuais constrangimentos ao seu funcionamento e Adoptada 11.3
propondo medidas de actuagdo que, no seu juizo, sejam
idoneas para os superar
2.1.1.2 As sociedades devem criar sistemas internos
de controlo, para a detecgdo eficaz de riscos ligados a
actividade da empresa, em salvaguarda do seu Adoptada 1.5
patriménio e em beneficio da transparéncia do seu
governo societario
O Regulamento da Comissao
Executiva esta disponivel para
consulta no sitio da internet da
Sociedade. Dado que actualmente
2.1.1.3 Os o6rgdos de administragdo e fiscalizagdo o Conselho de Agmlnlstrat_;ao nao
: : ~ tem membros ndo executivos, a
devem ter regulamentos de funcionamento os quais N3o Adoptada 1.3 . ~
) T ) Sociedade nao adoptou
devem ser divulgados no sitio na Internet da sociedade
regulamento do Conselho de
Administragdo.
2.1.2 INCOMPATIBILIDADES E INDEPENDENCIA
2.1.2.1 O conselho de administragdo deve incluir um ] p .
§ = ! A sociedade esta a analisar a
nimero de membros ndo executivos que garanta o oo ~
- . S ] 2 Nao adoptada 1.3 possibilidade de adopgao desta
efectiva capacidade de supervisao, fiscalizagdo e .
U = h medida.
avaliagdo da actividade dos membros executivos
2.1.2.2 De entre os administradores ndo executivos deve
contar-se um nimero adequado de administradores
independentes, tendo em conta a dimensdo da sociedade N/A .14

e a sua estrutura accionista, que ndo pode em caso algum
ser inferior a um quarto do numero total de
administradores

2.1.3 ELEGIBILIDADE E NOMEAGAO
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2.1.3.1 Consoante o modelo aplicavel, o presidente do
conselho fiscal, da comissdo de auditoria ou da comissdo

para as matérias financeiras deve ser independente e Adoptada 11.21
possuir as competéncias adequadas ao exercicio das
respectivas fungdes
2.1.4 POLITICA DE COMUNICACAO DE IRREGULARIDADES
2.1.4.1 A sociedade deve adoptar uma politica de
comunicagdo de irregularidades alegadamente ocorridas
no seu seio, com os seguintes elementos: i) indicagdo dos .
N . b s i A empresa esta a ponderar a
meios através dos quais as comunicagdes de praticas o ) =
. . . . R ~ criagao e divulgagao de regras de
irregulares podem ser feitas internamente, incluindo as Nao adoptada f
L s funcionamento que assegurem
pessoas com legitimidade para receber comunicagdes; ii) C
= s este objectivo.
indicagdo do tratamento a ser dado as
comunicagles, incluindo tratamento confidencial, caso
assim seja pretendido pelo declarante
Com a criagdo de regras de
2.1.4.2 As linhas gerais desta politica devem ser « funcionamento quanto a
: o - Nao Adoptada I ) .
divulgadas no relatorio sobre o governo da sociedade comunicagao de irregularidades,
as mesmas serdo divulgadas.
2.1.5 REMUNER/—\CAO
2.1.5.1 A remuneragdo dos membros do 6rgdo de
administragdo deve ser estruturada de forma a permitir
o alinhamento dos interesses daqueles com os
interesses da sociedade. Neste contexto: i) a
remuneragdo dos administradores que exergam A sociedade entende que nas
fungdes executivas deve integrar uma componente circunstancias actuais a aprovagao
baseada no desempenho, devendo tomar por isso em de componente variavel na
consideragdo a avaliagdo de desempenho realizada remuneragao dos membros do
periodicamente pelo dérgdo ou comissdo Nao adoptada 11.30 e 11.31 | Conselho de Administracdo ndo é
competentes; ii) acomponente varidavel deve ser exequivel nem garante uma

consistente com a maximizagdo do desempenho de
longo prazo da empresa e dependente da
sustentabilidade das varidveis de desempenho adoptadas;
iii) quando tal ndo resulte directamente de imposigao
legal, a remuneragdo dos membros ndo executivos do
6rgdo de administracdo deve ser exclusivamente constituida
por uma quantia fixa

melhor salvaguarda dos interesses
da sociedade do que o regime em
vigor.
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2.1.5.2 A comissdo de remuneragdes e o 6rgdo de
administragdo devem submeter a apreciacdo pela
assembleia geral anual de accionistas de uma
declaragdo sobre a politica de remuneragoes,
respectivamente, dos érgdos de administragdo e
fiscalizagdo e dos demais dirigentes na acepgao do n.°3
do artigo 248.°-B do Cddigo dos Valores Mobilidrios.
Neste contexto, devem, nomeadamente, ser explicitados
aos accionistas os critérios e os principais parametros
propostos para a avaliagdo do desempenho para
determinagdo da componente varidvel, quer se trate de
prémios em acg0es, opgles de aquisicdo de acgles,
bdénus anuais ou de outras componentes

Nao adoptada

11.30

Na Assembleia Geral de 2010,
encontra-se previsto que a
comissdo de vencimentos submeta
a apreciagdo da Assembleia Geral
Anual de Accionistas a declaragdo
sobre a politica de vencimentos
dos orgdos de administragdo.
Contudo apenas na componente
fixa da remuneragdo uma vez que
ndo existem componentes
variaveis.

2.1.5.3 Pelo menos um representante da comissdo de
remuneragdes deve estar presente nas assembleias gerais
anuais de accionistas

Nao Adoptada

O Presidente da Mesa da
Assembleia Geral informou a
comissdo de vencimentos da
importancia da sua presenga na
proxima Assembleia Geral de
Accionistas.

2.1.5.4 Deve ser submetida a assembleia geral a
proposta relativa a aprovagdo de planos de atribuigdo
de acgdes, e/ou de opgles de aquisicdo de acgdes ou
com base nas variagdes do prego das acgdes, a membros
dos 6rgdos de administragdo, fiscalizagdo e demais
dirigentes, na acepgdo do n.° 3 do artigo 248.°-B
do Cédigo dos Valores Mobilidrios. A proposta deve
conter todos os elementos necessarios para uma
avaliagdo correcta do plano. A proposta deve ser
acompanhada do regulamento do plano ou, caso o
mesmo ainda ndo tenha sido elaborado, das condigdes
a que o mesmo devera obedecer. Da mesma forma
devem ser aprovadas em assembleia geral as principais
caracteristicas do sistema de beneficios de reforma
estabelecidos a favor dos membros dos érgdos de
administragdo, fiscalizagdo e demais dirigentes, na
acepgdo do n.% 3 do artigo 248.°- B do Cddigo dos
Valores Mobiliarios

N/A

1.17 e 1.18

2.1.5.5 A remuneragdo dos membros dos 6rgdos de
administragdo e fiscalizagdo deve ser objecto de
divulgagdo anual em termos individuais, distinguindo-
se, sempre que for caso disso, as diferentes componentes
recebidas em termos de remuneragdo fixa e de
remuneracdo variavel, bem como a remuneracdo recebida
em outras empresas do grupo ou em empresas
controladas por accionistas titulares de participagdes
qualificadas

SIM

2.2. CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
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2.2.1 Dentro dos limites estabelecidos por lei para cada
estrutura de administragdo e fiscalizagdo, e salvo por forga
da reduzida dimensdo da sociedade, o conselho de
administragdo deve delegar a administragdo quotidiana
da sociedade, devendo as competéncias delegadas ser
identificadas no relatério anual sobre o Governo da
Sociedade

Adoptada

1.3

2.2.2 O conselho de administragdo deve assegurar que a
sociedade actua de forma consentdanea com os seus
objectivos, ndo devendo delegar a sua competéncia,
designadamente, no que respeita a: i) definir a estratégia
e as politicas gerais da sociedade; ii) definir a estrutura
empresarial do grupo; iii) decisbes que devam
ser consideradas estratégicas devido ao seu montante,
risco ou as suas caracteristicas especiais

Adoptada

1.3

2.2.3 Caso o presidente do conselho de administragdo
exerca fungBes executivas, o Conselho de Administragao
deve encontrar mecanismos eficientes de coordenagdo dos
trabalhos dos membros ndo executivos, que
designadamente assegurem que estes possam decidir de
forma independente e informada, e deve proceder-se a
devida explicitacdo desses mecanismos aos accionistas no
ambito do relatério sobre o Governo da Sociedade

N/A

11.8

2.2.4 O relatério anual de gestdo deve incluir uma
descrigdo sobre a actividade  desenvolvida pelos
administradores  ndo executivos referindo,
nomeadamente, eventuais constrangimentos deparados

N/A

2.2.5. O o6rgdo de administragdo deve promover uma
rotagdo do membro com o pelouro financeiro, pelo
menos no fim de cada dois mandatos

Nao Adoptada

II.11

O Conselho de Administragao
entende que nas actual conjuntura
economica n&o é do interesse da
sociedade a rotagdo do pelouro
financeiro.

2.3 ADMINISTRADOR DELEGADO, CO~IVIISSAO EXECUTIVA E
CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO EXECUTIVO

2.3.1 Os administradores que exergam fungdes
executivas, quando solicitados por outros membros dos
dérgdos sociais, devem prestar, em tempo Util e de forma
adequada ao pedido, as informagdes por aqueles
requeridas

Adoptada

2.3.2 O presidente da comissdo executiva deve remeter,
respectivamente, ao presidente do conselho de
administragdo e, conforme aplicavel, ao presidente do
conselho fiscal ou da comissdo de auditoria, as
convocatdrias e as actas das respectivas reunides

Adoptada

I1.3

Exercicio de 2009




Lisgrafica

2.3.3 O presidente do conselho de administragdo
executivo deve remeter ao presidente do conselho
geral e de supervisdo e ao presidente da comissdo para
as matérias financeiras, as convocatodrias e as actas das
respectivas reunides

N/A

11.36

2.4. CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO, COMISSAO PARA
AS MATERIAS FINANCEIRAS, COMISSAO DE AUDITORIA E
CONSELHO FISCAL

2.4.1 O conselho geral e de supervisdo, além do
exercicio das competéncias de fiscalizacgdo que lhes
estdo cometidas, deve desempenhar um papel de
aconselhamento, acompanhamento e avaliagdo continua
da gestdo da sociedade por parte do conselho de
administragdo executivo. Entre as matérias sobre as quais
o conselho geral e de supervisdo deve pronunciar-se
incluem-se: i) a definigdo da estratégia e das politicas
gerais da sociedade; ii) a estrutura empresarial do
grupo; e iii) decisdes que devam ser consideradas
estratégicas devido ao seu montante, risco ou as suas
caracteristicas especiais

N/A

11.36

2.4.2 Os relatérios anuais sobre a actividade
desenvolvida pelo conselho geral e de supervisdo, a
comissdo para as matérias financeiras, a comissdo de
auditoria e o conselho fiscal devem ser objecto de
divulgagdo no sitio da Internet da sociedade, em
conjunto com os documentos de prestagdo de contas

Adoptada

1.4

2.4.3 Os relatérios anuais sobre a actividade
desenvolvida pelo conselho geral e de supervisdo, a
comissdo para as matérias financeiras, a comissdo de
auditoria e o conselho fiscal devem incluir a descrigéo
sobre a actividade de fiscalizagdo desenvolvida referindo,
nomeadamente, eventuais constrangimentos deparados

Adoptada

1.4

2.4.4 A comissdo para as matérias financeiras, a
comissdo de auditoria e o conselho fiscal, consoante o
modelo aplicavel, devem representar a sociedade, para
todos os efeitos, junto do auditor externo, competindo-
Ihe, designadamente, propor o prestador destes servigos,
a respectiva remuneragdo, zelar para que sejam
asseguradas, dentro da empresa, as condigdes
adequadas a prestagdo dos servigos, bem assim
como ser o interlocutor da empresa e o primeiro
destinatario dos respectivos relatérios

Adoptada

2.4.5 A comissdo para as matérias financeiras, comissdao
de auditoria e o conselho fiscal, consoante o modelo
aplicavel, devem anualmente avaliar o auditor externo e
propor a assembleia geral a sua destituicdo sempre que se
verifique justa causa para o efeito

Adoptada

1.4

2.5. COMISSOES ESPECIALIZADAS
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2.5.1 Salvo por forga da reduzida dimensdo da
sociedade, o conselho de administragdo e o conselho
geral e de supervisdao, consoante o modelo adoptado,
devem criar as comissGes que se mostrem necessarias
para: i) assegurar uma competente e independente
avaliagdo do desempenho dos administradores executivos e
para a avaliagdo do seu prdprio desempenho global, bem
assim como das diversas comissdes existentes; ii)
reflectir sobre o sistema de governo adoptado, verificar a
sua eficicia e propor aos 6rgdos competentes as
medidas a executar tendo em vista a sua melhoria

N/A

11.36

2.5.2 Os membros da comissdo de remuneragdes ou
equivalente devem ser independentes relativamente aos
membros do ¢érgdo de administragdo

Adoptada

2.5.3. Todas as comissdes devem elaborar actas das
reunides que realizem

Adoptada

11.37

3. INFORMAGCAO E AUDITORIA

3.1 DEVERES GERAIS DE INFORMAGAO

3.1.1. As sociedades devem assegurar a
existéncia de um permanente contacto com o
mercado, respeitando o principio da igualdade dos
accionistas e prevenindo as assimetrias no acesso a
informagdo por parte dos investidores. Para tal deve
a sociedade manter um gabinete de apoio ao investidor

Adoptada

II1.16

3.1.2 A seguinte informagdo disponivel no sitio da
Internet da sociedade deve ser divulgada em inglés: a)
A firma, a qualidade de sociedade aberta, a sede e os
demais elementos mencionados no artigo 171.° do
Cddigo das Sociedades Comerciais; b) Estatutos; c)
Identidade dos titulares dos 6rgdos sociais e do
representante para as relagdes com o mercado; d)
Gabinete de Apoio ao Investidor, respectivas fungdes
e meios de acesso; e) Documentos de prestagdo de contas;
f) Calendario semestral de eventos societarios g)
Propostas apresentadas para discusséo e votagdo em
assembleia geral; h) Convocatdrias para a realizagdo de
assembleia geral

Nao Adoptada

111.16

A Sociedade desconhece a
existéncia de accionistas que nédo
tenham a nacionalidade
portuguesa e, nessa medida, a
informacdo disponibilizada no sitio
da internet da Sociedade tem sido
apenas disponibilizada em
portugués.
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CAPITULO I: Assembleia-Geral
I.1. Identificacdo dos membros da mesa da Assembleia-geral
A mesa da Assembleia-geral da Sociedade é composta pelos seguintes membros:

a) Presidente: Dr. Jorge Manuel Sénica Galamba Marques
b) Vice-presidente: Dr. Manuel Guilherme Pardal Monteiro Magalhdes

c) Secretario: Dr. Jodo Paulo Malhadas Teixeira

A mesa da Assembleia-geral dispbe dos recursos humanos e logisticos para o exercicio
da sua actividade, sendo coadjuvada pelo Secretario da Sociedade e escritérios de

advogados externos.
I.2. Indicacao da data de inicio e termo dos respectivos mandatos

Os actuais membros da mesa da Assembleia-geral foram nomeados para o quadriénio
2007 - 2010 por deliberagdao tomada em 06 Julho de 2007.

I.3. Indicacdao da remuneracao do presidente da mesa da Assembleia-geral

O presidente da mesa da Assembleia-geral ndao aufere qualquer remuneracgao pelo

exercicio do referido cargo.

I.4. Indicacao da antecedéncia exigida para o bloqueio das acgcbes para a

participacao em Assembleia-geral

De acordo com o definido nos estatutos, a Assembleia Geral é constituida por accionistas
com direito de voto cujas accOes estejam registadas em seu nome com a antecedéncia
minima de dois dias U(teis relativamente a data de realizacdo da assembleia. A
declaracdo de bloqueio das acgbes emitida pelos intermediarios financeiros deve ser
recebida na sede da Sociedade até as 17h. do ultimo dia Gtil anterior a data agendada

para a Assembleia-geral.

I.5. Indicacdao das regras aplicaveis ao bloqueio das accoes em caso de
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suspensao da reuniao da Assembleia-Geral

Apesar de ndo se encontrar previsto nos Estatutos, e sem prejuizo da decisdo que o
Presidente da Mesa da Assembleia-geral venha a adoptar, a Sociedade aceita o
cumprimento da recomendagdo da CMVM no sentido de ndo ser exigivel, em caso de
suspensao da reunido da Assembleia-geral, o bloqueio das accbes durante todo o

periodo até que a sessdo seja retomada.
I.6. Numero de accdes a que corresponde um voto

De acordo com o disposto no n.9 3 do artigo 9° dos Estatutos da Sociedade, a cada
duas mil e quinhentas acgbes corresponde um voto. O n°® 4 do mesmo artigo
prevé ainda que os titulares de acgdes em numero inferior ao exigido para conferir voto
poderdo agrupar-se de forma a completar o minimo exigido, fazendo-se entdo

representar por qualquer dos agrupados.

I.7. Indicacdo das regras estatutarias que prevejam a existéncia de acgcoes que
nao confiram o direito de voto ou que estabelecam que nao sejam contados
direitos de voto acima de certo nimero, quando emitidas por um sé accionista

ou por accionistas com ele relacionados.

N3o existem regras estatutarias que prevejam a existéncia de acgbes que ndo confiram o
direito de voto ou que estabelecam que ndo sejam contados direitos de voto acima de
certo numero, quando emitidas por um sO accionista ou por accionistas com ele

relacionados.

I1.8. Existéncia de regras estatutarias sobre o exercicio do direito de voto,
incluindo sobre o quérum constitutivos e deliberativos ou sistemas de

destaque de direitos de contetdo patrimonial

A Assembleia-geral representa os accionistas, sendo composta pela universalidade dos

accionistas.

No que respeita a representacgao voluntaria, os Estatutos dispdem que os accionistas com
direito a voto poderdo fazer-se representar por pessoa com capacidade juridica plena
designada para o efeito, mediante carta da qual conste a identificacdao da reunidao da
Assembleia-geral e os assuntos para que o mandato é conferido, a qual devera ser

dirigida ao presidente da mesa da Assembleia-geral e recebida na sede da Sociedade até
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as 17 horas do dia anterior ao da data marcada para a realizagdo da Assembleia-geral
(artigo 99).

I1.9. Existéncia e regras estatutarias sobre o exercicio do direito de voto por

correspondéncia

Os Estatutos da Sociedade prevéem expressamente no seu Artigo 10° o
denominado “voto por correspondéncia”, constando a regulamentagdo do modo do seu

exercicio nas convocatorias das Assembleias Gerais.

Nos termos do n.° 1 do artigo 10° dos Estatutos, os votos por correspondéncia sé serdo
considerados validos se obedecerem aos termos fixadas na convocatdria da Assembleia
Geral, cabendo ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral verificar a autenticidade dos
votos, designadamente mediante procedimento de identificacdao adequado, e assegurar a

confidencialidade dos votos por correspondéncia até ao momento da votacao.

Tem vindo a constar da convocatdria das assembleias-gerais da Lisgrafica os seguintes

termos do exercicio do direito de voto por correspondéncia:

“Os Senhores Accionistas terdo direito a um voto por cada 2.500 acgdes que detenham, e
podem votar por correspondéncia, devendo, neste caso, a declaracdao de voto (que deve
indicar os pontos da ordem de trabalhos a que respeita) ser enviada para a sede social
em subscrito fechado, dirigido ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, e enviado
através de correio registado, de forma a ser recebido até as 17 horas do dia anterior ao
da reunido. A declaracdao de voto deve ser acompanhada de fotocdpia legivel do bilhete
de identidade do Senhor Accionista. Sendo este uma pessoa colectiva, as assinaturas de
gquem a obrigue deverdo ser reconhecidas nessa qualidade. O escrutinio dos votos
recebidos por correspondéncia sera feito no inicio da reunido, devendo os mesmos ser

apresentados pelo Secretario da Sociedade, que assegurara a sua confidencialidade.”

I1.10. Disponibilizacdao de um modelo para o exercicio do direito de voto por

correspondéncia

Considerando que nas ultimas assembleias-gerais da Sociedade ndo houve qualquer voto
por correspondéncia, nem foi recebida indicagdo por parte de qualquer accionista de
intencdo de o exercer, a Lisgrafica ndo tem disponibilizado no seu sitio na Internet em

www.lisgrafica.pt um modelo de voto por correspondéncia, estando, no entanto,

disponivel para o facultar caso algum accionista transmita a sua intencdo de exercer o
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direito de voto por correspondéncia.

I.11. Exigéncia de prazo que medeie entre a recepc¢ao da declaracao de voto por

correspondéncia e a data da realizacao da Assembleia-Geral

Tal como anteriormente mencionado, o voto por correspondéncia devera ser exercido
através do envio de carta registada que devera ser recebida até as 17 horas do dia
anterior a data da realizagdo da Assembleia-geral.

I.12. Exercicio do direito de voto por meios electrénicos

Nos Estatutos da Sociedade ndo consta expressamente o exercicio do direito de voto por

meios electronicos.

I.13. Possibilidade de os accionistas acederem aos extractos das actas das
reunioes das Assembleias Gerais no sitio da Internet da Sociedade nos cinco

dias apos a realizacdo da Assembleia Geral

A Sociedade disponibiliza no seu sitio da Internet as deliberagdes tomadas em

Assembleia Geral dentro do prazo de cinco dias apos a realizagdo da mesma

I.14. Existéncia de um acervo historico, no sitio da Internet da Sociedade, com
as deliberagdoes tomadas nas reunidoes das assembleias-gerais da Sociedade, o
capital social representado e os resultados da votacao, com referéncia aos 3

anos antecedentes,

A Sociedade dispde no seu sitio da Internet publicagdo das deliberagées tomadas nas
Assembleias Gerais de 2008, 2009 acervo este que ficara completo com referéncia a 3

anos com a divulgacao das deliberacdes da Assembleia Geral de 2010.

I1.15. Indicacao do(s) representante(s) da comissao de remuneracdoes presentes

nas Assembleias Gerais

Ndo estiveram presentes quaisquer membro ou representante da Comissdao de

Vencimentos nas duas uUltimas Assembleias Gerais.

I.16. Informacao sobre a intervencao da Assembleia Geral no que respeita a
politica de remuneracao da Sociedade e a avaliacdo do desempenho dos

membros do 6rgao de administracdao e outros dirigentes
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De acordo com os Estatutos, as remuneragdes dos membros dos corpos sociais sao
fixadas pela Assembleia-Geral, tratando-se no entanto de uma competéncia delegavel

na Comissao de Vencimentos, conforme n° 3 do Artigo 12° dos referidos estatutos.

Quanto a avaliagcdo do desempenho dos administradores, a mesma é sujeita a
apreciagdo dos accionistas numa base anual, porquanto um dos pontos da Ordem
de Trabalhos da Assembleia-geral anual consiste na “Apreciacao geral da Administracao

e Fiscalizacdo da Sociedade”.

I.17. Informacao sobre a intervencao da Assembleia Geral no que respeita a
proposta relativa a planos de atribuicao de ac¢coes, e/ou de opcoes de aquisicao
de acgdes, ou com base nas variacoes de precos das acgées, a membros dos
orgaos de administracao, fiscalizacdao e demais dirigentes, na acepgao do n° 3
do Artigo 248-B de Coddigo dos Valores Mobiliarios, bem como sobre os
elementos dispensados a assembleia-geral com vista a uma avaliacdo correcta

desses planos
N3o existe plano de atribuicdo de acgdes ou de exercicio de opgoes.

I1.18. Informacao sobre a intervencao da assembleia-geral na aprovacao das
principais caracteristicas do sistema de beneficios de reforma de que
beneficiem os membros dos 6rgaos de administracdo, fiscalizacao e demais
dirigentes, na acepcao do n° 3 do Artigo 248-B de Coddigo dos Valores

Mobiliarios

No ponto 2 do Artigo 12° dos Estatutos da Sociedade prevé que possam ser instituidos
regime de reforma por velhice ou invalidez dos administradores ou atribuir
complementos de pensbes de reforma, ndo tendo, no entanto, sido até esta data,

instituido quaisquer regimes de reforma ou complementos de pensdes de reforma.

I.19. Existéncia de norma estatutaria que preveja o dever de sujeitar, pelo
menos de cinco em cinco anos, a deliberacao da assembleia-geral, a
manutencao ou eliminacao da norma estatutaria que preveja a limitagcdao do
niamero de votos susceptiveis de detencdo ou de exercicio por um Uunico

accionista de forma individual ou em concertagao com outros accionistas

N&o aplicavel.
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I.20. Indicacao das medidas defensivas que tenham por efeito provocar
automaticamente uma erosao grave no patrimoénio da Sociedade em caso de

transicao de controlo ou de mudanca de composicao do 6rgao de administracao

Ndo foram adoptadas pela Sociedade qualquer tipo de medidas defensivas que tenham
por efeito provocar automaticamente uma erosdo grave no patrimonio da Sociedade
em caso de transicdo de controlo ou de mudanga de composicdo do oOrgdo de

administracao.

Ndo foram igualmente tomadas pela Sociedade quaisquer medidas susceptiveis de
interferir no éxito de eventuais ofertas publicas de aquisicdo, nomeadamente, ndo
existem quaisquer limites ao exercicio dos direitos de voto, restricbes a
transmissibilidade das acgdes, direitos especiais de algum accionista e, segundo o
melhor conhecimento da Sociedade, quaisquer acordos parassociais relacionados com o

exercicio dos direitos de voto.

I.21. Acordos significativos de que a Sociedade seja parte e que entrem em
vigor, sejam alterados ou cessem, em caso de mudanca de controlo da
Sociedade, bem como os efeitos respectivos, salvo se, pela sua natureza, a
divulgacao dos mesmos for seriamente prejudicial para a Sociedade, excepto se
a Sociedade for especificamente obrigada a divulgar essas informagdes por

forca de outros imperativos legais

Ndo existem acordos significativos de que a Sociedade seja parte e que entrem em

vigor, sejam alterados ou cessem em caso de mudanca de controlo da Sociedade.

I.22. Acordos entre a Sociedade e os titulares do 6rgao de
administracao e dirigentes, na acepgao do n.° 3 do artigo 248°-B do Cédigo
dos Valores Mobiliarios, que prevejam indemnizacoes em caso de demissao,
despedimento sem justa causa ou cessacao da relacao de trabalho na

sequéncia de uma mudanca do controlo da Sociedade

N3o existe qualquer acordo entre a Sociedade e os titulares do 6rgdo de administragdo
e dirigentes da Sociedade que preveja o pagamento de indemnizacdes em
caso de demissao, despedimento sem justa causa ou cessacdao da relagdao de

trabalho na sequéncia de uma mudanca do controlo da Sociedade.
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Capitulo II: Orgdos de Administracédo e Fiscalizacdo
Seccao I Temas Gerais

I1.1. Identificacdo e composicao dos 6rgaos da Sociedade
Sdo 6rgdos da Sociedade:

Assembleia-geral;

Conselho de Administracdo;

Conselho Fiscal;

> w o

Revisor Oficial de Contas

A composicdo dos referidos o6rgdos foi aprovada por deliberagdo das Assembleias
Gerais tomadas em 6 de Julho de 2007 e 20 de Maio de 2008 respectivamente e era, a

data de 31 de Dezembro de 2009, a seguinte:

1. Assembleia-geral:
a) Presidente: Dr. Jorge Manuel Sénica Galamba Marques
b) Vice-Presidente: Dr. Manuel Guilherme Pardal Monteiro Magalhaes

c) Secretaria: Dr. Jodo Paulo Malhadas Teixeira

2. Conselho de Administracao:
a) Presidente: Dr. Luciano Manuel Ribeiro da Silva Patrao
b) Vice-Presidente: Dr. Jaime Luciano Marques Baptista da Costa

c) Vogal: Eng® Antonio Pedro Marques Patrocinio

3. Conselho Fiscal:

a) Presidente: Oscar Quinta, Canedo da Mota & Pires Fernandes, SROC
Representada pelo Dr. Oscar José Alcada da Quinta (ROC n© 731)

b) Vogal: Dr. José Manuel Varandas Marques

c) Vogal: Dr.2 Sénia Filipe Nunes Cordeiro

d) Suplente: Dr.@ Isabel Maria Soeiro Nazaré Camacho

4, Revisor Oficial de Contas
Deloitte & Associados, SROC S.A., inscrita na CMVM sob o n© 231, representada pelo

Dr. Manuel Maria Reis Boto (ROC n° 523)
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I1.2. Identificacao e composicao das comissoes especializadas constituidas com

competéncias em matéria de administracao ou fiscalizacdao da Sociedade

Tendo em conta a (i) dimensdo da Sociedade e (ii) a dispersdao das suas acgbes em
Bolsa, ndo foram criadas no seio da Sociedade quaisquer comissGes com competéncias

em matéria de administragdo e fiscalizacdo da mesma.

Pelas mesmas razbes, nao foram criadas outras comissdes, designadamente, para

efeitos de avaliacdo interna do governo societario.

II.3. Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticio de
competéncias entre os varios 0rgaos sociais, comissdes e/ou
departamentos da Sociedade, incluindo informacao sobre o ambito
das delegacoes de competéncias, em particular no que se refere a
delegacdao de administracdao quotidiana da Sociedade, ou a distribuicdo de
pelouros entre os titulares dos 6rgdaos de administracdao ou de fiscalizagcdo e

lista de matérias indelegaveis e das competéncias efectivamente delegadas,

A Sociedade adopta, do ponto de vista da sua organizacao interna, o modelo de
governacao composto por (i) Conselho de Administracao, (ii) Comissao Executiva (iii)

Conselho Fiscal e (iv) Revisor Oficial de Contas.

O Conselho de Administracao, exerce um controlo efectivo na orientacdo da vida da
Sociedade, como é sua obrigacdo e competéncia, e sé por ele sdao tomadas decisGes

sobre matérias com determinada importancia.

O Conselho de Administragdo, cujo limite de membros, conforme actual redaccao do
pacto social é de sete, é actualmente composto por 3 membros, com mandato conferido
nas Assembleias Gerais Anuais 2007 e 2008, nao existindo, de momento Administradores

nao-executivos, recomendacdo que a Sociedade procurara, de futuro, respeitar.

A Comissdao Executiva tem como objectivo o planeamento, gestdao e a coordenacdo da
Sociedade, bem como a informacdo aos seus Accionistas. Esta define também os
vectores de concretizagdo da acgdo estratégica global, que visa a criagdo de mais valor
da empresa através da prestagdo de servicos de qualidade, de prazos curtos, pregos
competitivos, grande atencdo aos clientes e as suas necessidades, e, por outro lado, a

utilizacdo de tecnologia moderna e capaz de aumentar a produtividade proépria, tendo
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sempre presente que os recursos humanos sao um importante capital e que sdao sempre
seguidos critérios éticos e morais, com respeito pelo ambiente e pela seguranga.

O regulamento da Comissdo Executiva da Lisgrafica fixa a competéncia, ambito de
actuacao e modo de funcionamento desta Comissdao e encontra-se, juntamente com os
estatutos da Sociedade, disponiveis para consulta no sitio da internet da Sociedade

www.lisgrafica.pt.

A Comissdo Executiva reline com regularidade, uma vez por semana, €, com a mesma
regularidade, realizam-se Reunides de Quadros da empresa com a presenca de todos os
Administradores e Directores.

A Comissdo Executiva é composta pelos trés membros do 6rgdo de gestdo acima
identificados.

Por seu turno, a Assembleia-geral representa a totalidade dos accionistas, tendo como

competéncias as definidas por Lei e pelos Estatutos.

No que respeita do Conselho Fiscal e Revisor Oficial de Contas, estes 6érgaos tém

igualmente por missdo o exercicio das competéncias legalmente fixadas.

Quanto a sua organizagdo interna, a Sociedade estrutura-se nos termos do seguinte

organograma:

CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO

I

COMISSAO
EXECUTIVA

Secretariado Secretario
CA/CE Sociedade

[ I I I I 1
§ Direcgdo .

Direcgdo Direcgdo Direcgao Direcgdo Direcgao Servigos

Produgdo Comercial Aprovisionamento de Suporte
e Seguranga

Processamento | | Contabilidade || Impresséo Grandes Compras | | Manutencéo
Clientes

Formagéo Gestéo | | Acabamento Vendas Armazém Patriménio e
Financeira Internas Gestéo Imobiliarial

Servigos || Cobrangas || Expedicdo Forca de | Apoio
Médicos Vendas Juridico

Facturacdo CTP | Vigilancia

Sistemas de L Servicos
Informagéo Gerais

Tendo em conta 0 organograma acima, o processo de decisdao empresarial da Sociedade

assenta no exercicio das respectivas competéncias legais e estatutarias pelo Conselho
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de Administracao sempre coadjuvado pelos diversos departamentos que lhe prestam

apoio nas respectivas areas de competéncia especializada.

II.4. Referéncia ao facto de os Relatéorios anuais sobre a actividade
desenvolvida pelo Conselho Geral e Supervisdao, a Comissao para as matérias
financeiras, Comissao de Auditoria e ou Conselho Fiscal incluirem a descricao
sobre a actividade de fiscalizacao desenvolvida referindo eventuais
constrangimentos detectados, e serem objecto de divulgacao no sitio de
internet da Sociedade, conjuntamente com os documentos de prestacao de

contas

A Sociedade publica anualmente no seu sitio da internet os relatérios e pareceres do

conselho fiscal, em conjunto com a documentacdo de divulgacao de contas anuais.

II.5. Descricdo dos sistemas de controlo interno e de gestiao de risco
implementados na Sociedade, designadamente, quanto ao processo de
divulgacao da informacgao financeira, ao modo de funcionamento deste sistema

e a sua eficacia

O Conselho de Administracdo pauta a sua actuacdo pelo sistematico
acompanhamento do risco inerente ao sector de actividade em que a
Sociedade actua, procurando, de forma atempada, identificar situacdes
potencialmente geradoras de risco bem como minimizar as situagdes de risco entretanto

detectadas.

A Sociedade procura aconselhamento com relagdo a documentos com relevancia juridica
gque submete a anadlise por escritérios de advogados externos especializados,
nomeadamente nas areas de direito dos valores mobiliarios, direito administrativo e

direito fiscal.

I1.6. Responsabilidade do 6rgdo de Administracdo e do Orgéo de Fiscalizacdo na
criagdo e no funcionamento dos sistemas de controlo interno e de gestao de
riscos da Sociedade, bem como na avaliacdo do seu funcionamento e

ajustamento as necessidades da Sociedade

A empresa estd a ponderar a criagdo e divulgacdo de regras de funcionamento que

assegurem este objectivo.
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I1.7. Indicacdo sobre a existéncia de regulamentos de funcionamento dos
orgaos da Sociedade, ou outras regras relativas a incompatibilidades definidas
internamente e a nimero maximo de cargos acumulaveis, e o local onde os

mesmos podem ser consultados

A Sociedade adoptou o regulamento interno relativo ao funcionamento da Comissao

Executiva, que se encontra divulgado no seu sitio da Internet.
Seccao II - Conselho de Administracao

I1.8. Caso o Presidente do 6rgao de Administracdo exerca funcdes executivas,
indicagdo dos mecanismos de coordenacao dos trabalhos dos membros néao
executivos que assegurem o caracter independente e informado das suas

decisoes

N3o aplicavel considerando que, na sequéncia de rendncias apresentadas por dois
membros do Conselho de Administracdao no decurso do mandato em curso, este 6rgao é

transitoriamente composto por trés membros com fungdes executivas.

I1.9- Indicacao dos principais riscos econdmicos, financeiros e juridicos a que a

Sociedade se exp6e no exercicio da actividade

A Sociedade esta sujeita aos riscos econdmicos e financeiros inerentes a actividade que

corresponde ao seu objecto social e a conjuntura econdémica.

I1.10. Poderes do 6rgao de administracdo, nomeadamente no que respeita a

deliberagdes de aumento de capital

Os estatutos da Sociedade estipulam no Artigo 89, nos n% 1 a 3, as regras e condicdes

em que o Conselho de Administragdao pode elevar o capital social.

I1.11 - Informacao sobre a politica de rotacao dos pelouros do Conselho de
Administracao, designadamente no responsavel pelo pelouro financeiro, bem
como as regras aplicaveis a designacao e a substituicido dos membros do 6rgao

de administracao e de fiscalizacao

Ndo existem regras definidas para a politica de rotacdo dos pelouros atribuidos ao

Conselho de Administracao.
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II.12 - Niamero de reunioes dos 6rgao de Administracdo e de Fiscalizacdao, bem

como referéncia a realizacdo das actas dessas reunides

O Conselho de Administracdo reune pelo menos uma vez por més, com elaboracdo
regular das respectivas Actas que contém o descritivo das deliberacGes tomadas. Quanto
ao Conselho Fiscal ndo existe uma regra definida quanto a regularidade das reuniGes. Em

2009 foram efectuadas 6 reunides com elaboracao das actas correspondentes.

I1.13 - Indicagcdo sobre o nimero de reunides da comissao executiva ou do
Conselho de Administracao Executivo, bem como referéncia a realizacdao de
Actas dessas reunidoes e seu envio, acompanhadas das convocatérias, conforme
aplicavel, ao Presidente do Conselho de Administracdao, ao Presidente do
Conselho Fiscal ou da Comissao de Auditoria, ao Presidente do Conselho Geral e

de Supervisao e ao Presidente da Comissao para as matérias financeiras

Durante o exercicio de 2009 foram realizadas 48 reunidoes semanais da Comissao

Executiva com elaboragdo das respectivas actas.

I1.14 - Distincao dos membros executivos dos nao executivos e, de entre estes,
discriminacdao dos membros que cumpririam, se lhes fosse aplicavel as regras
de incompatibilidade previstas no n°® 1 do Artigo 414-A do Coédigo das
Sociedades Comerciais, com excepc¢do da prevista na alinea b) e os critérios de
independéncia previstos no n° 5 do Artigo 414, ambos do Cédigo das

Sociedades Comerciais

O Conselho de Administragcdo € actualmente composto apenas por membros executivos,
pelo que nao se aplica a distingdo com quaisquer outros membros uma vez que nao

existem membros nao executivos.

I1.15 - Indicacao das regras legais, regulamentares e outros critérios que
tenham estado na base da avaliacdao da independéncia dos seus membros feita
pelo 6rgao de administracao

Nao aplicavel.

I1.16 - Indicacao das regras do processo de seleccio de candidatos a

Administradores nao Executivos e forma como asseguram a nao interferéncia
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nesse processo dos Administradores Executivos
N&o aplicavel.

I1.17 - Referéncia ao facto de o Relatorio Anual de Gestao da Sociedade incluir
uma descricdo sobre a actividade desenvolvida pelos Administradores nao

Executivos e eventuais constrangimentos detectados
N&o aplicavel.

I1.18 - Qualificagdes Profissionais dos membros do Conselho de Administracgao,
a indicacao das actividades profissionais por si exercidas, pelo menos, nos
tultimos 5 anos, o n° de accdoes da Sociedade de que sao titulares, data da

primeira designacao e data do termo de mandato

O Dr. Luciano Manuel Ribeiro da Silva Patrdo, Licenciado em Financas, foi Administrador
de “Heska - Industrias Tipograficas, S.A.” e é Gerente de “THALIA - Sociedade
Imobilidria, Lda.” e de “Flat Field - Marketing e Promogdo Lda.”, ndo é detentor de
quaisquer acgbes da Sociedade e o seu Mandato iniciou-se em Maio de 2008 e termina
em 2010.

O Dr. Jaime Luciano Marques Baptista da Costa, licenciado em Finangas, foi
Administrador de “Heska - Industrias Tipograficas, S.A.”, Administrador ndo Executivo de
“EP - Estradas de Portugal, E.P.E.”, é Administrador de “Alto da Lapa - Consultores, S.A.”
e Gerente de “Flat Field - Marketing e Promocgdo Lda.”, ndo é detentor de quaisquer

accles da Sociedade e o seu Mandato iniciou-se em Maio de 2008 e termina em 2010.

O Eng.° Antonio Pedro Marques Patrocinio, licenciado em Engenharia Agrondmica, ndo é
detentor de quaisquer accoes da Sociedade e o seu Mandato iniciou-se em Maio de 2007

e termina em 2010.

I1.19. Fungbes que os membros do 6rgdao de administracido exercem em
outras Sociedades, discriminando-se as exercidas em outras Sociedades do

mesmo grupo

Os membros do Conselho de Administracdo desempenham igualmente fungdes em outras

empresas do mesmo Grupo:
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O Senhor Dr. Luciano Manuel Ribeiro da Silva Patrao é administrador de “GRAFILIS -
Reproducdo e Artes Graficas, S.A.” e de “Gestigrafica - Soc. Gestora de Participagoes
Sociais S.A.".

O Senhor Dr. Jaime Luciano Marques Baptista da Costa € administrador de “"GRAFILIS -
Reprodugdo e Artes Graficas, S.A.” e de “Gestigrafica — Soc. Gestora de Participagoes

Sociais S.A.”.

O Senhor Eng.° Antdnio Pedro Marques Patrocinio € administrador de “GRAFILIS -
Reprodugdo e Artes Graficas, S.A.” e de “Gestigrafica — Soc. Gestora de Participagoes

Sociais S.A.”.

As participagdes dos membros do Conselho de Administracao em Sociedades fora do

grupo sao:

O Senhor Dr. Luciano Manuel Ribeiro da Silva Patrdo é Gerente de “THALIA - Sociedade

Imobilidria, Lda.” e de “Flat Field — Marketing e Promogao, Lda.”.

O Senhor Dr. Jaime Luciano Marques Baptista da Costa é Administrador da Sociedade
“Alto da Lapa - Consultores, S. A.” e Gerente de “Flat Field - Marketing e Promogao,
Lda.”.

Seccdo III - Conselho Geral e de Supervisao, Comissdo Para as matérias

Financeiras e Conselho Fiscal

I1.21. Identificacao dos membros do Conselho Fiscal, declarando-se que
cumprem as regras de incompatibilidade previstas no n.° 1 do artigo 414°-A
e se cumprem os critérios de independéncia previstos no n.° 5 do artigo
414°, ambos do Cédigo das Sociedades Comerciais. Para o efeito o Conselho

Fiscal procede a respectiva auto-avaliacao
O Conselho Fiscal tem a seguinte composicao:

a) Presidente: Oscar Quinta, Canedo da Mota & Pires Fernandes, SROC
Representada pelo Dr. Oscar José Alcada da Quinta (ROC n© 731)

b) Vogal: Dr. José Manuel Varandas Marques

c) Vogal: Dr.2 Sénia Filipa Nunes Cordeiro

d) Suplente: Dr.2 Isabel Maria Soeiro Nazaré Camacho
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Tanto quanto é do conhecimento da Sociedade, todos os membros que compdem o
Conselho Fiscal observam as regras de regras de incompatibilidade previstas no n.° 1 do
artigo 4149-A e o critério de independéncia previsto no n.° 5 do artigo 4149, ambos do

Cddigo das Sociedades Comerciais.

I1.22. Qualificagdes profissionais dos membros do conselho fiscal, a indicacgao
das actividades profissionais por si exercidas, pelo menos, nos ultimos cinco
anos, o numero de ac¢coes da Sociedade de que sao titulares, data da primeira

designacao e data do termo de mandato

O Dr. Oscar José Alcada da Quinta é licenciado em Economia e Revisor Oficial de Contas
em varias empresas, ndao detém quaisquer acgd0es da Sociedade, e o actual mandato

iniciou-se em 2007 e termina em 2010.

O Dr. José Manuel Varandas Marques é licenciado em Economia e Revisor Oficial de
Contas em varias empresas, ndo detém quaisquer acgdes da Sociedade, e o actual

mandato iniciou-se em 2007 e termina em 2010.

A Dr.2 Sénia Filipa Nunes Cordeiro € licenciada em Direito, ndo detém quaisquer acgoes

da Sociedade, e o actual mandato iniciou-se em 2007 e termina em 2010.

A Dr.2 Isabel Maria Soeiro Nazaré Camacho é licenciada em Direito, ndo detém quaisquer

accOes da Sociedade, e o actual mandato iniciou-se em 2007 e termina em 2010.

I1.23. Fungdoes que os membros do conselho fiscal exercem em outras

Sociedades, discriminando-se as exercidas em outras Sociedade do mesmo

grupo

O Dr. Oscar José Alcada da Quinta desempenha fun¢des como membro do Conselho
Fiscal nas seguintes Sociedades:

- BA GLASS I - Servicos de gestdo e Investimentos, S.A.

- SONAECOM - SGPS S.A.

- SONAE DISTRIBUICAO - SGPS S.A.

- SONAE INDUSTRIA - SGPS S.A.

I1.24 - Referéncia ao facto de o Conselho Fiscal avaliar anualmente o Auditor

externo e a possibilidade de proposta a Assembleia Geral de destituicao do
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auditor com justa causa

O Conselho Fiscal nunca se pronunciou formalmente sobre o auditor, nem foi por este

orgao proposta a substituicdo do auditor.
11.25 ao I1.29 — Ndo aplicavel
Seccao IV - Remuneracao

I1.30. Descricao da politica de remuneracoes dos 6rgaos de administracao e

fiscalizacao a que se refere ao Artigo 2° da Lei n® 28/2009 de 19 de Junho

Nos termos dos Estatutos, a remuneragdo administradores é apreciada e aprovada pela

Assembleia-geral, com possibilidade de delegacdo numa Comissao de Vencimentos.

A remuneragdo dos administradores ndao € atribuida em funcdo do seu desempenho.
Assim, ndo foi atribuida aos administradores qualquer quantia a titulo de prémio

anual.

No que concerne a avaliacdo dos administradores, a mesma ¢é realizada pelos accionistas

numa base anual no ambito da Assembleia-geral.

I1.31. Indicacao do montante anual da remuneracao auferida individualmente
pelos membros dos o6rgdaos de administracdo e fiscalizacdao da Sociedade,
incluindo remuneracao fixa e variavel e relativamente a esta, mencao as
diferentes componentes que lhe deram origem, parcela que se encontra diferida

e parcela que ja foi paga

Os montantes de remuneragoes atribuidos aos érgdos de administragdo e fiscalizacdo da

Sociedade no exercicio de 2009 foram os seguintes:

Remuneracdo Global do Conselho de Administracao € 268.217
Dr. Luciano Manuel Ribeiro da Silva Patrao € 96.250
Dr. Jaime Luciano Marques Baptista da Costa € 89.833
Eng.© Antdnio Pedro Marques Patrocinio €82.134
Remuneracdo Global do Conselho Fiscal € 24.000

Oscar Quinta, Canedo da Mota & Pires Fernandes, SROC € 8.000
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Dr. José Manuel Varandas Marques € 8.000
Dra. Sénia Filipa Nunes Cordeiro € 8.000
Remuneracdo do Auditor Externo € 71.250

A remuneracdo colectiva do érgdo de administracdo tem apenas componente fixa, ainda
que os estatutos prevejam no n® 1 do artigo 10° a possibilidade de atribuicdo de

percentagem sobre os lucros.

I1.32. Informacao sobre o modo como a remuneracgao é estruturada de forma a
permitir o alinhamento dos interesses dos membros do 6rgao de Administracao
com os interesses de longo prazo da Sociedade bem como sobre o modo como é
baseada na avaliacao do desempenho e desincentiva a assumpgao excessiva de

riscos

Nao Aplicavel

I1.33 - Relativamente a remuneracao dos Administradores Executivos:

a) Na&o aplicavel
b)  Os Administradores Executivos sao avaliados pela Assembleia Geral
c) Na&o aplicavel
d) Nao aplicavel
e) Na&o aplicavel
f) Nao aplicavel
g) Nao aplicavel
h)  N&o aplicavel
) Ndo aplicavel
1) Ndo aplicavel
D) Ndo aplicavel
m) Na&o aplicavel
n) N&o aplicavel
o) N&o aplicavel
p) N&o aplicavel

g) N3do aplicavel

I1.34. Referéncia ao facto de a remuneracdao dos administradores nao

executivos do 6rgao de administracdao nao integrar componentes variaveis
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Nao aplicavel.

II1.35. Informacao sobre a politica de comunicacao de irregularidades
adoptada na Sociedade (meios de comunicacao, pessoas com legitimidade para
receber as comunicacoes, tratamento a dar as mesmas e indicacdao das pessoas

e 6rgaos com acesso a informacao e respectiva intervencao no procedimento)

A Sociedade estda a preparar a criagdo e divulgacdo de regras de funcionamento que

assegurem estes objectivos.
Seccao V — Comissoes Especializadas

I1.36. Identificacdo dos membros das comissfes constituidas para efeitos de
avaliacao de desempenho individual e global dos administradores executivos,
reflexdao sobre o sistema de Governo adoptado pela Sociedade e identificacdo de

potencias candidatos com perfil para o cargo de Administrador
Nao aplicavel.

I1.37. Numero de reunioes das Comissdes constituidas com competéncia em
matéria de Administracao e fiscalizacao durante o exercicio em causa, bem com

referéncia a realizacdo das Actas dessas reunidoes

No exercicio de 2009 foram realizadas 6 reunides do Conselho Fiscal e elaboradas as
respectivas actas com o devido detalhe quanto aos trabalhos desenvolvidos em cada

reuniao.

I1.38. Referéncia ao facto de um membro da comissao de remuneracoes possuir

conhecimento e experiéncia em matéria de politica de remuneracao

A Comissdo de Vencimentos foi criada em 30 Maio de 2005, sendo composta pelos Srs.
Dr. Antonio Pedro Pinto de Ruella Ramos e o Dr. Manuel José Lemos Ribeiro. Os
membros da comissdo de vencimentos sdo pessoas de grande experiéncia pessoal e
empresarial e portanto de reconhecida competéncia para o desempenho das funcGes

atribuidas.

I1.39. Referéncia a independéncia das pessoas singulares ou colectivas
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contratadas para a comissdao de remuneracées por contrato de trabalho ou de
prestacao de servigo relativamente ao conselho de administracdo bem como,
quando aplicavel, ao facto de essas pessoas terem relacdo actual com

consultora da empresa
N&o aplicavel.

CAPITULO III: Informacéo e Auditoria

II1.1. Estrutura de capital, incluindo indicacao das acgdes nao
admitidas a negociacdao, diferentes categorias de acgodes, direitos
e deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada

categoria representa

O capital social da Sociedade, integralmente subscrito e realizado, é de nove milhGes
trezentos e trinta e quatro mil oitocentos e trinta e um euros, sendo representado por
um total de cento e oitenta e seis milhGes seiscentas e noventa e seis mil
seiscentas e vinte acgles, escriturais com o valor nominal de cinco céntimos cada

uma.

A totalidade das accOes representativas do capital social encontra-se

admitida a negociacdo no Mercado de Cotacoes Oficiais da Euronext Lisbon.

As acgOes conferem aos seus titulares, designadamente os seguintes direitos:
a) Direito a informacao;
b) Direito de voto;
c) Direito de receber dividendos; e

d) Direito de partilha de patrimoénio em caso de liquidagdo.

II1.2. Participacdoes qualificadas no capital social do emitente,

calculados nos termos do artigo 20° do Cédigo dos Valores Mobiliarios

A data de 31.12.2009, as participacdes qualificadas no capital social da Sociedade eram

as seguintes:
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Accionistas N.° Accoes %o Capital % Direitos de
Voto

Rasografica Comércio e Servigos G., S.A. 95.196.620 50,99 50,99

Gestprint, S.A. 73.558.260 39,40 39,40

II1.3. Identificagcdao dos accionistas titulares de direitos especiais e

descricao desses direitos

Ndo existem na Sociedade accionistas titulares de direitos especiais.

II1.4. Eventuais restricoes a transmissibilidade das acgées, tais como clausulas

de consentimento para a alienacao ou limitacoes a titularidade das acgoes

Ndo existem restricdes a transmissibilidade das acgbes, tais como cldusulas de

consentimento para a alienacdo ou limitagGes a sua titularidade.

III.5. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da Sociedade e
possam conduzir a restricbes em matéria de transmissao de valores

mobiliarios ou de direitos de voto

Segundo o melhor conhecimento da Sociedade, ndao existem acordos parassociais que
possam conduzir a restricoes em matéria de transmissdao de valores mobiliarios ou de

direitos de voto.

II1.6. Regras aplicaveis a alteracao dos estatutos da Sociedade

Os estatutos da Sociedade ndo estabelecem regras especificas relativas a respectiva

alteracao, pelo que se aplicam as regras legalmente previstas.

II1.7. Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de participacao
dos trabalhadores no capital na medida em que os direitos de voto nao sejam

exercidos directamente por estes

Ndo existe na Sociedade qualquer sistema que confira aos trabalhadores o direito de

participar no seu capital social.
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II1.8. Descricao da evolucao da cotacao das accoes do emitente

A evolucdo da cotacdo das accles ao longo do exercicio de 2009 esta ilustrada no grafico

abaixo que evidencia o seu comportamento no mercado bolsista nacional.
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A Sociedade tem acgbes admitidas a negociacdo na Bolsa de valores portuguesa desde
1998.

Em 28 de Julho de 2008 a empresa apresentou a CMVM e a Euronext o pedido de
admissdo a negociacdo no Eurolist by Euronext Lisbon das 86.696.620 acgdes emitidas
na sequéncia do aumento de capital resultante do processo de fusdo entre a Lisgrafica e
a Sociedade Heska concluido em 2008, titulos estes que foram admitidos a cotacdo em
26 de Outubro de 2009.

II1.9. Descricao da politica de distribuiciao de dividendos adoptadas pela
Sociedade, identificando, designadamente o valor do dividendo por accoes

distribuido nos trés Gltimos exercicios
A Sociedade ndo distribuiu, em relacdo ao exercicio de 2009, quaisquer dividendos
devido a sua situacdo econdmica e financeira, a qual se encontra evidenciada nos

documentos de prestacao de contas elaborados em termos individuais e consolidados.

Também ndo ocorreu qualquer distribuicdo de dividendos relativamente aos exercicios

de 2007 e 2008.
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II1.10. Descricdao das principais caracteristicas dos planos de atribuicao de
accoes e dos planos de atribuicdao de opcoes de aquisicao de accoes adoptados
ou vigentes no exercicio em causa, designadamente justificacdao para adopcao
do plano, categoria e numero de destinatarios do plano, condicoes de
atribuicao, clausulas de inalienabilidade de accoes, critérios relativos ao preco
das acgoes e o preco de exercicio das opgoes, periodo durante o qual as opcoes
podem ser exercidas, caracteristicas das acgGes a atribuir, existéncia de
incentivos para aquisicao de accdoes e ou o exercicio de opcoes e competéncia
do 6rgao de Administracao para execucgao e ou modificacao do plano.

Indicacgao:

a) Do niumero de acgcdes necessarias para fazer face ao exercicio de opgoes
atribuidas e do nimero de accées necessarias para fazer face ao exercicio de
opcoOes exercitaveis, por referéncia ao principio e ao fim do ano;

b) Do niumero de opcoes atribuidas, exercitaveis e extintas durante o ano;

c) Da apreciacdo em Assembleia Geral das caracteristicas dos planos

adoptados ou vigentes no exercicio em causa

No exercicio de 2009, bem como nos anteriores, ndo foi adoptado pela Sociedade

qualquer plano de atribuicdo de accdes ou plano de opgbes de aquisicao de acgdes.

III.11. Descricdo dos elementos principais dos negoécios e operacoes
realizados entre, de um lado, a Sociedade e, de outro, os membros dos seus
orgaos de administracdao ou fiscalizacdo, ou Sociedades que se encontrem em
relacdo de dominio ou de grupo, desde que sejam significativos em termos
econémicos para qualquer das partes envolvidas, excepto no que respeita aos
negoécios ou operacdoes que, cumulativamente sejam realizados em condicoes
normais de mercado para operacdoes similares e facam parte da actividade

corrente da Sociedade

Em 2009 ndo ocorreram negoécios e operacbes entre a Sociedade e os membros dos
seus orgdos de administragdo ou fiscalizacdo, nem entre Sociedades que se encontrem
em dominio ou de grupo, que ndo tenham sido realizados em condigdes de mercado para

operacoes similares e nao fagcam parte da actividade corrente da Sociedade.

II1.12. Descricao dos elementos fundamentais dos negécios e operacoes
realizadas entre a Sociedade e titulares de participacao qualificada ou entidades
que com eles estejam em qualquer relacao, nos termos do Artigo 20° do Cédigo

dos Valores Mobiliarios, fora das condig6es normais de mercado
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Nao Aplicavel

II1.13. Descricao dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencao do 6rgao
de fiscalizacdo para efeitos de avaliacdo prévia dos negédcios a realizar entre a
Sociedade e titulares de participacao qualificada ou entidades que com eles
estejam em qualquer relacdao, nos termos do Artigo 20° do Cédigo dos Valores

Mobiliarios
N&do Aplicavel

II1.14. Descricdo dos elementos estatisticos (nimero, valor médio e valor
maximo) relativos aos negocios sujeitos a intervencao prévia do 6rgao de

fiscalizacao
Nao Aplicavel

II1.15. Indicagcdao da disponibilizacdo, no sitio da internet da Sociedade, dos
relatérios anuais sobre a actividade desenvolvida pelo Conselho Geral e de
Supervisao, pela Comissao para as matérias financeiras, pela comissao de
auditoria e pelo Conselho Fiscal, incluindo indicacdo de eventuais
constrangimentos deparados, em conjunto com os documentos de prestacao de

contas

Os relatérios anuais sobre a actividade do Conselho Fiscal, divulgados em conjunto com o
documento anual de prestacdo de contas, estdo disponiveis no sitio da internet da

Sociedade.

II1.16. Referéncia a existéncia de um Gabinete de Apoio ao Investidor ou a

outro servigo similar:

O Servico de apoio ao Investidor é realizado pelo administrador designado Representante
para as relagdes com o Mercado, cabendo-lhe atender todos os Accionistas interessados
em informacdes sobre a Sociedade e dispde do enderegco e-mail

apoioaoinvestidor@lisgrafica.pt

Dentro do cumprimento das obrigacGes e recomendagodes vigentes no que diz respeito a

informacgdo a prestar ao Mercado, a Lisgrafica tem a preocupacdo de comunicar todos os
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factos relevantes da sua actividade ao longo do ano, quer em Comunicados para a
CMVM, quer, quando apropriado, através de contactos com a Comunicacdo Social.

O referido Representante é o Senhor Dr. Jaime Luciano Marques Baptista da Costa.

A Lisgrafica tem um sitio na Internet que contém as informagdes obrigatdrias sobre a
Sociedade, designadamente as de caracter financeiro (Relatérios e Contas,
Convocatorias, Notas Informativas, Factos Relevantes, Pacto Social, ('Drgéos Sociais, etc.)

bem como as Normas sobre o Governo da Sociedade.

O endereco electronico do sitio & www.lisgrafica.pt

I11.17. Indicacdao do montante da remuneracao anual paga ao Auditor e a outras
pessoas singulares ou colectivas pertencentes a mesma rede suportada pela
Sociedade e ou por pessoas colectivas em relacdo de dominio ou de grupo e, bem

assim descriminacao da percentagem respeitante aos seguintes servicos:

Em 2009 a Sociedade pagou € 71.250,00 ao auditor, relativamente ao servico prestado no
ambito da auditoria e revisdao legal de contas. O Auditor ndo prestou servigos de outro
ambito a Sociedade.

II1.18 Referéncia ao periodo de rotatividade do auditor externo.

Nao existe regra definida quanto periodo de rotatividade do auditor externo.
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B - ARTIGO 35° DO CSC

No ambito e sequéncia da elaboracdo das contas anuais relativas ao exercicio de 2008, e
resultando das mesmas que a Sociedade se encontrava no ambito de aplicagdo do artigo
35° do Cddigo das Sociedades, o Conselho de Administracdo da Lisgréfica requereu em 5
de Maio de 2009 o aditamento de um novo Ponto 6 & convocatéria da Assembleia Geral
anual da sociedade do seguinte teor: “Deliberar, nos termos e para os efeitos do artigo 35°
do Cddigo das Sociedades Comerciais, sobre as medidas julgadas convenientes, atendendo
a que resulta das contas do exercicio de 2008 que o capital proprio da sociedade é inferior a
metade do capital social”.

by

O aditamento a convocatéria entdo solicitado foi objecto de divulgacdo no Sistema de
Difusdo de Informacdo da CMVM no préprio dia 5 de Maio de 2009, tendo o Conselho de
Administragcdo apresentado a situagdo da sociedade aos accionistas representados na
Assembleia Geral da Sociedade que teve lugar em 1 de Junho de 2009, ndo tendo sido
apresentadas quaisquer propostas no ambito deste ponto da Ordem de Trabalhos da
referida Assembleia.

Entende-se que, uma vez observado o disposto no artigo 35° do Codigo das Sociedades
Comerciais quando a situacdo de perda de metade do capital social é verificada, o referido
preceito legal ndo determina que o conselho de administracdo deva novamente requerer a
convocagao da assembleia-geral da Sociedade para o mesmo fim.

Assim, com este enquadramento, e tendo em conta que a situagdo patrimonial da
Sociedade ndo se modificou substancialmente desde que a situagdo de perda de metade do
capital foi verificada e a sua discusséao objecto de inclusdo em ponto autbnomo de ordem de
trabalhos da Assembleia Geral da Sociedade, é inten¢do do Conselho de Administracao da
Lisgrafica discutir novamente a situacdo da Sociedade no ambito normal dos pontos da
Assembleia Geral anual convocada para 28 de Maio de 2010 relativos a apreciacdo dos
documentos de prestacdo de contas.
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C - INFORMACAO SOBRE CREDITO EM MORA

O devedor do crédito no montante de €3.966.000 a que se refere a reserva constante na
Certificacao Legal de Contas é a sociedade Impala — Sociedade Editorial S.A. , resultando
este crédito da prestacéo de diversos servigos de impressao contratados.

A prestacao de servicos em causa foi objecto da emisséo de vérias facturas, sendo que os
créditos resultantes das mesmas foram, na data de emissado das referidas facturas, objecto
de cessao a empresa de factoring.

Ao valor em crédito deve ser deduzido o montante de € 956.251,00 que corresponde a
créditos da Impala sobre a Lisgrafica e que serdo considerados para efeitos de
compensacao.

Muito embora seja conviccdo e entendimento do Conselho de Administracdo que o valor
correspondente ao crédito em causa sera recuperado na sua totalidade, acrescido de juros
de mora, o facto de os créditos terem sido cedidos a empresa de factoring impediu a
demanda judicial imediata sobre a Impala. Aguarda-se, neste momento, a retro cessao dos
créditos e devolucdo das facturas emitidas que titulam os créditos em causa para que a
Lisgrafica proceda directamente a cobranca dos montantes em divida mas ainda néo
estamos em condi¢cdes de determinar com rigor o momento da respectiva cobranca,
estimando contudo que tal ocorra antes do final de 2010.

Assim sendo, e tendo em consideracdo o exposto a Administracdo entendeu reconhecer a
perda de valor do crédito, por decorréncia do tempo, a taxa média de endividamento da
Empresa e, consequentemente, afectar os resultados financeiros em € 143.620,00
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