ACTA N°63

Aos 20 de Maio de 2008, pelas 11 horas, reuniu na sede social a Assembleia Geral
Ordindria da “Lisgréfica - Impress@o e Artes Gréficas, SA”, com sede na Rua
Consiglieri Pedroso, Casal de Santa Leopoldina, 2745 QUELUZ DE BAIXO,
NIPC/Matricula 500166587 com o capital de EUR 9.334.831,00, em reunido
devidamente convocada por anuncios publicados nos sitios da internet da Lisgrafica e
da Comissdo de Mercado de VValores Mobiliarios ambos no dia 16 de Abril de 2008 e
portal do Ministério da Justicano dia 17 de Abril de 2008, nos quais consta a seguinte
Ordem de Trabalhos:
“ORDEM DE TRABALHOS

1. Deliberar sobre o relatério de gestdo, balanco e contas relativos ao exercicio de
2007,

2. Déliberar sobre o relatério de gestéo, balanco e contas consolidadas relativos ao
exercicio de 2007,

3. Deliberar sobre a proposta de aplicagdo de resultados;

4. Proceder & apreciacdo geral da administragdo e fiscalizagdo da Sociedade;

5. Deliberar sobre a alteracdo do pacto social nos seguintes pontos. aditamento de
epigrafes em todos os artigos do pacto social, modificagdo do actual artigo 4°,
modificacdo do actual artigo 5°, modificacdo dos nimeros 1 e 2 do actual artigo 6°,
modificagdo do actual artigo 7° incluindo aditamento de dois novos nimeros,
aditamento de um artigo sobre aumento do capital social entre os actuais artigos 7°
e 8%, modificacdo dos actuais nimeros 1, 2 e 3 do artigo 8° e aditamento de cinco
novos numeros a este artigo, aditamento de um artigo sobre voto por
correspondéncia entre os actuais artigos 8° e 9°, modificagdo do actual artigo 9° e
dos nimeros 1 e 3 do actual artigo 10°, modificagdo dos numero 2 e 4 do actual
artigo 11° e aditamento de quatro novos numeros, aditamento de um artigo sobre
delegacdo de poderes entre os actuais artigos 11° e 12°, modificagdo do actual
artigo 12°, modificagdo do actual artigo 13° com eliminagdo da actual alinea c) e
aditamento de uma nova alinea, modificacdo dos nimeros 1 e 2 do actual artigo 15°

com aditamento de um novo ndmero, aditamento de um artigo relativo a disposicéo



transitoria entre os actuais artigos 15° e 16°, renumeracdo dos artigos, nimeros e
alineas em consequéncia das modificacfes que forem aprovadas,

6. Deliberar sobre a eleicdo de dois novos membros do Conselho de Administracéo,
elevando consequentemente o nimero de membros deste 6rgéo de trés para cinco
membros, para exercerem funcdes até ao termo do mandato em curso (2007-2010);

7. Deliberar sobre a eleicdo dos membros da Comisséo de Fixacdo de Vencimentos,
para exercerem funcdes durante o quadriénio 2008-2011;

8. Deliberar sobre a aquisicao e alienacdo de accdes proprias.”

Presidiu areunido o Exm.° Sr. Dr. Jorge Galamba Marques, Presidente da Assembleia
Geral da Sociedade. Secretariou a mesma o0 Secretario da Sociedade Manuel Durdo de
Carvaho Cordeiro.

Verificada a regularidade da convocatéria e dos avisos publicados e elaborada e
subscrita a lista de presencas, documentos que ficam arquivados na Sociedade,
constatou-se a representacdo de accionistas titulares de 168.785.882 accOes,
representando 90,41% do capital social, ou sgja detentores de 90,43% de direitos de
voto.

O Senhor Presidente da Assembleia Geral agradeceu a presenca de todos e deu inicio
aos trabalhos.

Entrando imediatamente no Ponto primeiro da Ordem de Trabalhos, o Senhor
Presidente deu a palavra ao Conselho de Administracéo para querendo, pronunciar-se
sobre 0 mesmo.

O Eng. Pedro Patrocinio, Presidente do Conselho de Administracéo da Lisgréfica, em
representacdo do Conselho de Administracdo da sociedade, fez um relato
pormenorizado sobre as contas da sociedade e evolugdo do seu desenvolvimento
econdmico-financeiro.

O Senhor Presidente do Conselho de Administracéo salientou ainda que em face dos
resultados ligquidos apurados no exercicio de 2007 a sociedade registou, tal como
conta nos Relatorios e Contas submetidos aos Senhores Accionistas, uma evolugdo
negativa dos capitais proprios, tendo a sociedade encerrado as suas contas no
exercicio de 2007 em situacdo abrangida pelo artigo 35° do Cddigo dos Valores
Mobiliarios. No entanto, tem o Conselho de Administracdo convicgdo que esta
situacdo terd evoluido positivamente e ficard normalizada com o registo da fusdo por
incorporacéo da sociedade Heska e consequente aumento de capital no montante de
4.334.831 euros objecto de registo comercia em 2 de Maio do corrente ano, com
efeitos contabilisticos e fiscais a 1 de Maio. O Senhor Presidente do Conselho de



Administracdo concluiu que o Conselho tem a expectativa de que o aumento de
capital j& concretizado, juntamente com outras medidas implicitas da fusdo,
normalizem o racio capital socia/capitais proprios sem necessidade de serem
propostas medidas alternativas aos Senhores Accionistas, situacdo que sera apurada
logo que estejam finalizadas as contas relativas ao primeiro semestre do exercicio de
2008.

Achando-se todos os accionistas esclarecidos e conhecedores do contelido dos
documentos que foram postos a disposicéo da sociedade o Senhor Presidente pds o
relatorio de gestéo, balango e contas relativos ao exercicio de 2007, a votagdo tendo
0S mesmos sido aprovados por unanimidade.

Entrando no Ponto segundo da Ordem de Trabalhos, e porque ninguém quisesse
pronunciar-se sobre o relatorio de gestdo, balango e contas consolidadas relativos ao
exercicio de 2007, dado acharem-se todos 0s accionistas esclarecidos e conhecedores
do contedo dos mesmos, que foram postos a disposicdo da sociedade, o Senhor
Presidente submeteu-os a votagdo tendo os mesmos sido aprovados por
unanimidade.

No Ponto terceiro da Ordem de Trabalhos, 0 Senhor Presidente leu a proposta de
aplicacéo de resultados, constante do capitulo quinto do relatdrio de gestéo,
expressando “Que, apos a congtituicdo de uma Provisdo para Impostos sobre os
lucros, o Resultado apurado no exercicio de 2007 no montante de Euro (6.843.836)
Sais milhdes, oitocentos e quarenta e trés mil, oitocentos e trinta e seis euros, tenha a
seguinte aplicacdo: Para resultados transitados a totalidade do prejuizo”.

Porque ninguém quisesse usar da palavra 0 Senhor Presidente submeteu aguela
proposta a votacdo tendo a mesma sido aprovada por unanimidade.

No Ponto quarto da Ordem de Trabalhos, 0 Senhor Presidente leu a Unica proposta
apresentada pela accionista Gestprint, SA de gque fosse expresso um voto de louvor a
todos e a cada um dos membros da Administracdo e Fiscalizacdo da LISGRAFICA
pela actividade exercida no ano em apreco, e de confianca a todos os membros na
sua actividade futura. Porgue ninguém quisesse usar da palavra o Senhor Presidente
submeteu aguela proposta a votagdo tendo a mesma sido aprovada por
unanimidade.

No Ponto quinto da Ordem de Trabalhos, o Senhor Presidente leu a seguinte proposta
apresentada pel o Conselho de Administracéo:

Considerando a conveniéncia em ajustar diversas disposicdes estatutarias da
Lisgréfica — Impressdo e Artes Gréficas, SA., designadamente tendo em conta a
reforma de 2006 do Cédigo das Sociedades Comerciais,



E apresentada & Assembleia Geral da Lisgrafica — Impressdo e Artes Gréficas, SA. a
seguinte proposta:

Propbe-se se delibere:

1

11

12

13

14

15

16

Alterar o pacto social da Lisgrafica — Impressdo e Artes Gréficas, SA. nos
termos seguintes:

Que sga modificado o actual artigo 4°, o qual passa a ter a seguinte redaccao:

“ A sociedade pode, por deliberacéo do Conselho de Administracdo, observadas
as disposicOes legais, participar noutras sociedades com objecto igual ou
diferente do por si prosseguido, em sociedades reguladas por leis especiais, em
sociedades de responsabilidades ilimitada, bem como associar-se com outras
pessoas juridicas para, nomeadamente, formar agrupamentos complementares
de empresas, novas sociedades, consor cios e associacdes em participacao.”

Que sgia modificado o actual artigo 5°, o0 qual passa a ter a seguinte redacgao:

“O capital social é de 9.334.831 euros e dividido em 186.696.620 accdes
escriturais com o valor nominal de 0,05 euros cada.” *

Que sgia modificado o actual niumero 1 do artigo 6° o qual passa a ter a
seguinte redaccao:

“1. As acches sdo nominativas ou ao portador, sendo reciprocamente
convertivels a expensas do accionista interessado.”

Que sgia modificado o actual nimero 2 do artigo 6° o qual passa a ter a
seguinte redaccao:

“ 2. Quando as acg¢des tenham representacao titulada, podem ser representadas
em titulos que poderdo ser de 1, 5, 10, 50, 100, 500, 1.000, 5.000, 10.000
ou 100.000 acgdes.”

Que sgja modificado o actual nimero Unico do artigo 7°, o qual passa a
namero 1, com a seguinte redaccao:

“ De acordo com as regras legais aplicaveis, a sociedade pode emitir qualquer
tipo de obrigacfes, ou quaisquer outros instrumentos ou valores mobiliarios,
designadamente, representativos de divida, que poder&o revestir qualquer tipo
ou modalidade que sgjam ou venham a ser legalmente permitidos, mediante
deliberacéo da assembleia geral ou do conselho de administrac&o.”

Que sgjam aditados dois novos nimeros ao actual artigo 7° com a seguinte
redaccao:




1.7

1.8

Por deliberacdo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo se
para tal estiver autorizado, a sociedade podera emitir outros valores
mobiliarios convertiveis em acces ou que déem direito a sua subscricéo
Ou aquisicao.

Os valores mobilidrios emitidos podem revestir qualquer forma de
representacdo admitida por lei.”

Que sgja aditado um artigo 8°, entre os actuais artigos 7° e 8%, com a seguinte
redaccao:

1] 1.

O Conselho de Administracdo podera, quando o julgar conveniente, e
obtido o parecer favoravel do Conselho Fiscal, elevar o capital social, por
uma ou mais vezes, até a importancia total de aumento correspondente a
trés quartos do capital social existente a data desta autorizacdo ou na de
cada uma das suas eventuais renovacoes.

O Conselho de Administracdo pode igualmente, sem preuizo da
competéncia concorrente da Assembleia Geral, emitir warrants
autonomos sobre valores mobiliarios proprios, podendo tais warrants
conferir direito a subscricdo ou aquisicdo de acgdes da sociedade até ao
limite estabelecido no nimero anterior.

O Conselho de Administracdo fixard as condi¢cBes das novas emissdes,
bem como as formas e prazos em que podera ser exercido o direito de
preferéncia legal dos accionistas, salvo deliberacdo da Assembleia Geral
de limitacdo ou supressdo, tomada com 0s requisitos legais, sem prejuizo
de a parte da atribuicdo preferencial ndo subscrita pelos accionistas
poder eventualmente ser oferecida a subscricdo de terceiros, nos termos
permitidos pela lel e deliberacdo de emissdo.”

Que sgjam modificados os actuais nimeros 1, 2 e 3 do actual artigo 8° e
aditados cinco novos numeros a este artigo, o qual passa a ter a seguinte
redaccao:

143 1.

3.

A Assembleia Geral € congtituida por todos os accionistas com direito a,
pelo menos, um voto, desde que as respectivas accoes estejam registadas
em seu nome em instituic¢éo financeira com a antecedéncia minima de dois
dias Uteis relativamente a data de realizacdo da assembleia, devendo a
gualidade de accionista com direito de voto ser comprovada por meio de
carta emitida pelo intermediario financeiro a quem estgja cometido o
registo em conta das acgdes, a qual devera certificar a quantidade de
accoes detidas e o respectivo bloqueio.

A carta a que se refere o nUmero anterior deve ser recebida na sede da
sociedade até as 17 horas do Ultimo dia Util anterior ao fixado para a
reunido da Assembleia Geral.

A cada 2.500 acgbes cabe um voto.



1.9

Os accionistas titulares de acgdes em nimero inferior ao exigido para
conferir voto poder&o agrupar-se de forma a completar 0 minimo exigido,
fazendo-se entdo representar por qualquer dos agrupados.

Os accionistas poder&o fazer-se representar por pessoa com capacidade
juridica plena designada para o efeito.

No caso de contitularidade de accles, sO O representante comum
poderd participar nas reunides da Assembleia Geral, nos termos da lei e
destes estatutos.

Os accionistas deverdo comunicar ao Presidente da Mesa, por carta
recebida na sede social até as 17 horas do Ultimo dia dtil anterior ao
fixado para a reunido da Assembleia Geral, o nome de quem os
representa.

Poderdo ainda assistir as reunifes da Assembleia Geral, sem direito de
voto, 0s representantes comuns dos obrigacionistas, e bem assim, outras
pessoas cuja presenca seja autorizada pelo Presidente da Mesa.”

Que sgja aditado um artigo 10°, entre os actuais artigos 8° e 9°, com a seguinte
redaccao:

“1. Sem prejuizo sempre da necessidade de o votante provar a qualidade de

accionista, nos termos legal e estatutariamente previstos, sO seréo
considerados 0s votos por correspondéncia recebidos na sede da
sociedade nos termos fixados na convocatoria, cabendo ao Presidente da
Mesa da Assembleia Geral verificar a autenticidade dos votos,
designadamente mediante procedimento de identificacdo adequado, e
assegurar a confidencialidade dos votos por correspondéncia até ao
momento da votacao.

Os votos exercidos por correspondéncia valem como votos negativos
relativamente a propostas de deliberacdo apresentadas ulteriormente a
emissao do voto.

Podera, porém, excepcionalmente, a assembleia geral deliberar autorizar
a emissao de votos até ao maximo de cinco dias seguintes ao da realizagdo
da assembleia, caso em que o computo definitivo dos votos é feito até ao
oitavo dia posterior ao da realizacdo da assembleia assegurando-se a
divulgacéo imediata do resultado da votacdo.”

1.10 Que sgja modificado o actual artigo 9°, o qual passa a ter a seguinte redaccgao:

“A mesa da assembleia geral € composta por um presidente, um vice-
presidente, a quem cabe substituir o Presidente nas suas faltas e impedimentos,
eleitos por um periodo de quatro anos, e pelo secretario da sociedade.”

1.11 Que sga modificado o actual numero 1 do artigo 10° o qual passa a ter a

seguinte redaccao:



112

1.13

114

1.15

“ A remuneracao dos membros dos corpos sociais sera fixada pela assembleia
geral, podendo assumir a forma de ordenado fixo, percentagem nos lucros ou
outros beneficios, em conjunto ou apenas em algumas dessas modalidades.”

Que sgja modificado o actual numero 3 do artigo 10° o qual passa a ter a
seguinte redaccao:

“A Assembleia-geral podera delegar os poderes definidos neste artigo numa
comissdo de vencimentos por ela propria eleita para exercer fungfes durante
um periodo de quatro anos.”

Que sgja modificado o actual nimero 2 do artigo 11° o qual passa a ter a
seguinte redaccao:

“O numero de membros do conselho de administracdo considera-se
estabel ecido pela deliberacdo de eleicao respectiva, correspondendo ao ndimero
de membros eleitos.”

Que sgja modificado o actual nimero 4 do artigo 11° o qual passa a ter a
seguinte redaccao:

“O conselho reunira sempre gue necessario, € pelo menos uma vez por
trimestre, podendo ser convocado por qualquer forma, incluindo a convocagao
verbal, pelo presidente do conselho ou por 2 administradores, sempre e onde 0
interesse social exija.”

Que sgam aditados novos numeros 3 e 4, 9 e 10 ao actual artigo 11° com a
seguinte redac¢do, passando os actuais numeros 3, 4, 5e 6 anumeros5, 6, 7 e
8:

“3. O disposto no namero anterior ndo prejudica a possibilidade de no
decurso do mandato, ser alterado o nimero de membros do conselho de
administracdo, até ao limite estatutério, aplicando-se com as necessarias
adaptacdes, o previsto na parte final do nimero anterior.

4 Nos casos de substituicédo, designacéo suplementar e de recomposicéo do
conselho de administragéo antes do termo do mandato para que 0 mesmo
fora designado, pode a designacdo ser feita por periodo correspondente
ao remanescente daquele mandato original.

9. O Conselho de Administracdo s6 podera validamente deliberar quando
esteja presente ou representada a maioria dos seus membros.

10. Sem prejuizo do disposto no numero anterior, e quando no inicio de cada
reunido, sgja unanimemente aprovado pelos membros do conselho de
administracao presentes na reunido, consideram-se como estando também
presentes, os administradores que intervenham nas reuniées por recurso a
mei 0s de telecomunicacdo que assegurem, em tempo real, a transmissao e
recepcao simultaneas de voz ou de voz e imagem.”



1.16 Que sgja aditado um novo artigo 14°, entre os actuais artigos 11° e 12°, com a
seguinte redaccéo:

117

“ 1.

O conselho de administracéo pode delegar a gestéo corrente da sociedade
num ou mais administradores delegados ou numa Comissdo Executiva
composta por trés membros, fixando na deliberagcdo os limites da

delegacao.

O funcionamento da Comissdo Executiva reger-se-a por regulamento
aprovado pelo Conselho de Administracdo.”

Que sga modificado o actual artigo 12° o qual passa a ter a seguinte
redaccao:

“Ao conselho de administracdo compete, sem prejuizo do previsto no artigo
anterior, o exercicio de todos os poderes de direccao, gestao e representacio da
sociedade que por lei ou pelo presente contrato |he forem conferidos,

nomeadamente:

a) [Executar ou fazer cumprir os preceitos legais e contratuais e as
deliberacdes da assembleia geral;

b) Adquirir, alienar e onerar quaisquer direitos ou bens moveis,
nomeadamente viaturas,

c) Adquirir, alienar ou onerar quaisquer bensimoveis;

d) Praticar todos os actos e contratos necessarios a gestédo da sociedade,
nomeadamente emissdo de letras, livrancas, cheques e extractos de
factura;

€) Abrir, encerrar ou trespassar estabel ecimentos ou parte dos mesmos;

f)  Adquirir participagbes noutras sociedades com 0 mesmo objecto ou néo, e
participar em agrupamentos complementares de empresas ou consorcios
podendo alienar ou onerar as mesmas;

g) Aplicar osfundos disponiveis da sociedade;

h)  Financiar, caucionar ou prestar quaisquer outras garantias pessoais ou
reais,

i)  Contrair empréstimos no mercado nacional ou estrangeiro e aceitar a
fiscalizagéo das entidades mutuantes;

j)  Contratar operacgdes de leasing financeiro, mobilidrio, no mercado
nacional ou estrangeiro;

k) Elaborar propostas de alteracdo do contrato social, de fusdo, cisdo,
transformacao e dissolucéo da sociedade;

)  Representar a sociedade em juizo e fora dele, confessando, desistindo e
transigindo em quaisquer processos e aceitar arbitragens para a
resolucao de quaisquer conflitos;

m) Nomear mandatarios ou procuradores para a pratica de determinados

actos ou categoria de actos.”



1.18 Que sgja modificado o actual artigo 13° incluindo eliminacéo da actual alinea
c), passando a actual alinea d) a ), e sgja aditada uma nova alinea, passando
0 artigo ater a seguinte redaccao:

“ A sociedade obriga-se perante terceiros pela assinatura:

a)
b)

c)
d)

De dois administradores;

Dos administradores delegados, quando os houver, nos termos e limites da
respectiva delegacéo;

De um administrador e um mandatério da sociedade.

Nos actos de mero expediente, de qualquer dos membros do conselho de
administracdo.”

1.19 Que sgam modificados os actuais niumeros 1 e 2 do artigo 15° com
aditamento de um novo numero 2, passando o0 actual nimero 2 a numero 3,
ficando o artigo com a seguinte redaccao:

“1. Os lucros liguidos apurados por referéncia as contas anuais teréo a

aplicacdo que sga determinada pela Assembleia Geral, deduzidas as
verbas que, de harmonia com a lel, tenham que ser destinadas a
constituicao de reservas.

A Assembleia Geral delibera livremente por maioria simples em matéria
de distribuicdo de lucros do exercicio, sem sujeicdo a qualquer
distribuicdo obrigatéria.

O conselho de administracéo pode, nos termos e com os limites previstos
na lei, deliberar que sgjam feitos adiantamentos sobre lucros no decurso
de cada exercicio.”

1.20 Que sgja aditado um novo artigo 19° entre os actuais artigos 15° e 16° com a
seguinte redaccao:

“ S8o imediatamente aplicavels as disposi¢oes da lei e do contrato de sociedade
em matéria de designacao, substituicéo e fixacdo do numero de membros dos
COrpos sociais.”

2. Renumerar os seguintes actuais artigos do pacto social:

- 0 actual artigo 8° passa a artigo 9°;

- 0s actuais artigos 9°, 10° e 11° passam a artigos 11°, 12° e 13%;

- 0sactuais artigos 12°, 13°, 14° e 15° passam a artigos 15°, 16°, 17° e 18°;
- 0 actual artigo 16° passa a artigo 20°.

3. Aditar epigrafes em todos os artigos do pacto social, da seguinte forma:

a)

actual artigo 1° passa ater a epigrafe “ Denominacao” ;



Y

actual artigo 2° passa a ter a epigrafe “ Sede” ;

actual artigo 3° passa ater a epigrafe “ Objecto” ;

actual artigo 4° passa a ter a epigrafe “ Participacao noutras sociedades’ ;
actual artigo 5° passa a ter a epigrafe “ Capital social”;

actual artigo 6° passa a ter a epigrafe “ Acgdes” ;

actual artigo 7° passa a ter a epigrafe “ Emissdo de obrigacdes e de outros
valores mobiliarios’ ;

novo artigo 8° tem a epigrafe “ Aumento de capital social” ;

actual artigo 8° passa a ter a epigrafe “ Constituicdo da Assembleia
Geral”;

novo artigo 10° tem a epigrafe “ Voto por correspondéncia” ;
actual artigo 9° passa a ter a epigrafe “ Mesa da assembleia geral” ;

actual artigo 10° passa a ter a epigrafe “ Remuneracdo dos membros dos
Corpos sociais’ ;

actual artigo 11° passa a ter a epigrafe “ Conselho de Administracdo” ;
novo artigo 14° tem a epigrafe “ Delegacdo de Poderes’ ;

actual artigo 12° passa a ter a epigrafe “ Competéncia do Conselho de
Administracao” ;

actual artigo 13° passa a ter a epigrafe “ Vinculagcdo perante terceiros’;
actual artigo 14° passa a ter a epigrafe “ Fiscalizagao” ;

actual artigo 15° passa a ter a epigrafe “ Aplicagdo de lucros’ ;

novo artigo 19° passa a ter a epigrafe “ Disposi¢do transitoria” ;

actual artigo 16° passa a ter a epigrafe “ Foro” .

Dados esclarecimentos pelo Conselho de Administracdo sobre o contelido e acance

das modificacbes propostas, o Senhor Presidente, porque nenhum accionista

manifestasse intencdo de propor qualquer alteracdo ou divergéncia no seu sentido de

voto quanto a qualquer dos pontos da proposta, entendeu, com concordancia dos

presentes que a mesma fosse aprovada na globalidade, tendo aquela proposta

iguamente sido aprovada por unanimidade.



No Ponto Sexto da Ordem de Trabalhos, 0 Senhor Presidente leu a proposta Unica
proposta submetida a Assembleia pela accionista Rasografica - Comércio e Servicos

Gréficos, SA que era do seguinte teor:

Considerando que:
A) A Lisgréfica iniciou um processo de reestruturacdo empresarial que requer

exigente compatibilizacdo, desenvolvimento e consolidacdo, abrangendo todas
as vertentes da actividade da Sociedade, designadamente no que respeita a
activos e funcionalidades industriais, recursos humanos, e bem assim quanto as

suas valéncias comerciais e administrativas,

B) se mostra assim conveniente reforcar os recursos de gestdo da sociedade
através do alargamento do nimero de membros do Conselho de Administracéo

da sociedade, com inclusio de dois novos membros,

Propbe-se se delibere eleger como membros do Conselho de Administracéo, para

exercerem até ao termo do mandato em curso (2007-2010):

e Luciano Manuel Ribeiro da Slva Patrao

e Jaime Luciano Marques Baptista da Costa

Mais se propde sgja deliberado atribuir as fun¢des de Presidente do Conselho de
Administracdo a Luciano Manuel Ribeiro da Slva Patréo, deixando o actual
administrador Antonio Pedro Marques Patrocinio de exercer tais funcBes até ao
termo do mandato em curso e atribuir as fungdes de Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo a Jaime Luciano Marques Baptista da Costa, para exercer tais
fungdes até ao termo do mandato em curso (2007-2010).

Submetida a votagao foi a proposta aprovada por unanimidade.

No ambito do ponto sétimo da ordem de trabalhos o Senhor Presidente procedeu a
leitura da Unica proposta apresentada, da autoria da Rasogréfica - Comércio e
Servicos Gréficos, SA do seguinte teor:

Propbe-se se deibere eleger como membros da Comissdo de Fixacdo de
Vencimentos, para exercerem funcdes durante o quadriénio 2008-2011.

Dr. Antonio Pedro Pinto de Ruella Ramos

Dr. Manuel José Lemos Ribeiro

Submetida a votag&o foi a proposta aprovada por unanimidade.



Por dltimo e entrando no ponto oitavo da ordem de trabalhos o Senhor Presidente,

pOs a apreciacdo a Unica proposta apresentada pelo Conselho de Administracéo, tendo

a mesma sido submetida a votacdo e aprovada por unanimidade, com o seguinte

teor:

1)

“Aprovar a aquisicao de acgdes proprias, incluindo direitos a sua aquisicdo ou

atribuicéo, pela sociedade ou quaisguer sociedades dependentes, actual ou

futuras, sujeita a decisdo do Orgdo de administracdo da adquirente, com

possibilidade de delegagdo em comiss&o executiva, quando exista:

a)

b)

d)

NUmero maximo de acgdes a adquirir: até ao limite correspondente a dez
por cento do capital social, deduzidas as alienagOes efectuadas, sem
prejuizo da quantidade que sgja exigida para cumprimento de obrigacoes
da adquirente, decorrentes de lei, de contrato ou de emissdo de titulos ou
vinculacdo contratual a prossecucédo de eventual futuro plano de “ stock
options’ da sociedade, e com sujeicdo, se for o caso, a alienagao
subsequente, nos termos legais, das acgdes que excedam aquele limite;
Prazo durante o qual a aquisicao pode ser efectuada: dezoito meses, a
contar da data da presente deliberacao;

Formas de aquisi¢éo: com sujeicao aos termos e limites imper ativamente
estabelecidos na lei, aquisicdo de acgdes, ou direitos de aquisicdo ou
atribuicdo de accbes, a titulo oneroso, em qualquer modalidade, em
bolsa, ou fora de bolsa, a qualquer titulo, designadamente por permuta,
com respeito do principio da igualdade dos accionistas nos termos legais,
ou aquisicdo a qualquer titulo para, ou por efeito de, cumprimento de
obrigacao decorrente de lei ou contrato, ou conversao ou troca de titulos
convertivels ou permutaveis emitidos pela Sociedade ou sociedade
dependente, nos termos das respectivas condi¢des de emissdo ou de
contratos celebrados comrelagdo a tal conversio ou permuta;
Contrapartidas minima e maxima das aquisicdes. 0 preco de aquisicao
onerosa devera conter-se num intervalo de quinze por cento para menos e
para mais relativamente a cotacdo mais baixa e média, respectivamente,
das accgdes transaccionadas na Euronext Lisbon, durante a semana
imediatamente anterior a aquisicdo ou a constituicdo do direito de
aquisicdo ou atribuicdo de accdes, ou corresponder ao preco de
aquisicao resultante dos termos de emissdo, efectuada pela Sociedade ou
sociedade dependente, de titulos convertiveis em, ou permutaveis por,



2)

acches da Sociedade, ou de contratos celebrados com relacdo a tais
conversdes ou permutas,

Momento da aquisicdo: a determinar pelo 6rgdo de administracdo da
sociedade adquirente, com possibilidade de delegacdo na Comissao
Executiva, quando exista, tendo em conta a situacdo do mercado de
titulos e as conveniéncias ou obrigacfes da adquirente, ou de outra
sociedade dependente desta, e efectuando-se por uma ou mais vezes nas

propor ¢oes que o referido érgéo fixar.

Se delibere aprovar a alienacéo de acgdes proéprias que hajam sido adquiridas,

sujeita a decisdo do 6rgdo de administracdo da sociedade alienante, com

possibilidade de delegacdo na Comissdo Executiva, quando exista, e nos termos

seguintes:

b)

c)

NUmero minimo de accles a alienar: o correspondente a quantidade
suficiente para cumprir obrigacdo assumida, resultante da lei, de
contrato, de emissdo de outros titulos ou de deliberacdo do conselho de
administracdo, com possibilidade de delegacédo na Comissdo Executiva,

quando exista;

Prazo durante o qual a alienacdo pode ser efectuada: dezoito meses a
contar da data da presente deliberacéo;

Modalidade de alienacdo: com sujeicdo aos termos e limites
imperativamente estabelecidos na lel, alienacdo onerosa em qualquer
modalidade, designadamente por venda ou permuta, a efectuar em bolsa
de valores, ou realizada fora de bolsa para entidades determinadas
designadas pelo 6rgdo de administracdo da alienante com possibilidade
de delegacdo na Comissdo Executiva, quando exista, com respeito do
principio da igualdade dos accionistas nos termos legais, ou alienacdo
gratuita, quando deliberada pelo Conselho de Administracdo, com
possibilidade de delegacdo na Comissdo Executiva, quando exista, no
ambito de eventuais futuros planos de atribuicdo de accdes a empregados,
sem prejuizo de, quando se trate de alienacdo em cumprimento de
obrigacéo ou decorrente de emissdo de outros titulos pela Sociedade ou
sociedade dependente, ou de contratos relacionados com tal emissdo, ou

vinculagdo contratual a prossecucéo de plano de “stock options’ da



3)

Sociedade, ser efectuada em conformidade com os respectivos termos e
condicoes;

d) Preco minimo: contrapartida ndo inferior em mais de quinze por cento a
cotacdo média das accOes alienadas na Euronext Lisbon durante a
semana imediatamente anterior a alienacdo, ou preco que estiver fixado
ou resultar dos termos e condigbes de emissdo de outros titulos,
designadamente titulos convertiveis ou permutaveis, ou de contrato
celebrado em relacdo a tal emissdo, conversdo ou permuta, quando se
trate de alienacéo dela decorrente;

€) Momento da alienacdo: a determinar pelo 6rgao de administracdo da
sociedade alienante, com possibilidade de delegacdo na Comisséo
Executiva, quando exista, tendo em conta a situacdo do mercado de
titulos e as conveniéncias ou obrigacdes da alienante, da Sociedade ou de
outra sociedade dependente deste, e efectuando-se por uma ou mais vezes

nas propor¢des que aquele 6rgao de administracao fixar.

Se aprove transmitir indicativamente ao Conselho de Administracdo que, sem
prejuizo da sua liberdade de decisdo e actuacdo no quadro das deliberactes
dos nimeros 1 e 2, tome em conta, em funcéo das circunstancias que considere
relevantes (e, em especial, quanto a aquisiches que se integrem em eventuais
programas de recompra destinados a satisfagdo de direitos de conversio de
obrigacdes ou outros titulos, ou de “ stock options’ ou direitos similares, ou
outros que possam ser objecto do Regulamento mencionado nos Considerandos
supra), para além das recomendacdes da Comissédo do Mercado de Valores

Mobiliarios em cada momento em vigor, as seguintes praticas aconselhaveis

relativas a aquisicdo e alienacdo de accbes proprias ao abrigo das

autorizagdes concedidas nos termos dos nimeros anteriores:

a) divulgacdo ao publico, antes do inicio das operacOes de aquisicdo e
alienacdo, do contelido da autorizacao precedente, em particular, o seu
objectivo, o contravalor maximo da aquisicdo, 0 numero maximo de
acgdes a adquirir e o prazo autorizado para o efeito;

b) manutencdo de registo de cada operacdo realizada no ambito das
autorizacOes precedentes;



c) divulgacdo publica das operacOes realizadas, até ao final do sétimo dia
da sessdo de negociacdo subsequente a data de execucdo dessas

operacoes;

d) execucao das operagdes em condigdes de tempo, de modo e de volume que
ndo perturbem o regular funcionamento do mercado, devendo
nomeadamente procurar-se evitar a sua exeCucao em momentos sensivels
da negociacéo, em especial, na abertura e fecho da sessdo, em momentos
de perturbacdo do mercado, em momentos proximos a divulgacéo de
factos relevantes ou de divulgacgéo de resultados,

€) realizacdo das aquisicbes a preco nao superior ao mais elevado de entre
o da ultima operacdo independente e o da oferta independente de maior
montante ao tempo da aquisicdo no mercado de cotacgOes oficiais da
Euronext Lisbon;

f)  limitacdo das aquisicdes a 25% do volume diario médio de negociacao,
ou a 50% desse volume mediante comunicacao a autoridade competente e
divulgacéo ao mercado;

g) abstencdo de alienacdo durante execucdo eventual de programa de
recompra abrangido pelo Regulamento mencionado nos Considerandos
supra.

Para este efeito, 0 Conselho de Administracdo podera organizar a separacao
das aquisicOes e 0s respectivos regimes, nomeadamente consoante 0
eventual programa em que se integrem, dando conta dessa separacgao na
divulgacao publica que efectuar.”

O Senhor Presidente convidou todos os presentes a colocarem quaisquer outras
guestdes que entendessem pertinentes. Porque ninguém quisesse usar da palavra o
Senhor Presidente disse querer prevalecer-se desta oportunidade para, em primeiro
lugar, saudar todos os senhores accionistas pela sua participagdo na assembleia que
tornou facil e agraddvel a conducdo da mesma, mas principamente, pelo
conhecimento que tem, desde ha muitos anos da empresa, dos seus trabal hadores, dos
seus administradores e também dos novos administradores agora eleitos, estar
convicto de que estéo reunidas as condi¢des para um melhor futuro, que para todos
desga.

E nada mais havendo a tratar, deu por terminada a reunido, da qual se lavrou a

presente acta que vai ser assinada pelo Sr. Presidente da Mesa e pelo Secretério.



