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A Lisgrafica adopta os Regulamentos e Recomendagdes sobre o Governo das Sociedades nos termos descritos ao longo deste relatdrio. Este capitulo pretende ser o
resumo dos aspectos fundamentais da gestdo da Sociedade, tendo em conta a necessidade de transparéncia relativamente a esta matéria e a necessidade de
informacao por parte dos investidores e dos destinatarios da informacao. Este capitulo encontra-se organizado segundo as instru¢des definidas pelos regulamentos e
pelo Cédigo do Governo das Sociedades, sendo entendimento do Conselho de Administracdo de que foram cumpridas, na sua maioria, as disposi¢des constantes das
Recomendagdes da CMVM sobre o Governo das Sociedade Cotadas.

Cumpre Nao ~ _
cumpre  Nao aplicavel
I. ASSEMBLEIA GERAL
I.1 Mesa da Assembleia Geral
I.1.1 O presidente da mesa da assembleia geral deve dispor de recursos humanos e logisticos de apoio que sejam
adequados as suas necessidades, considerada a situagdao econdmica da sociedade. v
I.1.2 A remuneragado do presidente da mesa da assembleia geral deve ser divulgada no relatério anual sobre o governo
da sociedade. '
1.2 Participacao na Assembleia
I.2.1 A antecedéncia do depésito ou bloqueio das ac¢bes para a participacdo em assembleia geral imposta pelos
estatutos nao deve ser superior a 5 dias Uteis. v
[.2.2 Em caso de suspensdo da reunido da assembleia geral, a sociedade ndo deve obrigar ao bloqueio durante todo o
periodo até que a sessdo seja retomada, devendo bastar-se com a antecedéncia ordindria exigida na primeira sessao. v
1.3 Voto e Exercicio do Direito de Voto
1.3.1 As sociedades ndo devem prever qualquer restricdo estatutdria do voto por correspondéncia. v
1.3.2 O prazo estatutario de antecedéncia para a recep¢ao da declaragdo de voto emitida por correspondéncia ndo deve
ser superior a 3 dias Uteis. v
I.3.3 As sociedades devem prever, nos seus estatutos, que corresponda um voto a cada acgao. ¥

I.4 Quorum e Deliberacoes
1.4.1 As sociedades ndo devem fixar um quérum constitutivo ou deliberativo superior ao previsto por lei. v




1.5 Actas e Informacao sobre Deliberacoes Adoptadas

I.5.1 As actas das reunides da assembleia geral devem ser disponibilizadas aos accionistas no sitio Internet da sociedade
no prazo de 5 dias, ainda que ndo constituam informacdo privilegiada, nos termos legais, e deve ser mantido neste sitio
um acervo histérico das listas de presenca, das ordens de trabalhos e das delibera¢cdes tomadas relativas as reunides
realizadas, pelo menos, nos 3 anos antecedentes.

1.6 Medidas Relativas ao Controlo das Sociedades
1.6.1 As medidas que sejam adoptadas com vista a impedir o éxito de ofertas publicas de aquisicdo devem respeitar os
interesses da sociedade e dos seus accionistas.

1.6.2 Os estatutos das sociedades que, respeitando o principio da alinea anterior, prevejam a limitagdo do niumero de
votos que podem ser detidos ou exercidos por um Unico accionista, de forma individual ou em concertagcdo com outros
accionistas, devem prever igualmente que seja consignado que, pelo menos de cinco em cinco anos sera sujeita a
deliberagdo pela Assembleia Geral a manuteng¢do ou ndo dessa disposi¢cdo estatutaria — sem requisitos de qudérum
agravado relativamente ao legal - e que nessa deliberacdo se contam todos os votos emitidos sem que aquela
limitagdo funcione

[.6.3 Nao devem ser adoptadas medidas defensivas que tenham por efeito provocar automaticamente uma erosao
grave no patriménio da sociedade em caso de transicdo de controlo ou de mudanca da composicdo do érgado de
administracdo, prejudicando dessa forma a livre transmissibilidade das acc¢des e a livre apreciacao pelos accionistas do
desempenho dos titulares do érgdo de administragdo.

II. ORGAOS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZAGCAO

Il.1. Temas Gerais

11.1.1. Estrutura e Competéncia

[1.1.1.1 O 6rgdo de administragcdo deve avaliar no seu relatorio de governo o modelo adoptado, identificando eventuais
constrangimentos ao seu funcionamento e propondo medidas de actuagdo que, no seu juizo, sejam idoneas para os
superar.

11.1.1.2 As sociedades devem criar sistemas internos de controlo, para a deteccdo eficaz de riscos ligados a actividade
da empresa, em salvaguarda do seu patrimdnio e em beneficio da transparéncia do seu governo societario.

11.1.1.3 Os o6rgdos de administracdo e fiscalizacdo devem ter regulamentos de funcionamento os quais devem ser
divulgados no sitio na Internet da sociedade.




11.1.2 Incompatibilidades e Independéncia
[1.L1.2.1 O conselho de administragcdo deve incluir um nuimero de membros ndo executivos que garanta efectiva
capacidade de supervisdo, fiscalizacdo e avaliagao da actividade dos membros executivos.

[1.L1.2.2 De entre os administradores ndo executivos deve contar-se um nimero adequado de administradores
independentes, tendo em conta a dimensdo da sociedade e a sua estrutura accionista, que ndo pode em caso algum
ser inferior a um quarto do numero total de administradores.

11.1.3 Elegibilidade e Nomeagao
[1.1.3.1 Consoante o modelo aplicavel, o presidente do conselho fiscal, da comissdo de auditoria ou da comissao para as
matérias financeiras deve ser independente e possuir as competéncias adequadas ao exercicio das respectivas fungdes.

11.1.4 Politica de Comunicagao de Irregularidades

11.1.4.1 A sociedade deve adoptar uma politica de comunicagao de irregularidades alegadamente ocorridas no seu seio,
com os seguintes elementos: i) indicagdo dos meios através dos quais as comunicagdes de praticas irregulares podem
ser feitas internamente, incluindo as pessoas com legitimidade para receber comunicagoes; ii) indicacdo do tratamento
a ser dado as comunicagdes, incluindo tratamento confidencial, caso assim seja pretendido pelo declarante.

[1.1.4.2 As linhas gerais desta politica devem ser divulgadas no relatdrio sobre o governo das sociedades.

11.1.5 Remunerag¢ao

[1.L1.5.1 A remunera¢dao dos membros do érgdo de administracdo deve ser estruturada de forma a permitir o
alinhamento dos interesses daqueles com os interesses da sociedade. Neste contexto: i) a remuneracdo dos
administradores que exercam func¢des executivas deve integrar uma componente baseada no desempenho, devendo
tomar por isso em consideracdo a avaliacdo de desempenho realizada periodicamente pelo d6rgdao ou comissdo
competentes; ii) a componente varidvel deve ser consistente com a maximiza¢do do desempenho de longo prazo da
empresa e dependente da sustentabilidade das varidveis de desempenho adoptadas; iii) quando tal ndo resulte
directamente de imposicdo legal, a remuneracdo dos membros ndo executivos do 6rgdo de administracdo deve ser
exclusivamente constituida por uma quantia fixa.

[1.1.5.2 A comissdo de remuneracgdes e o 6rgdo de administracdo devem submeter a apreciacdo pela assembleia geral
anual de accionistas de uma declaracdo sobre a politica de remuneragdes, respectivamente, dos érgdos de
administracdo e fiscalizacdo e dos demais dirigentes na acep¢do do n.2 3 do artigo 248.2-B do Cdédigo dos Valores
Mobilidrios. Neste contexto, devem, nomeadamente, ser explicitados aos accionistas os critérios e os principais
parametros propostos para a avaliagdo do desempenho para determinacdo da componente variadvel, quer se trate de
prémios em acgoes, opgoes de aquisicdo de acgdes, bdnus anuais ou de outras componentes.

[1.1.5.3 Pelo menos um representante da comissdao de remunerac¢des deve estar presente nas assembleias gerais anuais
de accionistas.




I1.1.5.4 Deve ser submetida a assembleia geral a proposta relativa a aprovacdo de planos de atribuicdo de ac¢des, e/ou
de opc¢Oes de aquisicdo de acgdes ou com base nas variagbes do preco das acgdes, a membros dos drgdos de
administracdo, fiscalizacdo e demais dirigentes, na acepg¢do do n.2 3 do artigo 248.2-B do Cddigo dos Valores
Mobilidrios. A proposta deve conter todos os elementos necessarios para uma avaliagdo correcta do plano. A proposta
deve ser acompanhada do regulamento do plano ou, caso o mesmo ainda nao tenha sido elaborado, das condicdes
gerais a que o mesmo deverd obedecer. Da mesma forma devem ser aprovadas em assembleia geral as principais
caracteristicas do sistema de beneficios de reforma de que beneficiem os membros dos drgdos de administracgdo,
fiscalizacdo e demais dirigentes, na acepgao do n.2 3 do artigo 248.2-B do Cddigo dos Valores Mobiliarios

[1.1.5.5 A remuneracdo dos membros dos érgdos de administracdo e fiscalizacdo deve ser objecto de divulgacdo anual
em termos individuais, distinguindo-se, sempre que for caso disso, as diferentes componentes recebidas em termos de
remuneracao fixa e de remuneracdo variavel, bem como a remuneracdo recebida em outras empresas do grupo ou em
empresas controladas por accionistas titulares de participacdes qualificadas.

1.2. Conselho de Administracao

[1.2.1 Dentro dos limites estabelecidos por lei para cada estrutura de administracao e fiscalizacao, e salvo por forca da
reduzida dimensao da sociedade, o conselho de administracdao deve delegar a administracao quotidiana da sociedade,
devendo as competéncias delegadas ser identificadas no relatdrio anual sobre o Governo da Sociedade.

[1.2.2 O conselho de administracdo deve assegurar que a sociedade actua de forma consentdnea com os seus
objectivos, ndo devendo delegar a sua competéncia, designadamente, no que respeita a: i) definir a estratégia e as
politicas gerais da sociedade; ii) definir a estrutura empresarial do grupo; iii) decisGes que devam ser consideradas
estratégicas devido ao seu montante, risco ou as suas caracteristicas especiais

[1.2.3 Caso o presidente do conselho de administracdo exerca funcdes executivas, o conselho de administracdo deve
encontrar mecanismos eficientes de coordenacao dos trabalhos dos membros ndao executivos, que designadamente
assegurem que estes possam decidir de forma independente e informada, e deve proceder-se a devida explicitacdo
desses mecanismos aos accionistas no ambito do relatério sobre o governo da sociedade.

I1.2.4 O relatério anual de gestdo deve incluir uma descricdo sobre a actividade desenvolvida pelos administradores ndo
executivos referindo, nomeadamente, eventuais constrangimentos deparados.

[1.2.5. O 6rgdo de administracdo deve promover uma rotagdo do membro com o pelouro financeiro, pelo menos no fim
de cada dois mandatos.

1.3 Administrador Delegado, Comissao Executiva e Conselho de Administracao Executivo
I1.3.1 Os administradores que exercam fungdes executivas, quando solicitados por outros membros dos 6rgdos sociais,
devem prestar, em tempo util e de forma adequada ao pedido, as informacGes por aqueles requeridas.




I1.3.2 O presidente da comissdo executiva deve remeter, respectivamente, ao presidente do conselho de administragao
e, conforme aplicdvel, ao presidente da conselho fiscal ou da comissdo de auditoria, as convocatdrias e as actas das
respectivas reunioes.

I1.3.3 O presidente do conselho de administragdo executivo deve remeter ao presidente do conselho geral e de
supervisdo e ao presidente da comissdo para as matérias financeiras, as convocatorias e as actas das respectivas
reunides.

11.4. Conselho Geral e de Supervisdo, Comissdo para as Matérias Financeiras, Comissdo de Auditoria e Conselho Fiscal
I1.4.1 O conselho geral e de supervisdo, além do cumprimento das competéncias de fiscalizacdo que lhes estdo
cometidas, deve desempenhar um papel de aconselhamento, acompanhamento e avaliacdo continua da gestdo da
sociedade por parte do conselho de administragcdo executivo. Entre as matérias sobre as quais o conselho geral e de
supervisdo deve pronunciar-se incluem-se: i) o definir a estratégia e as politicas gerais da sociedade; ii) a estrutura
empresarial do grupo; e iii) decisdes que devam ser consideradas estratégicas devido ao seu montante, risco ou as suas
caracteristicas especiais.

I1.4.2 Os relatdrios anuais sobre a actividade desenvolvida pelo conselho geral e de supervisdo, a comissdo para as
matérias financeiras, a comissdo de auditoria e o conselho fiscal devem ser objecto de divulgacdo no sitio da Internet
da sociedade, em conjunto com os documentos de prestacao de contas.

I1.4.3 Os relatdrios anuais sobre a actividade desenvolvida pelo conselho geral e de supervisdo, a comissdo para as
matérias financeiras, a comissdo de auditoria e o conselho fiscal devem incluir a descricdo sobre a actividade de
fiscalizacdo desenvolvida referindo, nomeadamente, eventuais constrangimentos deparados.

I1.4.4 A comissdo para as matérias financeiras, a comissdo de auditoria e o conselho fiscal, consoante o modelo
aplicavel, devem representar a sociedade, para todos os efeitos, junto do auditor externo, competindo-lhe,
designadamente, propor o prestador destes servigos, a respectiva remuneragdo, zelar para que sejam asseguradas,
dentro da empresa, as condi¢des adequadas a presta¢do dos servigos, bem assim como ser o interlocutor da empresa e
o primeiro destinatario dos respectivos relatdrios.

I1.4.5 A comissdo para as matérias financeiras, comissao de auditoria e o conselho fiscal, consoante o modelo aplicavel,
devem anualmente avaliar o auditor externo e propor a assembleia geral a sua destituicdo sempre que se verifique
justa causa para o efeito.

11.5. ComissGes Especializadas

[1.5.1 Salvo por for¢ca da reduzida dimensdo da sociedade, o conselho de administracdo e o conselho geral e de
supervisdo, consoante o modelo adoptado, devem criar as comissdes que se mostrem necessarias para: i) assegurar
uma competente e independente avaliagdo do desempenho dos administradores executivos e para a avaliacdo do seu
proprio desempenho global, bem assim como das diversas comissdes existentes; ii) reflectir sobre o sistema de governo
adoptado, verificar a sua eficacia e propor aos drgdos competentes as medidas a executar tendo em vista a sua
melhoria.




[1.L5.2 Os membros da comissdo de remuneragdes ou equivalente devem ser independentes relativamente aos
membros do 6rgdo de administragdo.

[1.5.3 Todas as comissdes devem elaborar actas das reunides que realizem.

Ill. INFORMAGAO E AUDITORIA

11l.1 Deveres Gerais de Informacgao

[11.1.2 As sociedades devem assegurar a existéncia de um permanente contacto com o mercado, respeitando o principio
da igualdade dos accionistas e prevenindo as assimetrias no acesso a informagdo por parte dos investidores. Para tal
deve a sociedade manter um gabinete de apoio ao investidor.

[11.1.3 A seguinte informacao disponivel no sitio da Internet da sociedade deve ser divulgada em inglés:

a) A firma, a qualidade de sociedade aberta, a sede e os demais elementos mencionados no artigo 171.2 do Cédigo das
Sociedades Comerciais;

b) Estatutos;

c) Identidade dos titulares dos érgaos sociais e do representante para as relagdes com o mercado;

d) Gabinete de Apoio ao Investidor, respectivas fungdes e meios de acesso;

e) Documentos de prestagao de contas;

f) Calendario semestral de eventos societarios

g) Propostas apresentadas para discussao e votagao em assembleia geral;

h) Convocatérias para a realizacdo de assembleia geral.

RECOMENDACOES NAO ADOPTADAS OU NAO APLICAVEIS:

1.3.3. As sociedades devem prever nos estatutos que corresponda um voto a uma acg¢ao

I.5.1 As actas das reunides da assembleia geral devem ser disponibilizadas aos accionistas no sitio Internet da sociedade
no prazo de 5 dias, ainda que ndo constituam informacdo privilegiada, nos termos legais, e deve ser mantido neste sitio
um acervo histérico das listas de presenca, das ordens de trabalhos e das delibera¢cdes tomadas relativas as reunides
realizadas, pelo menos, nos 3 anos antecedentes.

11.1.1.2 As sociedades devem criar sistemas internos de controlo, para a deteccdo eficaz de riscos ligados a actividade
da empresa, em salvaguarda do seu patrimdnio e em beneficio da transparéncia do seu governo societario.
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A Empresa ird avaliar a melhor
oportunidade para incorporar esta
alteracdo nos Estatutos.

A Empresa vai passar a cumprir esta
recomendacao.

A Empresa esta a analisar a melhor forma
de colocar em pratica esta recomendacao.




[1.L1.2.1 O conselho de administragdo deve incluir um nuimero de membros ndo executivos que garanta efectiva
capacidade de supervisdo, fiscalizacdo e avaliagao da actividade dos membros executivos.

[1.L1.2.2 De entre os administradores ndo executivos deve contar-se um nimero adequado de administradores
independentes, tendo em conta a dimensdo da sociedade e a sua estrutura accionista, que ndo pode em caso algum
ser inferior a um quarto do numero total de administradores.

11.1.4.1 A sociedade deve adoptar uma politica de comunicagao de irregularidades alegadamente ocorridas no seu seio,
com os seguintes elementos: i) indicacdo dos meios através dos quais as comunicagdes de praticas irregulares podem
ser feitas internamente, incluindo as pessoas com legitimidade para receber comunicagoes; ii) indicacdo do tratamento
a ser dado as comunicagdes, incluindo tratamento confidencial, caso assim seja pretendido pelo declarante.

11.1.4.2 As linhas gerais desta politica devem ser divulgadas no relatdrio sobre o governo das sociedades.

O Conselho de Administragao incluiu 2
membros ndo-executivos, que
apresentaram a sua demissao, durante o
ano de 2008, em datas distintas e por
razoes de natureza pessoal. A empresa
espera poder vir a suprir esta situacao em
breve.

Idem

Ainda que a politica de comunicagdo de
irregularidades  internas n3do  esteja
formalmente definida, tendo em
consideragdo a proximidade dos membros
do Conselho de Administracdo as diversas
areas da empresa e aos respectivos
colaboradores, a Lisgrafica entende que tal
proximidade permite que sempre que sejam
detectadas irregularidades as mesmas
sejam prontamente comunicadas ao
Conselho de Administracdo, que assegura a
implementacao de procedimento que visa
lidar de modo eficaz e justo com as
eventuais irregularidades detectadas. Ao
nivel das competéncias na avaliacdo de
questdes éticas e da estrutura e governo
societario, tais fungGes s3do exercidas
directamente pelo Conselho de
Administragado.

Idem




I1.L1.5.1 A remunera¢dao dos membros do érgdo de administracdo deve ser estruturada de forma a permitir o
alinhamento dos interesses daqueles com os interesses da sociedade. Neste contexto: i) a remuneracdo dos
administradores que exercam func¢des executivas deve integrar uma componente baseada no desempenho, devendo
tomar por isso em consideracdo a avaliacdo de desempenho realizada periodicamente pelo d6rgdao ou comissdo
competentes; ii) a componente varidvel deve ser consistente com a maximiza¢do do desempenho de longo prazo da
empresa e dependente da sustentabilidade das varidveis de desempenho adoptadas; iii) quando tal ndo resulte
directamente de imposicdo legal, a remuneracdo dos membros ndo executivos do 6rgdo de administracdo deve ser
exclusivamente constituida por uma quantia fixa.

[1.L1.5.2 A comissdao de remunerac¢des e o drgao de administracdo devem submeter a apreciacdo pela assembleia geral
anual de accionistas de uma declaracdo sobre a politica de remuneragdes, respectivamente, dos érgdos de
administracdo e fiscalizacdo e dos demais dirigentes na acep¢do do n.2 3 do artigo 248.2-B do Cédigo dos Valores
Mobilidrios. Neste contexto, devem, nomeadamente, ser explicitados aos accionistas os critérios e os principais
parametros propostos para a avaliagdo do desempenho para determinacdo da componente varidvel, quer se trate de
prémios em acgoes, opgoes de aquisicdo de acgdes, bdnus anuais ou de outras componentes.

I1.1.5.4 Deve ser submetida a assembleia geral a proposta relativa a aprovacdo de planos de atribui¢do de ac¢des, e/ou
de opc¢les de aquisicdo de acgdes ou com base nas variagbes do preco das acgdes, a membros dos drgdos de
administracdo, fiscalizacdo e demais dirigentes, na acepg¢do do n.2 3 do artigo 248.2-B do Cddigo dos Valores
Mobilidrios. A proposta deve conter todos os elementos necessarios para uma avaliagao correcta do plano. A proposta
deve ser acompanhada do regulamento do plano ou, caso o mesmo ainda nao tenha sido elaborado, das condicdes
gerais a que o mesmo deverd obedecer. Da mesma forma devem ser aprovadas em assembleia geral as principais
caracteristicas do sistema de beneficios de reforma de que beneficiem os membros dos drgdos de administracgdo,
fiscalizacdo e demais dirigentes, na acepcao do n.2 3 do artigo 248.2-B do Cddigo dos Valores Mobiliarios.

[1.1.5.5 A remuneracdo dos membros dos érgdos de administracdo e fiscalizacdo deve ser objecto de divulgacdo anual
em termos individuais, distinguindo-se, sempre que for caso disso, as diferentes componentes recebidas em termos de
remuneracao fixa e de remuneracdo variavel, bem como a remuneracdo recebida em outras empresas do grupo ou em
empresas controladas por accionistas titulares de participacdes qualificadas.

I1.2.3 Caso o presidente do conselho de administracdo exerca fun¢des executivas, o conselho de administra¢do deve
encontrar mecanismos eficientes de coordenagdo dos trabalhos dos membros ndo executivos, que designadamente
assegurem que estes possam decidir de forma independente e informada, e deve proceder-se a devida explicitacdo
desses mecanismos aos accionistas no ambito do relatdrio sobre o governo da sociedade.

A Lisgrafica entende que a divulgacdo da
remuneracdo individual dos membros do
Conselho de Administragdo nao traz
informacao relevante para os accionistas,
sendo divulgada no relatério de gestdo
informacdo genérica sobre a remuneracgao
A empresa ird promover a entrada em
pratica desta recomendacao.

N3o aplicavel por ndo existir remuneracgao
varidvel

Na Lisgrafica ndo existe, embora n3o esteja
vedada essa possibilidade, a atribuicdo de
uma componente varidvel da remuneragdo
dos membros do Conselho de
Administragdo.

N3o aplicavel por ndo existirem, neste
momento, administradores ndo-executivos



[1.2.4 O relatério anual de gestdo deve incluir uma descri¢do sobre a actividade desenvolvida pelos administradores nao
executivos referindo, nomeadamente, eventuais constrangimentos deparados.

I1.3.2 O presidente da comissdo executiva deve remeter, respectivamente, ao presidente do conselho de administragao
e, conforme aplicdvel, ao presidente da conselho fiscal ou da comissdo de auditoria, as convocatdrias e as actas das
respectivas reunioes.

I1.3.3 O presidente do conselho de administragdo executivo deve remeter ao presidente do conselho geral e de
supervisdo e ao presidente da comissdo para as matérias financeiras, as convocatorias e as actas das respectivas
reunides.

I1.4.1 O conselho geral e de supervisdo, além do cumprimento das competéncias de fiscalizacdo que lhes estdo
cometidas, deve desempenhar um papel de aconselhamento, acompanhamento e avaliacdo continua da gestdo da
sociedade por parte do conselho de administracdo executivo. Entre as matérias sobre as quais o conselho geral e de
supervisdo deve pronunciar-se incluem-se: i) o definir a estratégia e as politicas gerais da sociedade; ii) a estrutura
empresarial do grupo; e iii) decisGes que devam ser consideradas estratégicas devido ao seu montante, risco ou as suas
caracteristicas especiais.

I1.4.5 A comissdo para as matérias financeiras, comissdo de auditoria e o conselho fiscal, consoante o modelo aplicavel,
devem anualmente avaliar o auditor externo e propor a assembleia geral a sua destituicdo sempre que se verifique
justa causa para o efeito.

I1.5.1 Salvo por for¢ca da reduzida dimens3do da sociedade, o conselho de administracdo e o conselho geral e de
supervisdo, consoante o modelo adoptado, devem criar as comissdes que se mostrem necessarias para: i) assegurar
uma competente e independente avaliagdo do desempenho dos administradores executivos e para a avaliacdo do seu
proprio desempenho global, bem assim como das diversas comissdes existentes; ii) reflectir sobre o sistema de governo
adoptado, verificar a sua eficacia e propor aos dérgaos competentes as medidas a executar tendo em vista a sua
melhoria.

[11.1.3 A seguinte informacao disponivel no sitio da Internet da sociedade deve ser divulgada em inglés:

Idem.

O Presidente da Comissdo Executiva ira
passar a aplicar esta recomendacao.

A Empresa ird tomar em consideragao esta
recomendacao.

Nao aplicavel

A Empresa ira solicitar ao Conselho Fiscal
esta avaliacdo.

A Empresa ndo tem dimensdo que justifique
a existéncia destas comissdes.

A visibilidade externa da empresa e a
inexisténcia de investidores internacionais,
pelo menos conhecida por contactos com o
Gabinete do Investidor, n3do parecem
justificar a divulgacao bilingue das contas.




