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O presente regulamento foi aprovado na reunido do Conselho de Administragio da
Lisgrafica — Impressao e Artes Graficas, S.A. (“Lisgrafica”) de 20 de Maio de 2008.

REGULAMENTO DA COMISSAO EXECUTIVA

Artigo Primeiro

Composigao

1.1 A Comissio Executiva é composta por trés membros escolhidos pelo Conselho de
Administracio de entre os seus membros.

1.2 Cabe a Comissiao Executiva designar, de entre os seus membros, o respectivo Presidente e
Vice-Presidente.

Artigo Segundo

Competéncia

2.1 Compete a Comissao Executiva exercer os poderes que, em cada momento, nela se
encontrem delegados por deliberacio do Conselho de Administragdo, sem prejuizo das
matérias cuja delegacio se encontre vedada por lei.

2.2 Os poderes que, em cada momento, sejam objecto da delegacio referida no numero
anterior constardo de Anexo a este Regulamento.

2.3 Sem prejuizo de todos os membros da Comissio Executiva desempenharem um papel
activo na gestdo corrente dos negocios da Lisgrafica e sociedades por si dominadas, pode a
Comissao Executiva deliberar atribuir pelouros e responsabilidades a cada um dos seus
membros, que poderdo assim ter sob sua algada e responsabilidade uma ou mais areas
especificas do negécio, sem prejuizo da competéncia da Comissdo Executiva para tomar
resolugcbes sobre as mesmas matérias e, bem assim, para estabelecer objectivos e
acompanhar a prossecu¢io dos mesmos.

2.4 Sem prejuizo do disposto no numero anterior, a Comissao Executiva podera sub-delegar
num ou em mais dos seus membros, alguns dos poderes que lhe foram delegados.

Artigo Terceiro

Funcionamento

3.1. A Comissio Executiva reunira, por convocagdo do seu Presidente, por sua iniciativa ou a
requerimento de quaisquer dois dos seus membros, sempre que o exijam os interesses da
Sociedade e, pelo menos, uma vez por meés.
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As reunibes da Comissio Executiva realizar-se-30 na data que seja determinada pelo
Presidente, tendo em conta o estabelecido no nimero anterior, podendo ser convocadas
por telecopia e correio electrénico, devendo o Presidente, até dois dias antes de cada
reunifo, fazer chegar a agenda a todos os membros, os quais poderio, até ao dia anterior a
reunido, requerer 20 mesmo a inclusao dos assuntos que se lhe afigurarem oportunos.

A Comissiao Executiva s6 poderd deliberar estando presente a maioria dos seus membros,
sendo admitida a representagdo, por outro membro da Comissio Executiva, ndo podendo,
no entanto, qualquer membro da Comissdo Executiva representar mais do que um outro
membro.

As deliberagdes da Comissdo Executiva do Conselho de Administracao sdo tomadas por
maioria, dos votos emitidos, tendo o Presidente, ou quem o substitua, voto de qualidade,
sendo permitido o voto por correspondéncia.

Os administradores membros da Comissao Executiva poderao dar o maximo de 10 faltas
(seguidas ou interpoladas) a reunides desta Comissdo, por mandato, sem justificacio aceite
pela Comissao Executiva.

A falta definitiva de um membro da Comissdo Executiva conduz a necessidade da sua
substituicdo, enquanto membro desta, pelo Conselho de Administracio, devendo a falta
definitiva ser declarada por este 6rgao nos seguintes casos:

(5  nos casos em que seja excedido o nimero de faltas ndo justificadas nos termos
previstos no numero 3.5 supra;

(#)  no caso de morte, rendincia ou impedimento, temporario ou definitivo, de qualquer
dos membros da Comissiao Executiva.

Cabe ao Presidente da Comissao Executiva coordenar as actividades desta, dirigindo as
respectivas reunioes, e, em particular:

a) representar a Comissao Executiva;

b) coordenar a actividade da Comissdao Executiva e presidir as respectivas reunioes;

c) zelar pela correcta execugdo das deliberagdes da Comissao Executiva;

d) zelar pela redaccio da acta das reunides da Comissdo Executiva, as quais devem ser
assinadas por todos os membros que tenham participado na reunido a que a acta

respeita.

Na falta ou impedimento do Presidente as atribuicdes referidas no numero anterior
caberio ao Vice-Presidente.

Com respeito a cada reunido da Comissao Executiva sera redigido um projecto de acta do
qual constardo as propostas apresentadas, as deliberacbes sobre elas tomadas e as
declaracoes de voto feitas por qualquer membro durante a reunido.
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3.10 As actas serdo lavradas em livro préprio e delas serdo dadas cépias pelo Secretirio da
Sociedade aos membros do Conselho de Administracdo que ndo integrem a Comissao
Executiva.

Artigo Quarto
Disposigoes Finais

41 O presente Regulamento entra em vigor na data da sua aprova¢io em reuniao do Conselho
de Administracio.

42 Em tudo o que nio se encontrar previsto no presente regulamento, regulard o estabelecido
nos estatutos da Sociedade e no Cédigo das Sociedades Comerciais, bem como o que vier a
ser deliberado pelo Conselho de Administragdo, ao qual cabera alterar este regulamento.
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