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Lisgrafica
EXERCICIO DE 2008

RELATORIO DE GESTAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAQO

Senhores Accionistas,

De acordo a Lei, designadamente do que esta contido no Art. 508-A do Cddigo do
Mercado de Valores Mobiliarios e tendo em conta o disposto no Dec-Lei 238/91 de 02
de Julho, modificado pelo Dec-Lei n® 35/2005, de 17 de Fevereiro, submetemos a
apreciacao de V. Exas. o Relatério Consolidado de Gestao, o Balango Consolidado e a
Demonstracao de Resultados Consolidada, a Demonstracao Consolidada das
Alteracbes no Capital Proprio reportados a 31 de Dezembro de 2008 e o respectivo
anexo.

INTRODUGAO

Em 21 de Dezembro de 2007, foi aprovada pelo Conselho de Administracao e em 15
de Fevereiro de 2008 pela Assembleia Geral de Accionistas, a fusdo por incorporagao
na Empresa, da Heska Portuguesa - Industrias Tipograficas, S.A. (“Heska”) mediante
a transmissdo global do patrimdénio desta sociedade, com efeitos contabilisticos
reportados a 2 de Maio de 2008.

Em resultado da operagdo de fusdo, as participagdes dos accionistas Rasografica e
Gestprint eram, em 31 de Dezembro de 2008, de 50,99% e 39,40% respectivamente.

Nos termos do IFRS 3, na aplicacdo do método de compra, a Heska foi considerada a
entidade adquirente e a Lisgrafica como a entidade adquirida, pelo que ainda que do
ponto de vista formal e legal o patriménio da Heska tenha sido incorporado na
Lisgrafica e aquela tenha sido liquidada, do ponto de vista contabilistico o patrimdnio
da Lisgrafica foi incorporado na Heska.

Nestas circunsténcias as demonstragdes financeiras consolidadas preparadas na
sequéncia da fusdo foram emitidas sob o nome da Lisgrafica, mas descritas nas notas
como continuagao das demonstracdes financeiras da Heska, ou seja, a adquirente
para efeitos contabilisticas, uma vez que as demonstracdes financeiras consolidadas
em 31 de Dezembro de 2008, representam uma continuacao das demonstracdes
financeiras da Heska. Nestes termos e visando satisfazer os requisitos do IFRS 3, sao
apresentadas com fins informativos, as demonstragdes financeiras individuais da
Heska em 31 de Dezembro de 2007, em virtude de aquela nao ter apresentado nessa
data demonstragOes financeiras consolidadas, por ndo preencher os requisitos para o
efeito.

Os saldos inscritos na demonstracdo dos resultados do exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2008, dizem respeito a um periodo de doze meses para as operagoes da
Heska e a um periodo de oito meses (de 2 de Maio de 2008, data a que se reporta a
fusdo, até 31 de Dezembro de 2008) para as operagdes da Lisgrafica. E ainda de
referir que nos termos do IFRS 3 foram identificados activos da Lisgrafica com justos
valores reportados a data da fusdo, superiores aos respectivos valores contabilisticos,
no montante de 8.984.959 Euros e tendo sido determinado um goodwill de

17.628.753 Euros.
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Consequentemente as demonstracgdes financeiras em 31 de Dezembro de 2008, nao
sdo comparaveis com as demonstracgées financeiras em 31 de Dezembro de 2007.

O ajustamento de justo valor registado na rubrica “Activos intangiveis” decorrente de
contratos de impressdo celebrados com clientes foi determinado considerando a data a
gue se reporta a fusdo o valor actual das margens operacionais positivas daqueles
contratos.

Em 31 de Dezembro de 2008, a Empresa procedeu a analise da imparidade do
goodwill gerado na fusdo com base nos planos de negécio/projecgdes financeiras

A incorporagdo da Heska na Lisgrafica implicou um aumento de capital da Lisgrafica no
montante de 4 334 831 euros mediante a emissao de 86 696 620 novas acgoes, com
o valor nominal de 0,05 euros por acgao, considerando a relagdao de troca de 256,12
novas acgoes da Lisgrafica por cada accao representativa do capital social da Heska.

O capital social da Lisgrafica passou para 9 334 831 euros, detido em 51% pela
Rasografica — Comércio e Servigos Graficos SA e em 40% pela Gestprint, SA, estando
o restante capital disperso em Bolsa.

Concretizada a fusdo e extinta a sociedade Heska, procedeu-se a deslocalizagao de
equipamentos e actividades que estavam a operar na unidade de Campo Raso para as
instalacdes de Queluz de Baixo. Este processo foi concluido em finais de Setembro
com o encerramento da actividade produtiva em Campo Raso, mantendo-se embora
esta unidade como armazém de Matérias-Primas e de apoio logistico, cumprindo-se
assim o objecto de concentrar sinergias, pressuposto base do projecto de fusdo.

Recomendamos, portanto, para melhor compreensdo da operacao, a leitura e analise
das contas individuais das Lisgrafica que espelham de forma mais evidente a situagdo
pos-fusao.

A consolidacdo é efectuada pelo método integral e o Grupo é composto pelo seguinte
universo de empresas.

. Data de % Capital
EMPRESA Actividade L Sede p
Constituicao Detido
Lisgrafica SA Impressdo de Revistas e Jornais 27-Dez-1973 Queluz de Baixo -
Gestigrafica, SGPS SA Gestdo de Participagdes Socias 2-Fev-1993 Queluz de Baixo 100,00%
Grafilis, SA Composicdo e Montagem 18-Out-1984 Queluz de Baixo 100,00%

A crise financeira, que se iniciou no Verdo de 2007 agravou-se no decurso deste ano,
com especial destaque no segundo semestre. O mercado financeiro registou uma
volatilidade anormal embora sempre com uma tendéncia de depreciagdo, com o
mercado bolsista a sofrer fortes e consecutivas quedas. O efeito da instabilidade
financeira reflectiu-se na economia real com forte acentuar da depressdo econémica a
nivel mundial que se traduziu por um decréscimo acentuado do crescimento do PIB
praticamente em todos os paises. Os efeitos da recessdo sdo evidentes com um
decréscimo elevado do consumo interno e das exportagoes, efeitos estes aliados a um
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aumento temporario, mas significativo, do preco do petrdleo e das taxas de juros.
Com o instalar da recessdo econdmica regista-se entretanto uma queda abrupta do
preco do petréleo ao mesmo tempo que as taxas de juro directoras dos bancos
centrais evidenciam uma inversdao da tendéncia de aumento e iniciam um ciclo de
descidas graduais aliadas a um decréscimo da taxa de inflagdo. Estas medidas
mostraram-se no entanto insuficientes para gerar uma retoma das economias, pelo
que no final do ano de 2008 o indice de confianga dos agentes econémicos mantinha-
se negativo e a recessao nao dava sinais de abrandamento.

A recessdo ora referida teve também um efeito impulsionador no aumento dos niveis
de desemprego que agravaram ainda mais a retracgdo ao consumo. Por estas razdes a
generalidades das empresas registam um decréscimo de actividade e agravam a
situacdo econdmica. No sector onde a Lisgrafica se insere, os principais editores de
publicacbes periddicas comecam a reduzir o numero de paginas consequéncia da
diminuicdo do investimento publicitario e os clientes de grandes marcas comerciais
reduzem as tiragens e numero de edigbes anuais em resultado do decréscimo do
consumo.

No que respeita a operagdo imobiliaria concretizada com a ESAF em Julho de 2004,
continua em desenvolvimento o projecto imobiliario que visa a desafectacdo das areas
gue se consideram nado necessarias a actividade industrial; o respectivo estudo prévio
foi aprovado pela Camara Municipal de Oeiras. Ja apds o encerramento do exercicio, a
Camara Municipal de Oeiras aprovou o projecto de loteamento pela

ACTIVIDADE DO GRUPO

No que se refere a actividade comercial, e no ambito do contrato com o Grupo
Impresa, a Lisgrafica comecou a imprimir os suplementos Espaco Casas e Emprego do
jornal Expresso, pelo que desde Novembro de 2008 a Lisgrafica imprime
integralmente este jornal. No final do ano foi assinado um novo contrato com as
Paginas Amarelas para manter a impressdo das Listas até Dezembro de 2014, o que
constitui o reconhecimento da qualidade e credibilidade da Lisgrafica como Fornecedor
de importantes Clientes, como uma garantia de continuidade de trabalho e
consequente volume de facturagao.

No final do ano estava em fase de conclusao a instalagdo de uma nova rotativa Goss
de 64 paginas. Este equipamento foi adquirido pela Gestprint, empresa com a qual a
Lisgrafica efectuou um contrato de sublocacdo. A instalagdo desta nova rotativa
permitiu a Lisgrafica dispor de capacidade produtiva para garantir a impressdo do
jornal Expresso e seus suplementos.

Como atras referimos, e por imposicdao das IAS e IFRS 3 a analise comparativa é
efectuada entre os valores da Heska, SA, a 31 de Dezembro de 2007, e as contas da
Lisgrafica a 31 de Dezembro de 2008, no entendimento de que a Heska incorpora a
Lisgrafica.

Neste cenario a facturagdo do Grupo mais do que duplica, com as vendas totais a
atingir 36 milhdes de euros dos quais aproximadamente 21 milhdes resultam do efeito
da fusdo.
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A decomposicdo de vendas por tipo de produto, comparativamente com o ano
anterior, é a seguinte:

DESCRICAO 2008 2007 Var. 07/08 Var. 07/08
Em € Em %

Revistas 18.081 10.102 7.979 79,0%
Jornais/suplementos 5.885 315 5.570 1768,3%
Catalogos e Folhetos 9.046 5.593 3.453 61,7%
Listas 2.446 0 2.446 0,0%
Outros 566 618 -52 -8,4%
TOTAL 36.024 16.628 19.396 116,6%
(Valores em milhares de Euros)

Durante o exercicio de 2008 destacam-se, como principais acontecimentos nas
empresas do grupo:

GESTIGRAFICA - SOC. GESTORA DE PARTICIPACOES SOCIAIS, SA

Esta empresa faz parte de Grupo desde meados do exercicio de 1999 e ao longo
destes anos a sua actividade limitou-se a gestdo de participagGes sociais. No final do
ano tem como Unica participacdo financeira os 100% do Capital da Grafilis, SA.

Os resultados do ano, negativos em cerca de 56 mil euros, reflectem acima de tudo a
apropriacdo, pelo método da equivaléncia patrimonial, dos resultados negativos
obtidos pela sua Unica participada.

GRAFILIS - REPRODUCAO E ARTES GRAFICAS SA

Empresa constituida em 1984, tinha por objecto a actividade de pré-impressdo, num
periodo em que era fundamental como complemento dos servicos a prestar pela
Lisgrafica. A evolugdo tecnoldgica ocorrida nos ultimos anos no mercado de artes
graficas e em especial na area da pré-impressdo, levou ao decréscimo gradual da
actividade da Grafilis que em 2005 cessou em definitivo.

Apesar da sua inactividade a empresa continua a registar Amortizagdes de benfeitorias
em imoével de propriedade alheia, onde funciona a Sede, o que explica o resultado
liquido do exercicio de aproximadamente 103 mil euros, negativos.

ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

Como consequéncia da actividade do Grupo, os Proveitos Operacionais atingem no
final do ano o valor de aproximadamente 37 milhGes de euros dos quais 96% provém
directamente das vendas e 4% de servicos prestados que ndo tém ligacdo directa com
a actividade operacional.
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ACTIVIDADE OPERACIONAL 2008/2007

DESCRICAO 2008 2007 Var. 07/08 | Var. 07/08
em € em %
Vendas 36.024| 96% 16.628| 99% 19.396 116,6%
Outros Proveitos Operacionais 1.417| 4% 1371 1% 1.280 934,3%
TOTAL PROVEITOS OPERACIONAIS 37.441 16.765 20.676 123,3%
Custo Merc. Vendidas e Consum. 14.787] 39% 7.275| 43% 7.512 103,3%
Fornecimentos e S. Externos 10.423| 28% 4.431| 26% 5.992 135,2%
Custos Com Pessoal 9.819] 26% 3.562| 21% 6.257 175,7%
Amortizagdes 5.458| 15% 1.072] 6% 4.386 409,1%
Perdas de Imparidade 19.042| 51% 264 2% 18.778 7112,9%
Provisbes 200] 1% 0| 0% 200 #DIV/0!
Outros Custos Operacionais 615 2% 84| 1% 531 632,1%
TOTAL CUSTOS OPERACIONAIS 60.344 16.688 43.656 261,6%
RESULTADO OPERACIONAL - € -22.903 77 -22.980 29844,2%
RESULTADO OPERACIONAL - % -61,2% 0,5% -61,6% 13418,6%
EBITDA - € -17.245 1.149 -18.394 -1600,9%
EBITDA - % -46,1% 6,9% -52,9% -772,0%
(Valores em Milhar es de Euros)

Em relagcdo aos custos operacionais a generalidade das rubricas apresenta uma
variagdo significativa pelo facto da comparagdo estar a ser efectuada com as contas da
Heska. Sao de mencionar, como factores complementares, a diferente estrutura de
custos dos trabalhos transitados da Heska, onde existia um maior numero de
trabalhos em que além da impressdo era também fornecido o papel; desta forma ao
agregar as duas empresas o CMVC apresenta uma percentagem superior face ao ano
anterior.

De igual modo a estrutura de custos de pessoal da Lisgrafica é substancialmente
diferente, ou seja, tem um peso maior na actividade da empresa pelo que apds a
fusdo o peso destes custos sobe para 26%. Em 1 de Maio de 2008 e apds a jungdo das
duas empresas, o numero total de trabalhadores era de cerca de 510 e no final do
exercicio esse numero tinha descido para 417.

As amortizagdes e ajustamentos registam um aumento de 250 % pelo facto de a
Lisgrafica ter um valor de activos tangiveis muito superior a Heska antes da fusao,
com um efeito directo nas Amortizacdes. Os custos registados na rubrica
Ajustamentos (Provisdes Cobranca Duvidosa e Provisbes para Depreciacdao de
Existéncias) sdo também neste exercicio superiores aos de 2007; o valor de ProvisGes
Cobranca Duvidosa ascende a 732 K€ e o valor Provisbes para Depreciacao de
Existéncias é de 214 K€

O Resultado Operacional Consolidado apurado no ano de 2008 é negativo. Justifica-se
aqui uma explicagdo relativa a evolugdo dos Custos Operacionais.

A aplicacdo estrita das IAS e IFRS ja mencionadas implica o reconhecimento de que a
fusdo foi efectuada com base nos valores de avaliagcdao das 2 empresas aprovados
pelos Conselhos de Administracao e pelas Assembleias Gerais das 2 empresas, antes
da fusdo. De acordo com essa avaliacdao a operacao gera perdas de imparidade no
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montante de 17,7 milhdes que tém de ser reflectidas na Demonstracao de Resultados

Consolidada do ano.

Assim, excluindo este efeito gerado pela contabilizacdao, os resultados consolidados do
Grupo seriam inferiores a 7 milhdes de euros negativos.

O Cash Flow Operacional Consolidado ¢ de -17,2 milhGes de euros. Sem o efeito
referido no paragrafo anterior, este Cash Flow seria positivo em 1,8 milhGes de euros.

COMPARACAO RESULTADOS CONSOLIDADOS 2008/2007

DESCRICAO 2008 2007 Var. 07/08 | var. 07/08

em € em %
Resultados Operacionais -22.903 77| -22.980 29844%
Resultados Financeiros -2.659 -571 -2.088 -366%
Imposto S/ Rendimento -338 98 -436 445%
Resultados Liquidos -25.900 -396| -25.504 -6440%
(Valores em milhar de euros)

Os resultados financeiros registam um valor significativamente acima do ano anterior
justificado pelo aumento do endividamento bancario mas acima de tudo pelo facto de
no segundo semestre as taxas de juro terem registado um aumento em consequéncia
da instabilidade do sector financeiro. Comparativamente ao ano anterior a principal
taxa de referéncia para financiamento bancario (Euribor a 90 dias) regista uma média
de cerca de 100 pontos base acima da taxa anteriormente praticada. O valor de custos
financeiros originados pelo aumento de endividamento foi de 1.915 mil euros e o valor
gue teve origem na variagdo da taxa de juro foi de 330 mil euros. De salientar o
aumento do endividamento bancario que se verificou no exercicio para fazer face ao
processo de reestruturacao subjacente ao processo de fusdo.

BALANCO CONSOLIDADO COMPARACAO 2008/07

DESCRICAO 2008 2007 Var. 07/08 |var. 07/08
em € em %
Activos nao Correntes 54.369| 11.952| 42.417 355%
Activos Correntes 20.512] 12.433] 8.079 65%

Activos para Venda 34 0

TOTAL ACTIVO 74.915] 24.385| 50.530 207%

Capital Préprio -927] 12.590| -13.517 | -107%

Passivo ndo Corrente 22.446 5451 21.901 4019%
Passivo Corrente 53.396] 11.250] 42.146 375%
TOTAL PASSIVO + SIT. LIQUIDA 74.915] 24.385| 50.530 207%

(Valores em milhares de Euros)
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As principais variagdes ocorridas no Activo Liquido face ao exercicio anterior verificam-
se nos Activos ndo Correntes, devido ao aumento do Imobilizado Liquido decorrente
da fusdo e dos valores devidos por empresas em relagdo de grupo. Também nos
Activos Correntes se regista um aumento justificado pelo impacto da fusao.

O Capital Proprio, fixa-se no final do ano em 927 mil euros negativos para o que
contribuiu o Resultado Liquido negativo do exercicio.

O Passivo Corrente regista um aumento de cerca de 42 milhdes de euros devido ao
efeito da inclusdo das responsabilidades da Lisgrafica que, no momento da fusdo,
eram de 26 milhdes de euros.

Apesar das condigGes adversas a Lisgrafica cumpriu na integra a liquidagdo dos
impostos correntes devidos no exercicio, assim como o plano de reembolso de dividas
a DGI e Seguranca Social previsto para 2008 e que rondou os 1,2 milhGes de euros.
No exercicio a empresa cumpriu também na integra o plano de amortizacdo de divida
bancaria quer em termos empréstimos quer em termos de operacbes de Papel
Comercial.

No sentido de auxiliar a analise do impacto na consolidagdo das contas individuais das
empresas integradas no perimetro de consolidagdo apresentamos um resumo dos
principais indicadores. De salientar que os principais valores constantes nas rubricas
do Activo e Passivo se referem a saldos intra-grupo (transitados de exercicios
anteriores) que se anulam aquando do exercicio de consolidagao.

GESTIGRAFICA SGPS SA

DESCRICAO 2008 2007 Var. 07/08
Activo Total Lig. 11.705 13.438 -1.733
Passivo Total 1.298 65 1.233
Capital Préprio 10.407 13.373 -2.966
Capital Social 52 52 0
Resultado Liquido -56 -2 -54
Vendas Liquidas 0 0 0
(Valores em milhares de Euros)

GRAFILIS SA

DESCRICAO 2008 2007 Var. 07/08

Activo Total Lig. 201 279 -78
Passivo Total 1.499 1.474 25
Capital Préprio -1.298 -1.195 -103
Capital Social 350 350 0
Resultado Liquido -103 -396 293
Vendas Liquidas 0 0 0
(Valores em milhares de Euros)

Exercicio de 2008 - Consolidado _



Lisgrafica

CONSIDERAGOES FINAIS

O Conselho de Administracdo agradece aos Trabalhadores e Conselho Fiscal toda a
colaboragao prestada durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008.

O Conselho de Administracao agradece, também a todas as Instituigbes Bancarias,
Clientes, Fornecedores e demais entidades pela colaboracdo prestada neste exercicio.

Queluz de Baixo, 30 de Abril de 2009

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Luciano Manuel Ribeiro da Silva Patrao

Jaime Luciano Marques Baptista da Costa

Anténio Pedro Marques Patrocinio
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ANEXO
GOVERNO DA SOCIEDADE

A empresa Lisgrafica — Impressdo e Artes Graficas SA (doravante designada por
“Lisgrafica” ou “Sociedade”) optou por incluir em separado ao Relatério e Contas do
exercicio de 2008 um anexo exclusivamente dedicado ao Governo da Sociedade, nos
termos do determinado pelo Artigo 2459-A do Cédigo dos Valores Mobilidrios e no

Regulamento da CMVM n© 1/2007 sobre o Governo das Sociedades Cotadas.

A Lisgrafica reconhece que é fundamental a existéncia de um bom governo da
Sociedade no estabelecimento e fortalecimento de uma relagdao aberta entre os seus

accionistas e a administracdo da Sociedade.

Os nossos principios em relagdo ao governo da Sociedade pautam-se pela
responsabilidade perante os accionistas, pelo fornecimento de informacdao clara e
transparente a todos os detentores de capital e pelo desejo da Administracdao em

cumprir as suas obrigagdes perante os mesmos.

A nossa missdo é a de valorizar o investimento dos accionistas através de uma gestdo

prudente dos riscos inerentes aos negocios.

A Lisgrafica, enquanto sociedade aberta sujeita a lei portuguesa, emitente de acgdes
admitidas a negociagdo no mercado regulamentado Eurolist by Euronext Lisbon, esta
abrangida pelas disposicGes legais regulamentares vigentes em Portugal em matéria
de governo das sociedades, designadamente quanto ao disposto no artigo 245° - A do
Cdodigo dos Valores Mobiliarios, e no Regulamento da CMVM n© 1/2007 sobre o

Governo das Sociedades Cotadas.

A Administragdo funciona de forma colegial, reportando-lhe directamente 7 Direcgdes:
Produgcdao, Comercial, Financeira, Recursos Humanos, Qualidade Ambiente e
Seguranca, Aprovisionamento e Servicos de Suporte, com os diversos Servicos que
estdo ilustrados no Organigrama que figura abaixo e esta em vigor desde Junho de
2008.

1) Orgdo de Administragdo

O Conselho de Administracdo, através da Comissdo Executiva, exerce um controlo
efectivo na orientacdo da vida da sociedade, como é sua obrigacdo e competéncia, e

sO por ele sdo tomadas decisGes sobre matérias com determinada importancia.
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O Conselho de Administragao, cujo limite de membros, conforme recente alteracdo do
pacto social é de sete, é actualmente composto pelas seguintes pessoas, com
mandato conferido nas Assembleias Gerais Anuais 2007 e 2008, ndo existindo, de
momento Administradores ndo-executivos, recomendacdo que a sociedade procurara,

de futuro, respeitar:

Presidente: Dr. Luciano Manuel Ribeiro da Silva Patrao
Vice-Presidente: Dr. Jaime Luciano Marques Baptista da Costa
Vogal: Eng® Anténio Pedro Marques Patrocinio

A Comissao Executiva tem como objectivo o planeamento, gestdo e a coordenacgao da
sociedade, bem como a informagdo aos seus Accionistas. Esta define também os
vectores de concretizagdo da accdo estratégica global, que visa a criacdo de mais valor
da empresa através da prestacdo de servicos de qualidade, de prazos curtos, pregos
competitivos, grande atengdo aos clientes e as suas necessidades, e, por outro lado, a
utilizacdo de tecnologia moderna e capaz de aumentar a produtividade propria, tendo
sempre presente que os recursos humanos s3ao um importante capital e que sao
sempre seguidos critérios éticos e morais, com respeito pelo ambiente e pela

seguranca.

A Comissdo Executiva reline com regularidade, uma vez por semana, e, com a mesma
regularidade, realizam-se Reunides de Quadros da empresa com a presenca de todos

os Administradores e Directores.

A Comissdao Executiva é composta pelos trés membros do 6rgdo de gestdao acima

identificados.

Os membros do Conselho de Administragdo desempenham igualmente funcdes em

outras empresas do mesmo Grupo:

. O Senhor Dr. Luciano Manuel Ribeiro da Silva Patrdo é também administrador
da “GRAFILIS - Reproducdo e Artes Graficas, S.A.” e “Gestigrafica - Soc. Gestora de

Participacdes Sociais SA”

. O Senhor Dr. Jaime Baptista Marques da Costa é também administrador da
“GRAFILIS - Reproducgdo e Artes Graficas, S.A.” e “Gestigrafica — Soc. Gestora de

Participacdes Sociais SA”
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. O Senhor Eng® Antdénio Pedro Marques Patrocinio é também administrador da
“GRAFILIS - Reproducdo e Artes Graficas, S.A.” e “Gestigrafica — Soc. Gestora de
Participacdes Sociais SA”.

2) Organograma

CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

[

CoMmIssAo
EXECUTIVA

Secretariado Secretario
CA/CE Sociedade

[ I I I I 1

Direcgdo Direcgdo Direcgdo o _Direcg:éo . Direcgdo Direcgdo Servigos
Recursos Humanos Financeira Produgdo Comercial Aprovisionamento de Suporte

e Seguranga

Processamento | | Contabilidade || Impresséo Grandes Compras | | Manutencéo
Clientes

Formagéo Gestao | | Acabamento Vendas Armazém Patriménio e
Financeira Internas Gestéo Imobiliaria

Servicos | Cobrancgas || Expedi¢éo Forga de || Apoio
Meédicos Vendas Juridico

Facturagédo CTP Vigilancia

| Sistemasde Servicos

Informagéo | Gerais

3) Estrutura de capital

O capital social é actualmente de 9.334.831 euros, sendo representado por um total

de 186.696.620 acgdes escriturais com o valor nominal de 0,05 euros cada.

A sociedade tem acgGes admitidas a negociacdo na bolsa de valores portuguesa desde
1998.

Em 28 de Julho de 2008 a empresa apresentou a CMVM e a Euronext o pedido de
admissdo a negociacdo no Eurolist by Euronext Lisbon das 86.696.620 acgdes emitidas
na sequéncia do aumento de capital resultante do processo de fusdo entre a Lisgrafica
e a sociedade Heska concluido em 2008.

A evolugdo da cotacdo das acgdes ao longo do exercicio de 2008 pode ser ilustrada no
grafico abaixo, que evidencia o comportamento do mercado bolsista em especial no
segundo semestre em que se agravou a crise de confianca dos investidores, reflexo

directo da crise internacional na generalidade dos mercados de capitais.

Exercicio de 2008 - Consolidado



Lisgrafica

0,18

0,16
0.12 AN
01 —

—_—

0,08

0,06

0,04

0,02

0 T T T T T T T T T T T T
Dez-07  Jan-0% Fev Mar Al Mai Jun Jul Aao Set o Now Drez-08

Nao existe plano de atribuicdo de acgdes ou de exercicio de opgbes.

Nao houve qualquer negdcio ou operagao entre a sociedade e os membros dos seus
Orgaos Sociais e/ou titulares de participacdes qualificadas ou sociedades que se

encontrem em relagdes de dominio ou de grupo.

4) Gabinete de Apoio ao Investidor

O Servico de apoio ao Investidor é realizado pelo administrador designado
Representante para as relacdes com o Mercado, cabendo-lhe atender todos os
Accionistas interessados em informacdes sobre a Sociedade e dispde do endereco

email apoioaoinvestidor@lisgrafica.pt.

Dentro do cumprimento das obrigagdes e recomendacdes vigentes no que diz respeito
a informagdo a prestar ao Mercado, a Lisgrafica tem a preocupacdo de comunicar
todos os factos relevantes da sua actividade ao longo do ano, quer em Comunicados

para a CMVM, quer através de contactos com a Comunicagdo Social

O referido Representante € o Senhor Dr. Jaime Luciano Marques Baptista da Costa.

A Lisgrafica tem um sitio na Internet que contém as informagbes obrigatdrias sobre a
Sociedade, designadamente as de caracter financeiro (Relatérios e Contas,
Convocatérias, Notas Informativas, Factos Relevantes, Pacto Social, érgéos Sociais,

etc.) bem como as Normas sobre o Governo da Sociedade.

O endereco electrénico do sitio é www.lisgrafica.com

5) Comissdo de Vencimentos
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No decurso deste exercicio foi criada a Comissdo de Vencimentos. A fixacdo das
actuais remuneragoes foi assim determinada por esta comissao e lavrada em acta da

reunidao da Comissdo de Vencimentos onde tal deliberacao foi tomada..

A seguir indicamos os montantes pagos ou atribuidos no exercicio:

« Remuneracao do Conselho de Administragao Euros 319.178
« Remuneragdes ao Conselho Fiscal Euros 25.000
« Remuneragoes ao Auditor Externo Euros 65.590

A remuneracgdo colectiva do érgdo de administragdo foi de Euros 319.178, tendo
apenas componente fixa, ainda que os estatutos prevejam no n°l1 do artigo 10° a
possibilidade de atribuicdo de percentagem sobre os lucros, circunstancia que os

resultados da empresa tém impossibilitado.

Por outro lado, a qualificagdo do desempenho, quer do 6rgao de administracdao, quer
do o6rgdao de fiscalizagdo é anualmente feita em assembleia geral ndo estando

regulamentada qualquer ligacdo entre a remuneracdo e o desempenho.

Nao estdao contemplados quaisquer prémios e/ou incentivos ndo pecuniarios ligados ao
desempenho ou performances alcangadas, atribuiveis ao érgdo de administragao.
Nao ocorreram quaisquer pagamentos por outras sociedades em relagdao de dominio

ou grupo.

O montante da remuneracgao indicada para o Auditor Externo respeita, integralmente,

a prestacdo de servigos de auditoria e de revisdo legal de contas.

7) Exercicio de Direito de Voto e Representagdo de Accionistas

Os estatutos da LISGRAFICA s3o extremamente simples, e deixam & lei em vigor uma
eficacia quase total ndo havendo qualquer regra estatuaria que afaste ou dificulte o
voto, nomeadamente o exercicio do direito de voto por correspondéncia, O voto por
correspondéncia estd previsto no artigo 10° dos estatutos constando a
regulamentacdo do modo do seu exercicio expressamente nas convocatérias das

Assembleias Gerais.

Dos estatutos ndo consta expressamente a possibilidade de exercicio de voto por

meios electrdnicos.
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A antecedéncia exigida para o depdsito ou bloqueio das acgdes para a participagcdo na
assembleia geral esta estabelecida nos estatutos, e é dois dias. No que diz respeito ao
voto por correspondéncia, o prazo exigido para a sua recepgao tem sido determinado
nas convocatorias das assembleias gerais da Sociedade, devendo o voto ser enviado
de forma a ser recebido até as 17 horas do dia anterior ao da reunido, estando

portanto este prazo dentro das recomendacdes da CMVM.
A cada 2.500 acgbes cabe um voto (n° 2 do artigo 8° do Pacto Social ).

6) Regras Societarias

O Conselho de Administracdo da Sociedade aprovou um regulamento de
funcionamento da Comissdo Executiva que esta a disposicao dos Senhores Accionistas
no sitio da Sociedade na Internet.

Nao existe codigo de conduta especifico para a Lisgrafica nem outros regulamentos

internos.

O controlo é efectuado periodicamente por auditorias externas (actualmente o Auditor
Externo, entidade que acumula funcdes com as de Revisor Oficial de Contas externo
ao Conselho Fiscal, é a Delloite & Associados, SROC, S.A., entidade inscrita na CMVM)
e, mensalmente, pelo Presidente do Conselho Fiscal, que revé, controla e fiscaliza os
documentos, procedimentos e circuitos, realizando reunides mensais com a

Administracdo, a quem reporta os resultados das suas acgoes.

Periodicamente realizam-se reunides do Conselho Fiscal, que acompanham a evolugao

da Empresa.

N3o ha limites ao exercicio do direito de voto, nem direitos especiais de qualquer

accionista, salvo os previstos expressamente nos Estatutos da Empresa.
Os actuais membros do Conselho Fiscal sao:
Presidente: Oscar Quinta, Canedo da Mota & Pires Fernandes, SROC,

representada por Oscar José Alcada da Quinta, (ROC n° 731)

Vogais: José Manuel Varandas Marques

Filipa Cordeiro

Suplente: Isabel Maria Soeiro Nazaré Camacho
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Revisor Oficial de Contas: Deloitte & Associados, SROC, S.A., inscrita na CMVM
sob o n% 231, representada por Paulo Jorge Duarte Galvdo André, (ROC n°
979)

Existe um contrato de gestdo entre o principal accionista (Gestprint, SGPS, S.A.) e a
Lisgrafica, contemplando a forma de remuneragdo pelos servicos de gestdo prestados
pela Holding, cujas clausulas tém sido ratificadas nas sucessivas Assembleias Gerais
da Lisgrafica, cujos efeitos foram suspensos nos exercicios de 2005 e 2006 tendo sido
retomado em Janeiro de 2007, conforme deliberacdo de Assembleia Geral de
30/05/07.

7) Assembleia Geral

Os actuais membros da mesa da Assembleia Geral sdo:
Presidente: Jorge Manuel Sénica Galamba Marques
Vice-Presidente: Manuel Guilherme Pardal Monteiro Magalhaes

Secretario: Joao Paulo Malhadas Teixeira

O mandato dos membros da mesa da Assembleia Geral e do Conselho Fiscal iniciaram-

se em 2007 e terminam em 2010
O Presidente da mesa da Assembleia Geral ndo é remunerado.

Em seguida transcrevemos o anexo exclusivamente dedicado ao Governo da
Sociedade, nos termos do determinado pelo Artigo 245°-A do Cddigo dos Valores
Mobiliarios e no Regulamento da CMVM n° 1/2007 sobre o Governo das Sociedades
Cotadas.
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CMVM - Questiondrio Governo das Sociedades Cotadas Exercicio/2008

N° Questionario Governo das Sociedades Cotadas - Exercicio/2008 Resposta
a de Capital A 0] a
Qual a pe e age dao aplita (0] al que era detido o D ave o) e 0 do A 0 do
e De 008 (ainda que podendo nao trata e de pa pacoes qua ada
6 | Por outros accionistas com participagdo qualificada 90,390%
7 | Em carteira prépria 0,030%
8 | Disperso 9,580%
Total 100% 100,000%
Qual a percentagem do Capital Social que era detido ou imputavel nos termos do Art 20 do CVM
em 31/Dez/2008
9 | Por credores relevantes 0
10 | Por concorrentes 0
11 | Por clientes relevantes 0
12 | Por fornecedores relevantes 0
Entre os investidores institucionais, qual a percentagem do Capital Social que era detido ou
imputavel nos termos do Art 20 do CVM em 31/Dez/2008

13 | Pelo maior accionista 0
14 | Por investidores ndo residentes em Portugal 0
15 Por investidores que detenham ininterruptamente participagdes no capital social da empresa ha 0

pelo menos 3 anos
16 Por investidores ndo residentes que detenham ininterruptamente participagdes no capital social 0

da empresa ha pelo menos 3 anos
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Controlo 0

No coOmputo das participagdes qualificadas (a que se refere o art 20° do CVM) em 31/Dez/2008

17 | A percentagem total do capital social envolvido era de 90,390%
18 | A percentagem total do capital social, detido ha pelo menos 3 anos, era de 39,400%
19 | A percentagem total do capital social que era detido por residentes em Portugal era de 90,390%

A percentagem total do capital social que era detido, ha pelo menos 3 anos, por residentes em
20 39,400%
Portugal, era de

21 | O numero total de accionistas titulares de participagGes qualificadas era de 2

Accionistas que exercem uma influéncia significativa sobre a vida da empresa, designadamente

no que respeita a escolha dos membros dos seus 6rgdos sociais

23 | Quantos sdo esses accionistas 2

24 | Quantos desses accionistas sdo ndo residentes 0

Qual a percentagem do capital social que detém ou lhes é imputdvel nos termos do Art 20° do
25 ) 90,390%
CVM, no seu conjunto ?

Sistemas de Remuneragao Baseados em Opgdes sobre Acgdes (Stock Options)

Em termos de direitos de opgdo atribuidos para a aquisicdo de acgdes (Stock Options),
existentes em 31/Dez/2008, de que sejam beneficiarios os membros do Conselho de

Administragdo

Em 31/Dez/2008 existiam direitos de opgdo atribuidos para a aquisicdo de acgdes (stock

N&o
options) de que sejam beneficidrios os membros do Conselho de Administragéo ?
Em termos de direitos de opcdo atribuidos para a aquisicdo de acgdes (Stock Options),
existentes em 31/Dez/2008, de que sejam beneficiarios os trabalhadores e colaboradores da
empresa
Estes direitos existem a data de 31/Dez/2008? N3do

Sistemas de Remuneracao Baseados em Acgbes (Excluindo Stock Options)

Em termos de sistema de remuneragdo baseado em acgdes existentes em Dezembro de 2008,

de que sejam beneficiarios os membros do Conselho de Administragéo

Exercicio de 2008 - Consolidado



Lisgrafica

a1 Em 31/Dez/2008 existiam sistema de remuneragdo baseados em acgdes que sejam beneficiarios NE
o
os membros do Conselho de Administragéo?

Em termos de sistemas de remuneragao baseados em acgdes existentes em 31/Dez/2008, de

que sejam beneficiarios os trabalhadores e colaboradores da empresa

Estes direitos existem a data de 31 de Dezembro de 2008? N&o

Assembleias Gerais

Tomando por referéncia a situagdo existente em 31/Dez/2008:

48 | Quantas AG de accionistas ocorreram em 2008? 1

49 Quantas pessoas tem o presidente da AG ao seu dispor, dedicadas ao trabalho de organizagdo e )
gestdo das AG ?

50 | Existindo pessoal dedicado, quantas pessoas pertencem aos quadros da sociedade ? 1
51 | Qual o numero minimo de acgdes para poder participar na AG ? 2500
52 | Qual a % méaxima dos direitos de voto que podem ser exercidos por um Unico accionista ? 50,990%

53 Ha deliberagdes accionistas que, por imposigdo estatutéria, s6 podem ser tomadas com maioria NG
do
qualificada ?

Quanto ao voto por meios electrénicos:

57 Qual a antecedéncia minima (em dias uteis), prevista nos estatutos da sociedade para a 8
recepgdo da declaragdo de voto emitida por voto electrdnico ?

58 | O voto por meios electrénicos é permitido em todas as matérias ? Sim

Existe algum requisito para participar nas AG em termos de antiguidade da deteng&o das acgbes

60 N&o
?

Sobre acordos parassociais:

Ha acordos parassociais ou outros acordos de accionistas conhecidos em vigor? N&o

Qual a % média do capital social presente nessas assembleias:

65 | Por presenca fisica dos prdprios accionistas (ndo use o simbolo %) 90,390
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66 Presenca por representacdo através de membros do Org&o de Administragdo (ndo use o simbolo 0
%)

67 Presenca por representacdo através de membros do Org&o de Fiscalizagdo (n&o use o simbolo 0
%)

68 | Presencga por representagdo através de outra pessoa (ndo use o simbolo %) 0

69 | Votos emitidos por correspondéncia (ndo use o simbolo %) 0

70 | Votos emitidos electronicamente (ndo use o simbolo %) 0

71 | Ausente (ndo use o simbolo %) 9,610

Total 100% 100,000

Negdcios com partes relacionadas em 2008:

72 Qual o valor global dos negécios, em euros, estabelecidos pela sociedade e pelas sociedades 0
integrantes no perimetro de consolidagdo com accionistas com participagdo qualificada ?

73 Qual o valor global dos negécios, em euros, estabelecidos pela sociedade com empresas 0
participadas que ndo sejam detidas a 100%

Qual o valor global dos negdcios, em euros, estabelecidos pela sociedade e pelas sociedades
74 | integrantes no perimetro de consolidagdo com empresas detidas pelos seus administradores ou 0

por seus familiares?

Sobre a empresa de auditoria externa:

75 | Ha quantos anos consecutivos esta empresa faz a auditoria externa da sociedade? 5

76 Ha limitagdes ao nimero de anos em que a empresa de auditoria externa podera prestar NE
o
servigos a sociedade?

78 | Qual o 6rgdo responsavel pela avaliagdo da empresa de auditoria externa ? Conselho Fiscal

79 Com que periodicidade é avaliada a empresa de auditoria externa ? (Em nimero de anos: 1
Anual=1, Bienal=2, etc)

80 | Esta avaliagdo é submetida a apreciagéo pela AG ? N&o

Sobre a politica de comunicacdo de potenciais irregularidades:

81 A sociedade tem definida uma politica de comunicagdo de irregularidades alegadamente N5
do

ocorridas no seio da sociedade?
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Seguro de Responsabilidade:

85 | Os membros do Orgdo de Administracdo tém seguro de responsabilidade Civil ? Sim

86 | Qual o montante, em euros, das responsabilidades cobertas por esse seguro? 250000

Sobre o sistema de controlo interno para detecgao de riscos:

87 | A sociedade tem um sistema de controlo interno para a detecgdo de riscos? N&o
89 | Existe uma unidade organica de auditoria interna? N&o
92 | Existem outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos? N&o

Codigo de Conduta:

A sociedade tem cddigo de conduta? Nao

Gabinete de apoio ao investidor:

99 | A sociedade tem um gabinete de apoio ao investidor (ou outro servigo similar) ? Sim

100 | Qual o nimero de pessoas que integram o gabinete de apoio ao investidor? 1

101 Quantas pessoas, incluidas na resposta a alinea anterior, estdo em regime de exclusividade 0
nessas fungdes?

102 | Qual o nimero de pedidos de informagéo recebidos em 2008 por residentes em Portugal? 20

103 | Qual o nimero de pedidos de informagédo recebidos em 2008 por ndo residentes em Portugal? 0

Sitio na Internet:

104 | Quanto tempo, em dias, demoram as actas das AG a ser disponibilizadas neste sitio? 1

105 O teor integral das deliberagbes de delegacdo de competéncias tomadas pelo CA é divulgado NG
ao
neste sitio?

Conselho de Administragao
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106 | Qual a duracdo estatutéria dos mandatos no Orgdo de Administracdo (em anos)? 3

107 Existe uma comissdo responsavel por assegurar uma competente e independente avaliagdo do NE
o
desempenho dos administradores executivos?

Quanto ao modelo de governo societario, tomando por referéncia 31/Dez/2008

110 | O CA tem Comissdo Executiva? Sim

111 | Se sim, desde quando? (DD-MM-AAAA) 20-05-2008

Relativamente a composicdo do CA, tomando por referéncia 31/Dez/2008

112 | Qual o nimero total de membros? 3
113 | Quantos sdo os membros ndo executivos? 0
114 | Quantos sdo os membros ndo executivos independentes? 0

Quantos membros executivos sdo accionistas com participagdo qualificada, familiares directos
115 | de accionistas com participagdo qualificada, ou ndo tém independéncia face aos accionistas com 2

participagdo qualificada?

Quantos membros ndo executivos sdo accionistas com participagdo qualificada, familiares
116 | directos de accionistas com participagdo qualificada, ou ndo tém independéncia face aos 0

accionistas com participagdo qualificada?

117 | Quantos membros executivos sdo ou foram quadros de grupo nos ultimos 5 anos? 1
118 | Quantos dos elementos indicados no ponto 115 igualmente foram indicados no ponto 117? 0
119 | Quantos membros ndo executivos sdo ou foram quadros de grupo nos Ultimos 5 anos? 0
120 | Quantos dos elementos indicados no ponto 116 igualmente foram indicados no ponto 119? 0
121 | Qual a idade média, em anos, dos membros executivos do CA? 53,3
123 | H4 quantos anos, em média, os actuais membros executivos exercem fungdes no CA? 1

125 Quantos elementos novos tem o CA a 31/Dez/2008, quando comparado a sua composicdo em )
31/Dez/20077?

126 Quantos elementos novos tem o CA a 31/Dez/2008, quando comparado a sua composicdo em )

31/Dez/2003?
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127 Ha quantos anos o membro do 6rgdo de administragdo responsavel pelo pelouro financeiro )
exerce essas fungdes?

Relativamente a requisitos para participacdo e permanéncia no CA, tomando por referéncia

31/Dez/2008:

128 | Os estatutos estipulam idade maxima para pertencer ao CA? N&o

130 Os estatutos estipulam o nimero méxima de cargos dos érgdos de administragdo de empresas a NG
ao
que os seus membros podem pertencer ?

134 Os membros ndo executivos independentes tém algum requisito especifico adicional (além dos N3
do
previstos no CSC) de independéncia ou incompatibilidade?

Relativamente ao funcionamento do CA tomando por referéncia 31/Dez/2008:

136 | Dos membros ndo executivos, quantos exercem as suas fungdes a tempo inteiro? 0
137 | Qual o nimero de reunides do CA em 2008? 8
138 | Qual a assiduidade global as reunides realizadas do CA? 100,000%
140 | Qual a assiduidade dos membros executivos as reunides realizadas do CA? 100,000%

144 Qual o nimero de comissées (incluido a executiva) existentes no @mbito do CA e )
exclusivamente integradas por membros do CA?

145 | Qual a designagdo de cada uma dessas comissdes? Executiva

146 | Essas comissGes tém regulamento interno? Sim

147 | Esses regulamentos sdo de acesso publico? Sim
No site

148 | Onde podem ser consultados? ] )
www.lisgrafica.pt

Relativamente a ocupagdo dos membros do CA, tomando por referéncia 31/Dez/2008:

149 Qual o numero médio de sociedades cotadas (incluindo a sociedade respondente) em que os 1
membros ndo executivos do CA exercem fungdes de administragdo ou geréncia?

150 Qual o nimero médio de sociedades cotadas (incluindo a sociedade respondente) em que os )
membros executivos do CA exercem fungdes de administragdo ou geréncia?
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151 Qual o nimero médio de sociedades do grupo (incluindo a sociedade respondente) em que os )
membros ndo executivos do CA exercem fungdes de administragdo ou geréncia?

152 Qual o nimero médio de sociedades do grupo (incluindo a sociedade respondente) em que os 3
membros executivos do CA exercem fungdes de administracdo ou geréncia?

154 Qual o nimero médio de sociedades fora do grupo em que os membros executivos do CA )
exercem funcgdes de administragdo ou geréncia?

Relativamente a comissdo executiva, tomando por referéncia 31/Dez/2008:

156 | Qual o nimero total de membros da CE? 3
157 | Quantos membros da CE sdo independentes face a quaisquer accionistas? 1
158 | Quantos membros exercem as suas fungdes a tempo parcial ? 0

159 Em média em quantas mais empresas, dentro do grupo, exercem fungBes de administragdo )
executiva?

160 | Em média em quantas empresas, fora do grupo, exercem fungdes de administragdo executiva? 2

161 Em média em quantas mais empresas, dentro do grupo, exercem fungbes de administragdo ndo 0
executiva?

Em média em quantas empresas, fora do grupo, exercem fungdes de administragdo ndo

162 0
executiva?

163 | Qual a nimero de reunides da CE em 2008? 35

164 | Qual a assiduidade global as reunides da CE? 100,000%

165 | Qual a assiduidade dos membros a tempo parcial as reunides da CE? 0

166 | Qual a idade média dos membros da CE? 53,3

167 Quantos elementos novos tem a CE a 31/Dez/2008, quando comparada a sua composicdo em 3
31/Dez/2007?

168 Quantos elementos novos tem a CE a 31/Dez/2008, quando comparada a sua composicdo em )
31/Dez/2003?

Sobre o Presidente do CA, tomando por referéncia 31/Dez/2008:

Exercicio de 2008 - Consolidado



Lisgrafica

169 | O Presidente do CA é também presidente da CE? Sim
170 | Em caso afirmativo, desde quando? (DD-MM-AAAA) 20-05-2008
171 | O presidente do CA exerce as suas fungdes a tempo inteiro? Sim
172 | Ha requisitos especificos para se poder nomeado presidente do CA? N&o

Sobre a remuneragao dos membros do CA em 2008:

174 Qual a remuneracdo total auferida (com origens em todas as sociedades pertencentes ao 319.178
perimetro de consolidagdo, caso exista) em euros ? '

Desagregagdo dessa remuneragdo, em euros:

175 | Remuneragéo Fixa 319.178
176 | Remuneragdo variavel 0
177 | Prémio de desempenho 0
178 | Outra 0

Total 100% 100,000%

Que parte dessa remuneracgdo teve origem na prdpria empresa? (em pontos percentuais face ao
179 N , 100,000%
total - ndo use o simbolo %)

Sobre a remuneragdo dos membros da CE em 2008:

192 Qual a remuneracdo total auferida (com origens em todas as sociedades pertencentes ao 319.178
perimetro de consolidagdo, caso exista) em euros ? '

Desagregagdo dessa remuneragdo, em euros:

193 | Remuneragdo Fixa 319.178

194 | Remuneragéo Variavel 0
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195 | Prémio de desempenho 0

196 | Outra 0

Total 100% 100,000%

Que parte dessa remuneracgdo teve origem na prdpria empresa ? (em pontos percentuais face
197 N , 100,000%
ao total - ndo use o simbolo %)

202 | Qual a responsabilidade total, em euros, de médio e longo prazo com referéncia a 31/Dez/2008

Desagregacdo dessa responsabilidade em euros:

203 | Beneficios de reforma, no ambito de um plano de beneficios definido? 0
204 | Outros beneficios de longo prazo? 0
205 | Beneficios de cessagdo de emprego? 0
206 | Pagamentos baseados em acgdes? 0
207 | Outra 0

Total 100%

Sobre a forma de fixagdo da remuneragdo:

5 o ) Comissé&o
208 | A remuneragdo dos membros do CA foi fixada directamente pela...
Vencimentos

. o . Comisséo
209 | A remuneragdo dos membros da CE foi fixada directamente pela AG, pela... .
Vencimentos

Existe comissdo de vencimentos? Sim

211 | Quantos membros a integram? 2
212 | Quantos membros podem ser considerados independentes dos membros do CA? 2
213 | Quantos membros podem ser considerados independentes dos membros da CE? 2
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214 | Quantas vezes reuniu em 2008? 1

Orgéo de Fiscalizagdo

Relativamente ao Conselho Fiscal, tomando por referéncia 31/Dez/2008:

215 | Qual o nimero total de membros que o compdem? 3

216 O presidente do Conselho Fiscal detém curso superior adequado as fungdes e conhecimentos em i
im
auditoria e contabilidade?

217 | E quantos exercem as suas fungles de forma exclusiva?

218 | E quantos tém formacgdo nas areas financeira, contabilistica ou de auditoria? 2

219 E quantos tém experiéncia de administragdo executiva na empresa ou em empresas da mesma o
area de negdcio?

Relativamente as reuniGes do Conselho Fiscal em 2008:

220 | Qual o numero de reunibes? 100,000%
221 | Qual a assiduidade global a essas reunides? 100,000%
222 | Qual a assiduidade dos membros com dedicagdo exclusiva a essas reunides? 100,000%

223 | Qual a assiduidade dos membros sem dedicagdo exclusiva a essas reunides?

Revisor Oficial de Contas

224 | H& quantos anos a empresa tem o mesmo Revisor Oficial de Contas? 2

225 Ha limites ao nimero de anos em que um Revisor Oficial de Contas podera prestar servigos a N5
do
sociedade?

227 | O Revisor Oficial de Contas ja fez parte, no passado, do Conselho Fiscal? Sim

Sobre outras comissdes criadas no ambito do Conselho de Administracao, tomando por
referéncia 31/Dez/2008:

228 Existe uma comissdo de avaliagdo? Caso afirmativo: Né&o

Exercicio de 2008 - Consolidado -



Lisgrafica

236 Existe uma comissdo de nomeagdes? N&o
244 Existe uma comissdo de governo da sociedade? N&o
252 Existe uma comisséo de estratégia e investimentos? N&o

260 Existe uma comissao de auditoria? N&o

268 Existem outras comissdes? N&o

DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Exercicio de 2008 - Consolidado
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(Montantes expressos em Euros)

1. NOTA INTRODUTORIA

A Lisgréfica - Impresséo e Artes Graficas, S.A.n{fEesa" ou “Lisgréafica”) tem sede em Queluz de Baiai
constituida em 27 de Dezembro de 1973 e tem cothadacle principal a impressao de revistas, bodeditistas
telefénicas.

Em 21 de Dezembro de 2007, foi aprovada pelo Cbhosk Administracéo e em 15 de Fevereiro de 20@8 pe
Assembleia Geral de Accionistas, a fusao por imm@gio na Empresa, da Heska Portuguesa — Indistrias
Tipograficas, S.A. (“Heska”) mediante a transmisgkdal do patriménio desta sociedade, com efeitos
contabilisticos reportados a 2 de Maio de 2008.

Como resultado da operacéo de fusdo e conformeitdesm detalhe na Nota 21, o capital social da Esgp
foi aumentado em 1.952.209 Euros.

Adicionalmente, em Fevereiro de 2008, a RasografiCamércio e Servigos Gréficos, S.A. (“Rasogrdjfica
accionista Unico da Heska, adquiriu, em transafay@ode bolsa, um total de 8.500.000 accdes daéfisg,
correspondendo a 8,5% do capital social e de d&ei¢ voto desta.

Em resultado destas operag8es a estrutura aceicl@sEmpresa foi alterada, passando a Rasograliegern
50,99% do capital social da Lisgréafica (Nota 21).

Na Nota 35 é efectuada uma descricdo mais detatte@npactos da fusdo nas demonstragées finaaceira
consolidadas em 31 de Dezembro de 2008, a qualisegitermos definidos no IFRS 3. Assim, na apéicago
método de compra, a Heska foi considerada a emtiddduirente e a Lisgréafica a entidade adquiridaeja, do
ponto de vista contabilistico o patriménio da L#gra foi incorporado na Heska. Nestas circunsténas
demonstrac¢des financeiras consolidadas preparadsegquéncia da fusédo foram emitidas sob o nome da
Lisgrafica. Nestes termos e visando satisfazeegugisitos do IFRS 3, séo apresentados com finsnmafiivos,
as demonstragdes financeiras individuais da Hesk&lede Dezembro de 2007, em virtude de aqueldeméo
apresentado naquela data demonstracgdes financeirsslidadas, por ndo preencher os requisitosgefaito.

O universo empresarial da Lisgrafica (“Grupo”) énfado pelas empresas subsidiarias indicadas nadNés
principais actividades do Grupo englobam a impessfrevistas, boletins e listas telefonicas.

As presentes demonstracdes financeiras foram aatla$ para publicacdo em 29 de Abril de 2009 pelo
Conselho de Administracdo da Lisgrafica e seramstidas & aprovacéo da Assembleia Geral de Actisnia
qual, nos termos da legislacéo em vigor, podedagimoceder a alteragfes as mesmas.

2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

2.1 Bases de apresentacéo

As demonstragfes financeiras consolidadas forapapadas no pressuposto da continuidade das opsra;oe
partir dos livros e registos contabilisticos dapersas incluidas na consolidacédo (Nota 4) e forapapadas
no cumprimento expresso e sem reservas das di8pesips IAS/IFRS tal como adoptado pela Unido
Europeia, que incluem dsternational Accounting Standards (“IAS”), emitidos pelalnternational Sandards
Commitee (“IASC"), os International Financial Reporting Sandards (“IFRS”) emitidos peldnternational
Accounting Sandards Board (“IASB”) e respectivas interpretacfes “SIC” e “IFR, emitidas pelo

International Financial Reporting Interpretation Commitee (“IFRIC”) e Standing Inter pretation Commitee
(“SIC™). De ora em diante, o conjunto daquelas rasm interpretacdes sera designado genericamente po
“IFRS".
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2.2

A Lisgréafica adoptou os IFRS na elaboracéo das dstragdes financeiras consolidadas pela primezage
exercicio de 2005, pelo que nos termos do dispast&éRS 1 — Primeira Adopc¢éo das Normas Internaison
de Relato Financeiro (“IFRS 1”), se considera qtramsi¢éo dos principios contabilisticos portugegsara o
normativo internacional se reporta a 1 de Janaird0D4.

Consequentemente, no cumprimento das disposicOsSdb, a Lisgrafica declara que estas demonstsagte
financeiras consolidadas e respectivo anexo cumpeetiisposi¢cdes dos IAS/IFRS tal como adoptadas pel
Uniéo Europeia.

Adopcao de IAS/IFRS novos ou revistos

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007 fopgaldo o IFRS - 7 Instrumentos financeiros —
Divulgagtes (“IFRS 7”) o qual é aplicavel para ekeios iniciados em ou apos 1 de Janeiro de 2007. O
impacto da adopc¢éo do IFRS 7 resulta nas divulgagdieionais efectuadas relativas a instrumentos
financeiros (Nota 34).

A data da aprovacéo destas demonstracdes finangaia Conselho de Administragcdo, encontram-se
emitidas, mas de aplicagdo obrigatdria apenas engieios seguintes, as seguintes normas e intagiie,
ainda ndo adoptadas pela Empresa:

* 1AS 1 (revisto) — Apresentacédo de demonstracdesiiras (exercicios iniciados em ou apés 1 ddardane
de 2009);
» |IAS 19 (revisto) — Beneficios dos empregados (dg@rg iniciados em ou apds 1 de Janeiro de 2009);
» |AS 20 (revisto) (*) — Contabilizagdo dos subsidimsgoverno e divulgacdo de apoios do governo
(exercicios iniciados em ou apoés 1 de Janeiro 86)20

» |AS 36 (revisto) — Imparidade de activos (exerddiciados em ou apés 1 de Janeiro de 2009);

» |AS 23 (revisto) — Custos de financiamento (exéositiciados em ou ap6s 1 de Janeiro de 2009)

» 1AS 27 (revisto) — Demonstracdes financeiras cadadhs e separadas (exercicios iniciados em oulap6s
de Janeiro de 2009);

» |AS 28 (revisto) —Investimentos em associadasréésies iniciados em ou ap6s 1 de Janeiro de 2009);

» |AS 31 (revisto) (*) — Interesses em empreendimepotjuntos (exercicios iniciados em ou apos 1 de
Janeiro de 2009);

» |AS 32 (revisto) —Instrumentos financeiros: apréaeio (exercicios iniciados em ou ap6s 1 de dadeir
2009);

» |AS 38 (revisto) —Activos intangiveis (exerciciogiados em ou apés 1 de Janeiro de 2009);

» |AS 39 (revisto) — Instrumentos Financeiros: re@mifmento e mensuragao (exercicios iniciados em ou
apo6s 1 de Janeiro de 2009)

* 1AS 40 (revisto) —Propriedades de investiment@&Keicios iniciados em ou apés 1 de Janeiro de 2009)

» |AS 41 (revisto) (*) — Agricultura (exercicios ime@los em ou apés 1 de Janeiro de 2009);

* IFRS 1 (revisto) — Adopcéo pela primeira vez dasmas internacionais de relato financeiro (exersicio
iniciados em ou apds 1 de Janeiro de 2009)

» IFRS 2 (revisto) (*) — Pagamento com base em ad@escicios iniciados em ou apos 1 de Janeiro de
2009)

» IFRS 3 (revisto) — Concentra¢c8es de actividadesesapiais (exercicios iniciados em ou ap6s 1 deoJul
de 2009)

* IFRS 5 (revisto) — Activos nado correntes detidampe@nda e unidades operacionais descontinuadas
(exercicios iniciados em ou apés 1 de Julho de 2009

» IFRS 8 — Relato por segmentos (exercicios iniciao®u apds 1 de Janeiro de 2009)

» IFRIC 16 (*) — Cobertura de investimentos em moestaangeira (exercicios iniciados em ou ap6s 1 de

Outubro de 2009)
« IFRIC 17 (*) — Distribuicao de activos ndo monetéra accionistas (exercicios iniciados em ou apfis 1
Julho de 2009)
» IFRIC 18 (*) — Transferéncia de activos por clienfexercicios iniciados em ou ap6s 1 de Julho 68)20
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2.3

(*) Normas nédo aplicaveis ao Grupo.

Apesar do impacto da adopgdo em exercicios futlaesiormas acima mencionadas e aplicaveis ao Grupo
nas demonstracdes financeiras consolidadas naweetear ainda completamente avaliado, é entendamen
do Conselho de Administracéo da Empresa de quesmmeao sera material ao nivel da situagao patiahon
e resultados do Grupo.

Principios de consolidacdo

O método de consolidacdo adoptado pelo Grupo $eguinte:

a) Empresas controladas

As participac¢des financeiras em empresas nas quaisipo detenha, directa ou indirectamente, anmaio
dos direitos de voto em Assembleia Geral de Acstanj ou detenha o poder de controlar as suakaslit
financeiras e operacionais, foram incluidas ned#asonstracdes financeiras consolidadas pelo mékedo
consolidagéo integral. O capital proprio e o resldtliquido destas empresas correspondente a
participagdo de terceiros nas mesmas sdo apregersparadamente no balango consolidado e na
demonstragdo consolidada dos resultados, na rutmieaesses minoritarios”. As empresas incluidas n
demonstrac¢des financeiras consolidadas encontratetalhadas na Nota 4.

Quando os prejuizos atribuiveis aos interessegrit@ros excedem o interesse minoritario no cépita
proprio da participada, o Grupo absorve esse ex@egsiaisquer prejuizos adicionais, excepto quasdo
accionistas minoritarios tenham a obrigacdo deicebses prejuizos. Se a subsidiaria subsequerntemen
reportar lucros, o Grupo apropria todos os luctésjae a parte minoritaria dos prejuizos absorviks
Grupo tenha sido recuperada.

Os activos e passivos de uma subsidiaria sdo nat@spelo respectivo justo valor na data de agiasic
Qualquer excesso do custo de aquisigao sobrem\akir dos activos liquidos identificaveis € regyit®
comogoodwill. Nos casos em que o custo de aquisigao sejadnesijusto valor dos activos liquidos
identificados, a diferenca apurada é registada ganbo na demonstragdo dos resultados do exeetftio
gue ocorre a aquisi¢ao. Os interesses de accismisteritarios nas empresas controladas, sao
apresentados pela respectiva proporgéo do jusho dab activos e passivos identificados.

Os resultados das subsidiarias adquiridas ou vasdidrante o exercicio estéo incluidos nas
demonstragdes dos resultados desde a data daissigd@mou até a data da sua alienagéo.

As transacc¢0Oes e saldos significativos entre asesap incluidas na consolidagao foram eliminados no
processo de consolidagdo. As mais-valias decorealienacdo de empresas participadas, efectuadas
dentro do Grupo, sdo igualmente anuladas.

Sempre gue necessario sdo efectuados ajustamsemtemanstracdes financeiras das empresas sulesdiari
tendo em vista a uniformizagdo das respectivasigagicontabilisticas com as do Grupo.

(b) Investimentos em outras empresas

Os investimentos financeiros representativos deepale capital em empresas participadas em menos de
20% para os quais nédo existem referéncias de neefoea valorizados ao custo de aquisi¢éo, ou g&lo
valor estimado de realiza¢éo, quando este é mais.ba
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2.4 Activos intangiveis

a) Goodwill

O goodwill representa o excesso do custo de aquisicdo sgbseovalor dos activos e passivos
identificaveis de uma subsidiaria, associada od&é conjuntamente controlada, na respectivadiata
aquisicdo. Nos casos em que o custo de aquisigéier@r ao justo valor dos activos liquidos
identificados, a diferenca apurada é registada ganbo na demonstragdo dos resultados do periodo em
que ocorre a aquisicao.

O goodwill é registado como activo e néo € sujeito a degr&sjasendo apresentado autonomamente no
balanco. Anualmente, ou sempre que existam indéieasventual perda de valor, os valoregatmiwill
sdo sujeitos a testes de imparidade. Qualquer perdaparidade é registada de imediato como cw@sto n
demonstragao dos resultados do periodo e ndo podesceptivel de reversdo posterior (Nota 13).

Na alienacé@o de uma subsidiaria, associada ouadeticonjuntamente controlada, o correspondente
goodwill é incluido na determinagédo da mais ou menos-valia.

(b) Activos intangiveis, exceptmodwill

Os activos intangiveis apenas séo reconhecidosigdfanprovavel que deles advenham beneficios
econdmicos futuros para o Grupo, sejam control&@sigam fiavelmente mensuraveis.

Os activos intangiveis gerados internamente, noamedte as despesas com investigacéo e
desenvolvimento corrente, sédo registados como qustodo incorridos.

Os activos intangiveis compreendem direitos camistcom clientes identificados no &mbito da fuséo
descrita na Nota 35, mensurados ao justo valoyzigols das amortizagdes e eventuais perdas de
imparidade acumuladas. Adicionalmente, existenitdseontratuais registados e adquiridos, decagent
da concentragéo de actividades, na medida em gee justo valor pode ser mensurado com fiabilidade.
Na auséncia de um mercado activo para estes acttaogiveis, o seu justo valor foi determinadapel
estimativa do valor que a Empresa teria de padataada concentracdo empresarial (fusdo) por axjuele
direitos, numa transac¢édo com entidades néo rekadas, tendo em consideragdo o desfecho de
transaccgdes recentes de activos semelhantes.

As amortizagGes sao calculadas a partir do monamtque os activos se encontrem disponiveis para
utilizacdo, pelo método de quotas constantes, effiocnidade com o periodo de vida Util estimadoyal g
varia entre 4 e 8 anos.

2.5 Activos fixos tangiveis

Os activos tangiveis adquiridos até 31 de Dezemdrt997 encontram-se registados ao custo consaerad
que corresponde ao seu custo de aquisi¢cdo ou Endriaquisicao reavaliado com base em indicesetop
nos termos da legislacéo fiscal em vigor, deduzitisscorrespondentes depreciagfes acumuladas.

A partir dessa data, os activos tangiveis encorsenegistados ao custo de aquisi¢do, correspandent
preco de compra adicionado das despesas imputieeispra, bem como a estimativa dos custos de
desmantelamento, remogé&o dos activos e requahficdq local e os custos financeiros incorridossadée
estarem concluidos ou disponiveis para utilizacao.
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Decorrentes da excepgao prevista no IFRS 1, asliagies efectuadas antes da data de transicao fora
mantidas, designando-se esse valor como custodevsadp para efeitos de IFRS.

As perdas estimadas decorrentes da substituicaqudpamentos antes do fim da sua vida Util, porvostde
obsolescéncia tecnolégica, séo reconhecidas coraaladucdo ao activo respectivo por contrapartida de
resultados do periodo.

Os encargos com manutengéo e reparacdes de natarezate sdo registados como custo quando inoastrid
As benfeitorias e beneficiagBes de valor significaincorridas com renovagdes ou melhorias dovesti
tangiveis, séo capitalizados e amortizados no sporalente periodo estimado de recuperacao desses
investimentos, quando seja provavel a existénclzedeficios econdmicos futuros associados ao a&ivo
guando possam ser mensurados de uma forma fiavel.

Os activos tangiveis em curso so registados @0 dasaquisi¢cdo, deduzido de eventuais perdas de
imparidade acumuladas, e comegam a ser depre@auinsir do momento em que 0s activos subjacentes
estejam concluidos ou disponiveis para utilizacéo.

Os activos fixos tangiveis sdo depreciados a grtinomento em que se encontram disponiveis pasa o
pretendido. A sua depreciacéo é calculada sobusto de aquisicéo, deduzido do valor residual (daan
relevante), de acordo com o método das quotasardast a partir do més que se encontram disporiaegs
utilizagdo, em conformidade com a vida Util dosvast definida em funcéo da utilidade esperada:

Anos
Edificios e outras construcfes 20
Equipamento bésico 10-20
Equipamento de transporte 8-14
Ferramentas e utensilios 8-10
Equipamento administrativo 6—16
Outras imobilizacGes corpéreas 16

2.6 Locacao financeira e operacional

Os contratos de locagéo sao classificados conhacé;des financeiras, se através deles forem &ades
substancialmente todos os riscos e vantagens tesraposse e como (ii) loca¢des operacionaidraeca
deles néo forem transferidos substancialmente tosloiscos e vantagens inerentes a posse.

A classificagdo das locac¢des em financeiras ouagpmrais € feita em funcdo da substéncia e ndordafdo
contrato.

Os activos tangiveis adquiridos mediante contrdéol®cacéo financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, séo contabilizados pelo méiadadeiro. De acordo com este método, o custo tivoae
registado como um activo tangivel, ao mais baixealor presente das rendas futuras ou do justa dalo
activo na data do contrato, por contrapartida dpaesabilidade correspondente. Os activos sdodagos
de acordo com a sua vida (til estimada, as rerfaeegistadas como uma reducao das responsabdidade
(passivo) e os juros e a depreciagdo do activeesfimhecidos como custos na demonstragcéo consalébted
resultados do periodo a que dizem respeito.

Nas locagBes operacionais, as rendas devidasadithexidas como custo na demonstragéo consoliseda d
resultados durante o periodo do contrato de locagao
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2.8 Instrumentos financeiros

28.1

2.8.2

2.8.3

2.8.4

2.8.5

2.8.6

Clientes e dividas de terceiros

As dividas de clientes e as outras dividas deitescsdo registadas pelo seu valor nominal dedwdgdo
eventuais perdas de imparidade, para que as mesfiigtam o seu valor realizavel liquido, sendo o
montante da perda correspondente a diferenga&nuentia registada e o valor recuperavel, sertéo es
o valor presente dos “cash-flows” esperados, déados a taxa efectiva, a qual é reconhecida na
demonstracao dos resultados do periodo.

Caixa e equivalentes a caixa

Os montantes incluidos na rubrica de caixa e esguisalentes correspondem aos valores em caixa,
depdsitos a prazo e outras aplicacdes de tesgurarieiveis a menos de 3 meses, e que possam ser
imediatamente mobilizaveis com risco insignificatéealteragdo de valor.

Para efeitos da demonstragéo dos fluxos de caindyrica de caixa e seus equivalentes compreende
também os descobertos bancarios incluidos na eutiimpréstimos”.

Contas a pagar

As contas a pagar séo registadas pelo seu vaiinab descontado de eventuais juros calculados e
reconhecidos de acordo com o método da taxa defactiva.

Empréstimos bancarios

Os empréstimos sdo reconhecidos inicialmente afust valor, liquido de despesas com a emisséo
desses empréstimos e de custos de transaccaadnsoEEm periodos subsequentes, os empréstimos
séo registados ao custo amortizado; qualquer difarentre os montantes recebidos (liquidos dos
custos de transacc¢do) e o valor a pagar sao rezidobaa demonstracao dos resultados durante o
periodo de vigéncia dos empréstimos usando o méadaxa de juro efectiva.

Os empréstimos com vencimento inferior a doze sigde classificados como passivos correntes, a nao
ser que o Grupo tenha o direito incondicional phferir a liquidacdo do passivo por mais de doze
meses apoés a data do balanco.

Operacdes dactoring e de desconto de letras

Os créditos cedidos em regimefdetoring e os titulados por letras estao evidenciados aeaer
nominal, sendo os juros registados de acordo coritémio de especializacao dos exercicios. Os
montantes adiantados pelas sociedadéaati@ing, bem como os valores descontados em instituicdes
financeiras, por conta dos créditos cedidos comitdide regresso e das letras, respectivamente, sédo
evidenciados no passivo (Nota 22). A medida quefesstuam as cobrancas dos valores em divida, as
mesmas sao registados como uma deduc¢do ao passiyala@izados por contrapartida dos saldos das
contas a receber.

Activos disponiveis para venda

Os activos financeiros classificados como dispasipara venda sdo inicialmente registados pelo seu
valor de aquisicdo, que respeita ao justo valgerédgo pago incluindo despesas de transaccéo.
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2.9 Provisbes, passivos e activos contingentes

As provisdes séo reconhecidas pelo Grupo quandteaxina obrigacédo presente (legal ou implicita),
resultante de um evento passado, para cuja resofugéovavel ser necesséario um dispéndio de rexurso
internos e cujo montante possa ser razoavelmetiteael®. Estas provisdes sdo constituidas com lmse n
julgamento que o Conselho de Administracéo faz fguan desfecho dos riscos que originam aquelas
obrigacdes, baseado nas informac6es prestadasgukiogados da Empresa.

O valor das provisdes é revisto e ajustado a datsmtinco, de modo a reflectir a melhor estimairsse
momento.

As provisdes para custos de reestruturacdo sdalitirdadas apenas quando existe um plano formal e
detalhado, identificando as principais caractewdstido projecto e apos terem sido comunicados fsges as
entidades envolvidas.

Quando uma das condi¢Bes acima descritas ndo ichrda, o passivo contingente correspondente ndo é
reconhecido, sendo apenas divulgado, a menos possiilidade de uma saida de fundos afectando
beneficios econémicos futuros seja remota, casquenmao sao objecto de divulgagao.

Os activos contingentes decorrentes de eventoagasscuja existéncia dependa da ocorréncia deuumads
eventos futuros incertos que ndo estdo completansehto controlo do Grupo, ndo sdo registadospsend
contudo objecto de divulgacdo no anexo as dema@dssdinanceiras.

2.10 Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento é registado de acaydoo preconizado pelo IAS 12 — “Imposto sobre o
rendimento”. Na mensuragdo do custo relativo a@mstgpsobre o rendimento do exercicio, para além do
imposto corrente, calculado com base nos result@des de impostos, ajustados pelas legislac@essis
aplicaveis, sdo também considerados os efeitokantas das diferencas temporarias entre os rdssl@antes
de impostos e o lucro tributavel, originadas ndquky ou decorrentes de exercicios anteriores, loeno ©
efeito dos prejuizos fiscais reportaveis existeatdata do balanco.

Tal como estabelecido na referida norma, sé@o remidbs activos por impostos diferidos apenas quando
exista razoavel seguranga de que estes poderaaeirutilizados na reducdo do resultado tributéweto, ou
qguando existam impostos diferidos passivos cujars@o seja expectavel no mesmo periodo em que 0s
impostos diferidos activos sejam revertidos. Nalfote cada exercicio é efectuada uma reviséo desses
impostos diferidos, sendo os mesmos reduzidos sequar deixe de ser provavel a sua utilizagdo futura

2.11 Rédito e especializacdo de exercicios

Os proveitos decorrentes de vendas (que respessen@almente & impresséo de jornais, revistéas lis
telefénicas, boletins e outros) séo reconhecidatensonstracédo dos resultados consolidada quandscos e
beneficios inerentes a posse dos activos sdoératss para o comprador e 0 montante dos proveidssa
ser razoavelmente quantificado. As vendas séo hecafas liquidas de impostos, descontos comekeiais
outros custos inerentes a sua concretizacao, yp&lw yalor do montante recebido ou a receber.

Os descontos de pronto pagamento apenas séo aoeedi determinadas circunstancias que se poderdo
verificar ou ndo, ndo existindo a data do recomhento inicial das contas a receber qualquer obimac
construtiva ou legal de conceder aqueles descargapjais sdo registados quando a obrigacdo da sua
concessao ocorre, como custo financeiro.
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Os juros e proveitos financeiros séo reconhecigascdrdo com o principio da especializagdo doc&ies e
de acordo com a taxa de juro efectiva aplicavel.

Os custos e proveitos séo contabilizados no pedagle dizem respeito, independentemente da datewdo
pagamento ou recebimento. Os custos e proveitosvalpr real ndo seja conhecido séo determinadwos co
base em estimativas.

2.12 Imparidade de activos

E efectuada uma avaliagio de imparidade anualsefopre que seja identificado um evento ou alteragéo
circunstancias que indiguem que o montante pelbajaetivo se encontra registado possa ndo sepeeado.
Em caso de existéncia de indicios de imparidad@rupo procede a determinagdo do valor recuperavel d
activo, de modo a determinar a extenséo da perdapmgidade, se alguma. Nas situagdes em quevmacti
individualmente ndo ger@ash-flows de forma independente de outros activos, a estiandd valor
recuperavel é efectuada para a unidade geradaaixdea que o activo pertence.

Quando o montante pelo qual o activo se encongiateglo € superior a sua quantia recuperavel ahhecida
uma perda de imparidade, registada na demonstdasdiesultados na rubrica “Provisdes e perdas de
imparidade”.

A quantia recuperavel € a mais alta de entre ompmteqgvenda liquido (valor de venda, deduzido detosu
para vender) e o valor de uso. O pre¢o de vendaltice 0 montante que se obteria com a alienacactim
numa transaccao entre entidades independentehecsutoras, deduzido dos custos directamente agibu
alienagédo. O valor de uso é o valor presente daedlde caixa futuros estimados do uso continuadictivo
e da sua alienacgao no final da sua vida util. Antjaaecuperavel é estimada para cada activo,iduilmente
ou, no caso de ndo ser possivel, para a unidaddayerde fluxos de caixa a qual o activo pertence.

A reversdo de perdas de imparidade reconhecid&xeruicios anteriores é registada quando existdfoias
de que as perdas de imparidade reconhecidas gxigiem ou diminuiram. A reverséo das perdas de
imparidade é reconhecida na demonstracdo dosaessltomo “Outros proveitos operacionais”. Esta
reversdo da perda de imparidade é efectuada #téiteoda quantia que estaria reconhecida (liqdiela
amortizacao ou depreciacéo) caso a perda de inapl@riafio se tivesse registado em periodos anteriores

No que se refere agpodwill as perdas de imparidade sdo nédo revertidas.

2.13 Classificacéo de balanco

Séo classificados, respectivamente, no activo @assivo como correntes, 0s activos realizaveispassivos
exigiveis a menos de um ano da data do balanggu®sao expectaveis que se realizem no decurs@horm
das operagbes da empresa, ou que sdo detidosiotengio de transacg¢do em prazo inferior a um ano.

2.14 Existéncias

As matérias-primas, subsidiarias e de consumo éregosse valorizadas ao custo de aquisi¢do, o qual &
inferior ao respectivo valor de mercado, utilizarsgoo custo médio como método de custeio das saidas

A diferenca entre o custo e o valor de realizag@oekisténcias, no caso deste Ultimo ser infedgrineiro,
€ considerada como um custo na demonstracao doRdes.

Os produtos e trabalhos em curso encontram-seizedimis ao custo de producédo, que inclui o custo das
matérias-primas incorporadas, mao-de-obra e ggstass de fabrico, o qual é inferior ao respectiator de
mercado.
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2.15 Saldos e transaccoes expressos em moedajesgian

Os activos e passivos expressos em moeda estafaaim convertidos para Euros utilizando-se aastabe
cambio vigentes a data do balancgo, publicadas petisicdes financeiras. As diferengas de cambio,
favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas dif@® entre as taxas de cambio em vigor na data das
transaccdes e as vigentes na data das cobrangamer#os ou a data do balancgo, sdo registadas como
proveitos e custos na demonstracéo dos resultadperébdo.

2.16 Eventos subsequentes

Os eventos apos a data de balanco que proporciof@macao adicional sobre as condi¢cdes que emisdia
data de balanco sao reflectidos nas demonstraic@eséiras consolidadas.

Os eventos apos a data de balango que proporciof@macao adicional sobre as condi¢cdes que ocorrem
apos a data do balanco séo divulgados no anexendendtracdes financeiras consolidadas, se materiais

3. ALTERACOES DE POLITICAS CONTABILISTICAS, ESTIMATIVAS E ERROS FUNDAMENTAIS

Durante o exercicio de 2008 ndo ocorreram altesagéepoliticas contabilisticas, nem foram recormtei
erros materiais relativos a periodos anteriores.

Salienta-se que em momento prévio a fuséo a Hegkearizou directamente, por contrapartida de vaser
investimentos financeiros néo realizaveis no mdetde 10.310.681 Euros (Nota 15).

Na preparacdo das demonstragdes financeiras, @lBorde Administragdo baseou-se no conhecimento e
experiéncia de eventos passados e/ou correntepeegrupostos relativos a eventos futuros parandieizr
as estimativas contabilisticas.

As estimativas contabilisticas mais significativaslectidas nas demonstrac¢des financeiras comstagdo
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008, incluem:

Analise de imparidade dgpodwill e outros activos;

- Vidas Uteis do activo tangivel;

- Registo de ajustamentos e provisdes;

- Recuperacao de créditos por impostos diferidos.

Estas estimativas foram determinadas com base lhameformacéo disponivel a data de preparagéo das
demonstracdes financeiras consolidadas. No entaoderdo ocorrer eventos em periodos subsequarges q
em virtude da sua tempestividade, ndo foram coreids nestas estimativas. Altera¢des significativastas

estimativas, que ocorram posteriormente a dataelasnstracdes financeiras consolidadas, sao régssean
resultados de forma prospectiva em conformidade@disposto na IAS 8.
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4. EMPRESAS INCLUIDAS NA CONSOLIDACAO

As empresas incluidas na consolidagéo, suas sediess e proporcéo do capital efectivamente detid 31
de Dezembro de 2008, sédo as seguintes:

Percentagem efectiva

Denominacéo social Sede do capital detido
Lisgrafica Barcarena Mée
Gestigréfica- Sociedade Gestora de Participa¢deiaiSoS.A. ("Gestigrafica") Barcarena 100
Grafilis - Reproducao e Artes Gréficas, S.A. ("Gisl) Barcarena 100

Estas empresas foram incluidas pela primeira vezleaonstrac8es financeiras consolidadas e petmmét
de consolidacao integral, conforme indicado na ddaa), decorrente do processo de fusédo (Notadintdria
e Nota 35).

5. OUTRAS EMPRESAS

Os investimentos financeiros em empresas partiagpadrrespondem a participacéo de 8% no capitalada
Field — Marketing e Promocdes, Lda., registadawstocde aquisicdo ou ao valor estimado de realizaca
guando mais baixo. Em 31 de Dezembro de 2008, adsamao dispde de demonstra¢des financeiras da
participada.

6. ALTERACOES OCORRIDAS NO PERIMETRO DE CONSOLIDAGAO

Conforme referido na Nota introdutéria e na Notad&ante o exercicio findo em 31 de Dezembro @820
procedeu-se do ponto de vista contabilistico aofpsf incorporacédo na Empresa do patriménio daréfsm,
tendo a Heska sido identificada como a entidadeiesftie e a Lisgrafica como entidade adquirida.
Consequentemente, a fusao foi registada, apreseatdidulgada nas demonstracdes financeiras eategpe
anexo em 31 de Dezembro de 2008, considerand@gporacao do patriménio da Lisgrafica na Heska.

Decorrente do registo da fusao foi consideradaias@m de instrumentos de capital como parte do dest
concentracao das actividades empresariais, conforseguinte detalhe:

Aumento de capital (a) 1.952.208
Reserva de fuséo 20.741.791
Justo valor dos instrumentos de caj 22.693.99

(a) Este valor considera a emissdo de 390.442 nové@gscom valor nominal de cinco Euros.
Os instrumentos de capital atras referidos foramsaitos através da incorporacao do justo valor do

patriménio da Lisgrafica, determinado por uma ag#o independente em, aproximadamente, 22.694.000
Euros.
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O impacto da incorporagdo do patriménio da Lisgeaéio justo de valor nas demonstragdes finanaddras
Heska, foi o seguinte:

Ajustamentos ao Valores
Valor justo valor e ao ajustados para
Contabilistico goodwill efeitos da fus@o
Activos néo correntes:
Goodwill (Nota 13) - 17.628.753 17.628.753
Activos intangiveis (Nota 13) - 8.984.959 8.984.959
Activos tangiveis (Nota 14) 33.893.276 - 33.893.276
Outros activos néo correntes 231.254 - 231.254
Activos por impostos diferidos (Nota 12) 268.307 - 268.307
Total de activos néo correntes 34.392.837 26.613.712 61.006.549
Activos correntes:
Existéncias (Notas 8 e 9) 1.249.687 - 1.249.687
Clientes e contas a receber 10.997.017 - 10.997.017
Outros activos correntes 2.481.854 - 2.481.854
Caixa e seus equivalentes 272.954 - 272.954
Total de activos correntes 15.001.512 - 15.001.512
Total de activos 49.394.349 26.613.712 76.008.061
Passivos néo correntes:
Dividas a institui¢des de crédito 12.013.138 - 12.013.138
Fornecedores e contas a pagar 6.653.780 - 6.653.780
ProvisGes (Nota 23) 152.201 - 152.201
Outros passivos ndo correntes 3.832.163 - 3.832.163
Passivos por imposto diferidos 268.307 - 268.307
Total de passsivos ndo correntes 22.919.589 - 22.919.589
Passivos correntes:
Dividas a institui¢des de crédito 13.208.342 - 13.208.342
Fornecedores e contas a pagar 14.522.526 - 14.522.526
Outros passivos correntes 2.663.604 - 2.663.604
Total de passsivos correntes 30.394.472 - 30.394.472
Total de passivos 53.314.061 - 53.314.061
Patriménio da Lisgréafica incorporado na fuséo 22.694.000

O ajustamento de justo valor registado na rubraaivos intangiveis” decorrente de contratos der#spao
celebrados com clientes, foi determinado considkrandata a que se reporta a fuséo o valor acisal d
margens operacionais positivas daqueles contratos.

7. VENDAS POR NATUREZA

As vendas em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, detalbaomo segue:

2007
Contas individuais

2008 (Nota 35)
Revistas 18.081.939 10.101.821
Jornais e suplementos 5.885.544 315.000
Catéalogos e folhetos 9.045.587 5.592.840
Listas 2.445.671 -
Outros 565.574 618.171

36.024.315 16.627.832
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Durante os exercicios findos em 31 de Dezembrd@8 2 2007, as vendas realizaram-se essencialmente
mercado nacional.

8. OUTROS PROVEITOS OPERACIONAIS

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 20a®&,2Zsta rubrica apresenta o seguinte detalhe:

2007
Contas individuais
2008 (Nota 35)
Aluguer de instalacdes (a) 409.313 38.376
Trabalhos para propria empresa (b) 136.073 -
Imputacg6es de custos (c) 259.768 -
Subsidios ao investimento 46.207 -
Ganhos em imobiliza¢Ges corpéreas 360.571 12.049
Variacdo da producao (d) (34.420) (16.393)
Outros proveitos operacionais 239.623 103.222
1.417.135 137.254

(a) Nesta rubrica séo registados os subarrendaséetparte das suas instalacdes que estéo alizadas
por outras entidades.

(b) Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 20G8upo realizou diversos trabalhos de
desenvolvimento e instalacdo de uma nova rotaivpial jA se encontra a produzir, tendo as respscti
despesas incorridas sido imobilizadas.

(c) Esta rubrica reflecte os custos imputados e fadtsra empresas que desenvolvem a sua actividade
operacional nas instala¢des da Lisgrafica.

(d) A variacéao da producao ocorrida nos exerciciofirem 31 de Dezembro de 2008 e 2007, € como segue:

2007
Contas individuais
2008 (Nota 35)
Existéncias finais de produtos e trabalhos em c{Neta 16) 185.669 69.392
Efeito da fuséo 150.697 -
Existéncias iniciais de produtos e trabalhos emma(Mota 16) 69.392 85.785
(34.420) (16.393)

9. CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 20a®)&,2Zsta rubrica apresenta o seguinte detalhe:

2007
Contas
individuais
2008 (Nota 35)
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 14.694.16 7.210.676
Mercadorias vendidas 93.000 64.629
14.787.169 7.275.305

12
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O custo das matérias consumidas no exercicio #nd81 de Dezembro de 2008, foi determinado comaeseg

Existéncias iniciais
Efeito da fuséo
Compras
Transferéncias
Existéncias finais

Existéncias iniciais
Compras
Existéncias finais

10. CUSTOS COM O PESSOAL

2008

Matérias-primas,
subsidiarias e de

Mercadorias consumo Total
- 987.141 987.141
69.709 1.029.281 1.098.990
- 14.300.574 14.300.574
23.291 (23.291) -
- (1.599.536) (1.599.536)
93.000 14.694.169 14.787.169
2007
Contas individuais
(Nota 35)

Matérias-primas,
subsidiéarias e de
consumo

1.104.124
7.158.322
(987.141)

7.275.305

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 20a®&,2s custos com o pessoal foram como segue:

Salarios e outras remuneragdes
Encargos sobre remuneracdes
Outros

2007
Contas individuais
2008 (Nota 35)
7.306.521 2.734.975
1.872.662 648.718
639.711 178.505
9.818.894 3.562.198

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2Q#& o nimero médio de pessoal ao servico da Empres
foi de 415 e 165 empregados, respectivamente. idg&r resulta essencialmente da operacéo de fisdias(

1e 35).

Os outros custos incorridos com pessoal no decdaeixercicio findo em 31 de Dezembro de 2008 ispe

a indemnizacdes suportadas com rescisdes de amttattrabalho com colaboradores do Grupo, derjvado
essencialmente, do processo de fusdo supra refénd@1 de Dezembro de 2008, ndo existe nenhuno plan
formal de reducdo de quadros de pessoal, nem acarsea divulgacdo, sendo entendimento do Conselho

Administracdo que ndo é necessario registar nenpuovésao.

Em 31 de Dezembro de 2008, ndo existem quaisqéenigs a pagar aos empregados e colaboradores do

Grupo relativos ao exercicio findo naquela data.
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11. CUSTOS E PROVEITOS FINANCEIROS LiQUIDOS

Os custos e proveitos financeiros dos exercicim®of em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, tém a seguin

composicao:
2007
Contas individuais
2008 (Nota 35)
Custos financeiros:
Juros suportados (a) 2.245.330 491.201
Descontos de pronto pagamento concedidos 33.632 9.152
Perdas em empresas do grupo (b) 265.603 -
Outros custos financeiros (c) 365.706 80.044
2.910.271 580.397
Proveitos financeiros:
Juros obtidos (d) 250.601 4.016
Rendimentos em participa¢des financeiras - 4.575
Descontos de pronto pagamento obtidos 8 -
Outros proveitos financeiros 252 437
250.861 9.028
Custos financeiros, liquidos 2.659.410 571.369

(a)Em 2008, esta rubrica inclui 44.000 Euros a serepitados pela Gestprint (Nota 28).

(b) Em 2008, esta rubrica corresponde a diferengastieativa dos resultados de exercicios antericass d
empresas participadas.

(c) Em 2008, esta rubrica inclui essencialmente custip@rtados com garantias bancarias e comissdes de
gestdo bancaria.

(d)Em 2008, esta rubrica inclui 187.329 Euros obtiiwentidades relacionadas (Nota 28).

12. DIFERENCA ENTRE RESULTADOS CONTABILISTICO E FISCAL

As empresas incluidas na consolidag&o encontraujsiéas a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Colectivas - IRC a taxa normal de 25%, acrescidBefeama a taxa de 1,5% sobre o lucro tributavel,
resultando numa taxa de imposto agregada de, nionma6,5%.

Nos termos de artigo n.° 81° do Cdadigo do IRC arfésge as suas participadas encontram-se sujeitas a
tributacdo autbnoma sobre um conjunto de encagtaxas previstas no artigo mencionado.

De acordo com a legislacdo em vigor, as declardigisss estdo sujeitas a revisdo e correccao grbe pas
autoridades fiscais durante um periodo de quawe @dez anos para a Seguranga Social até 2000sive| e
cinco anos a partir de 2001). Deste modo, as agexas fiscais dos anos de 2005 a 2008, poderamdi a
ser sujeitas a revisdo. O Conselho de Administragiende que eventuais correc¢des resultantes de
revisdes/inspeccdes por parte das autoridadessfisgaelas declaracdes de impostos ndo terdo um efe
significativo nas demonstracgdes financeiras codadhs em 31 de Dezembro de 2008.

No exercicio de 2006 a Empresa foi alvo de ligudgacadicionais efectuadas pela Administracéo Fiscal
essencialmente em sede de IRC, Imposto sobre o Xafescentado (“IVA”) e Imposto Municipal sobre
Transmissdes (“IMT”) referentes ao exercicio de286, aproximadamente, 1.139.000 Euros, tendo sido
entregues garantias bancarias de 1.207.971 Euota @9). Durante o exercicio de 2008, foi dado pela
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Administracdo Fiscal parecer favoravel a reclamazi@&mpresa relativamente a 249.000 Euros incluidos
naquele montante, encontrando-se as restanteg@iainda em curso. E convicgéo do Conselho de
Administracdo de que as restantes liquida¢6esamdiis ndo tém fundamento, pelo que foram objecto de
reclamacéo. Em 31 de Dezembro de 2008 relacioradaestas situa¢cdes a Empresa tem registada uma
provisdo de 130.000 Euros (Nota 23).

De acordo com a legislagao em vigor, os prejuiiesit sdo reportaveis durante um periodo de sesap0s
a sua ocorréncia e susceptiveis de dedugéo a liisras gerados durante esse periodo. Em 31 denil#p
de 2008, os prejuizos fiscais reportaveis ascendjaproximadamente, 16.590.463 Euros, 0s quaisaad
conforme segue:

2008

2009 1.234.789
2010 565.532
2011 940.166
2012 4.517.499
2013 3.271.984
2014 6.060.493

16.590.463

Face a alteragdo da titularidade em mais de 50@apital, ocorrida no exercicio findo em 31 de Dezente
2008, foram solicitadas as devidas autoriza¢fesi@sidades competentes para utilizagéo dos poguiz
fiscais reportaveis, ndo tendo sido ainda obtidposta.

Os impostos diferidos séo calculados com baseifesrtas temporarias entre o montante dos aaivos
passivos para efeitos de reporte contabilistice espectivos montantes para efeitos de tribut&gsio.
impostos diferidos activos e passivos séo calcsgladueriodicamente avaliados as taxas de tribuegdo
vigor, ou anunciadas estarem em vigor, a data ¢xpeladda reversdo das diferengas temporarias.

Os impostos diferidos activos sao reconhecidosanmnite quando existem expectativas razoaveis dssluc
fiscais futuros suficientes para a sua utilizagonas situacdes em que existam diferencas tenmgmrar
tributaveis que compensem as diferencas tempordedgiveis no periodo da sua reverséo.

No final de cada exercicio é efectuada uma revds&ses impostos diferidos, sendo os mesmos reduzido
sempre que deixe de ser provavel a sua utilizagécaf

Os impostos diferidos séo registados como cusfraxeito do exercicio, excepto se resultarem dergal

registados directamente em capital proprio, sitn@gh que o imposto diferido & também registado esnm
rubrica.
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13.

Em 31 de Dezembro de 2008, os passivos por impdgeridos de 201.714 Euros, estéo essencialmente
relacionadas com mais-valias ndo tributadas dedsizld parte reinvestida, a Empresa optado potaegis
activos por impostos diferidos até a concorrénaiguéle montante, uma vez que a sua expectativa
relativamente ao excedente daquele valor, nadig&eal ou exigivel no periodo de reversdo daseebms
diferencas temporarias. Neste sentido, foram rezmdbs, no decorrer do exercicio findo em 31 decbdmo
de 2008, activos e passivos por impostos diferidoso segue:

a) Diferencas temporarias — movimentos nos impostesidios activos e passivos

Activos por Passivos por
impostos diferidos impostos diferidos
Prejuizos fiscais Mais-valias ndo
reportaveis Tributadas
Saldo em 31 de Dezembro de 2007 (Contas individudata 35) 89.517 -
Efeito da fusdo (Nota 6) 268.307 268.307
Reducéo (156.110) (66.593)
Saldo em 31 de Dezembro de 2008 201.714 201.714

Adicionalmente, o imposto sobre o rendimento do@z® findo em 31 de Dezembro de 2008 inclui a
estimativa de imposto de 181.513 Euros (Nota 27).

ACTIVOS INTANGIVEIS

(a) Goodwill

No decurso da concentracao de actividades empmissdeicorrentes do processo de fusao ocorrido duran
o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008, fterieinado que o custo dessa concentracdo ascendia a
22.694.000 Euros (Nota 6) e mensurado como se segue

Goodwill (Nota 6) 17.628.753
Direitos contratuais 8.984.959
Situacgdo patrimonial (3.919.712)

22.694.000

No cumprimento das disposi¢des do IFRS 3, a Emgmesadeu a mensuracao do justo valor dos activos e
passivos incorporados por fusao, tendo determinadwalor de 8.984.959 Euros relativos a direitos
contratuais de impressao.

Em 31 de Dezembro de 2008, a Empresa procedeuiseanté imparidade dgoodwill gerado na fusédo
com base nos planos de negécio/projeccées finascgireparadas pelo Conselho de Administracao.
Considerando os resultados negativos apresentatlb&mpresa nos Ultimos exercicios, bem como a falt
de perspectivas de resultados futuros positivasisnfes que permitam recuperagaodwill originado na
fusdo, o mesmo foi integralmente ajustado por egatitida do resultado do exercicio.

b) Durante o exercicio findo em 31 de Dezembr@@s8, os movimentos ocorridos nos outros activos
intangiveis, bem como nas respectivas amortizaf@esn os seguintes:

Aquisicoes (i) 2.805.190
Justo valor da concentragao (ii) 8.984.959
AmortizacBes (1.503.397)

10.286.752
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(i) Esta rubrica corresponde ao justo valor de aquisigdum contrato de impressédo, com um valor
nominal de 4.157.009 Euros, que serd liquidado mxst@cdes mensais e constantes de 25.000 Euros,
até Outubro de 2022 (Nota 24).

(i) Esta rubrica corresponde ao justo valor de corgréd¢éoimpressdo aquando do registo
da fuséo (Nota 6).

Os direitos contratuais de impressao estdo a smtiaados pelo método das quotas constantes, @upant
periodo dos respectivos contratos.

14. ACTIVOS TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembi2068 e 2007, os movimentos ocorridos nos activos
tangiveis, bem como nas respectivas depreciactesuéadas e perdas de imparidade, foram como segue:

31 de Dezembro de 2008:

Edificios e Outras
outras Equipamento  Equipamento d Ferramentas e Equipamento imobilizacdes Imobilizacdes
construcdes bésico transporte utensilios administrativo corpéreas em curso Total
Activo Bruto:
Saldo em 31 de Dezembro de 2007 (Contas
individuais - Nota 35) 124.111 17.010.479 879.071 51.265 357.683 - 61.137 18483
Aquisices 338.845 669.091 68.661 - 24.586 8.249 300.506 1.409.938
Efeito da fuséo (Nota 6) 512.87¢ 97.875.350 1.319.707 57.28¢ 1.172.420 778.603 8.764.601  110.480.84
Alienacdes e abates - (7.802.005) (591.870) - (59.598) - (8.453.473)
Transferéncias - 8.559.089 - - - - (8.559.089) -
Saldo em 31 de Dezembro de 2008 975.835 116.342.00 1.675.569 108.553 1.495.091 786.852 567.155 121.921.059
Depreciag6es acumuladas e perdas de imparidade:
Saldo em 31 de Dezembro de 2007 (45.574) (15.955.15 (648.828) (41.477) (315.887) - - (16.967.921)
Reforgos (14.562) (3.711.718) (169.435) (3.127) (40.580) (15.561) (3.954.983)
Efeito da fus&o (Nota 6) (424.683) (73.816.089) (1.083) (55.626) (947.614) (312.397) - (76.587.572
Redugdes por alienagdes e abates - 7.758.282 591.871 - 37.869 - - 8.388.022
Saldo em 31 de Dezembro de 2008 (484.819) (8568) (1.257.555) (100.230) (1.266.212) (327.958) - (89.122.454)
Valor liquido em 31 de Dezembro de 2008 491.016 D32 418.014 8.323 228.879 458.894 567.155 32.798.605
31 de Dezembro de 2007 (Contas individuais — N6ja 3
Edificios e Outras
outras Equipamento  Equipamento d Ferramentas e Equipamento imobilizagbes Imobilizagbes
construcdes basico transporte utensilios administrativo corpéreas em curso Total
Activo Bruto:
Saldo em 31 de Dezembro de 2006 119.661 16.645.740 .8ED8 47.009 342.857 - 8.740 17.862.880
Aquisi¢des 4.450 371.972 237.281 4.256 14.826 - 61.137 693.922
Alienacdes e abates - (7.233) (57.083) - - (8.740) (73.056)
Saldo em 31 de Dezembro de 2007 124.111 17.010.479 879.071 51.265 357.683 - 61.137 18.483.746
Depreciacdes acumuladas e perdas de imparidade:
Saldo em 31 de Dezembro de 2006 (33.163) (15.08p.67 (553.550) (38.444) (288.944) - - (15.956.780)
Reforco do exercicio (12.411) (880.709) (148.759) (3.033) (26.943) - - (1.071.855)
Reducdes por alienacdes e abates - 7.233 53.481 - - - - 60.714
Saldo em 31 de Dezembro de 2007 (45.574) (15195p (648.828) (41.477) (315.887) : : (16.967.921)
Valor liquido em 31 de Dezembro de 2007 (Co
individuais - Nota 35) 78.537 1.094.324 230.243 9.788 41.796 - 61.137 1.515.825

A diminuicdo da rubrica “Equipamento Basico” copesde essencialmente a alienacdo da Rotativa Harris
N845 por 204.263 Euros e da Gazelle 9 por 60.000& traduzindo-se em mais-valias de 120.389 Eairos
7.698 Euros, respectivamente.

O aumento da rubrica “Imobilizado em curso” cormgfe essencialmente aos servi¢cos prestados de
assisténcia técnica para implementacao do nownsasinformatico, trabalhos na nova incineradora e a
aquisicao de um sistema de agrafo para a Rotalivaja instalacdo encontra-se em curso a 31 denilepe
de 2008.

A diminuicdo da rubrica “Imobilizado em curso” cesponde essencialmente a transferéncia para izauli
firme da maquina do Expresso (Rotativa 10).
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Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, o Grupo manté&egusntes bens em regime de locacéo financeira:

2008
Valor Depreciacdes Valor
bruto acumuladas liquido
Equipamento basico 31.408.230 (14.862.403) 16.545.827
Equipamento de transporte 683.383 (415.376) 268.007
32.091.613 (15.277.779) 16.813.834
2007
(Contas individuais - Nota 35)
Valor Depreciacdes Valor
bruto acumuladas liquido
Equipamento bésico 1.137.000 (564.500) 572.500
Equipamento de transporte 467.695 (279.018) 188.677
1.604.695 (843.518) 761.177

Conforme indicado na Nota 2.6, o Grupo registasdséms pelo método financeiro.

Para além dos bens em regime de locagdo finaneewrs referidos na Nota 33, ndo existem restricdes a
titularidade de activos tangiveis.

15. OUTROS ACTIVOS NAO CORRENTES

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, esta rubrica &irgeguinte composi¢éo:

2007
2008 (Contas individuais - Nota 35)
Perdas de
Valor imparidade Valor Valor Perdas de Valor
nominal (Nota 23) liquido nominal imparidade liquido
Gestprint - Sociedade Gestora de Participacde
Sociais, S.A. ("Gestprint") (Nota 28) 2.424.322 - 2.424.322
Dep6sitos a prazo (a) 152.672 - 152.672
Titulos e outras aplicagdes financeiras 99.760 (99.760) - - -
Banco Espirito Santo, S.A. - - 33.692 - 33.692
Gestigrafica - - - 10.310.681 - 10.310.681
Flat Field - - - 2.000 - 2.000
Rasogréfica (Nota 28) 8.503.260 - 8.503.260 - - -
11.180.014 (99.760) 11.080.254 10.346.373 - 10.346.373

(@) Em 31 de Dezembro de 2008, os depositos a prazmieacam-se condicionados, essencialmente, a
libertacéo das garantias bancérias solicitadasniité do procedimento extrajudicial de conciliagéo
(Nota 19 e 29).

Em periodo imediatamente prévio a data a que setoepa fuséo da Heska com a Lisgrafica, o saldo de

investimentos financeiros, registado pela Heska realizavel, foi totalmente ajustado em resengagator
de 10.310.681 Euros (Nota 3).
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16. EXISTENCIAS

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, esta rubrica &irseguinte composi¢ao:

Matérias primas, subsidiarias e de consumo
Produtos e trabalhos em curso (Nota 8)

2007
2008 (Contas individuais - Nota 35)
Perdas de
Valor imparidade Valor Valor Perdas de Valor
bruto (Nota 23) liquido bruto imparidade liquido
1.599.536 (213.599) 1.385.937 987.141 987.141
185.669 - $95.6 69.392 69.392
1.785.205 (213.599) 1.571.606 1.056.533 1.056.533

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, o Grupo néo igossatarios dados como garantia pelo cumprimento

de passivos.

17. CLIENTES E CONTAS A RECEBER

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, esta rubrica rseguinte composicao:

2007
2008 (Contas individuais - Nota 35)
Perdas de Perdas de
Valor imparidade Valor Valor imparidade Valor
nominal (Nota 23) liquido nominal (Nota 23) liquido
Clientes 17.504.251 (3.518.424) 13.985.827 6.138.856 1.166.050) 4.973.806
18. OUTROS ACTIVOS CORRENTES
Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, esta rubrica &irseguinte composi¢ao:
2007
2008 (Contas individuais - Nota 35)
Perdas de
Valor imparidade Valor Valor Perdas de Valor
nominal (Nota 23) liquido nominal imparidade liquido
Devedores diversos 3.934.353 (645.903) 3.288.450 6.119.410 6.119.410
Acréscimos e diferimentos 601.262 - 601.262 157.524 157.524
Estado e outros Entes Publicos (Nota 26) 286.631 - 6.624 62.034 - 62.034
Adiantamentos a fornecedores 92.469 - 92.469 1.369 - 1.369
4.914.715 (645.903) 4.268.812 6.340.337 6.340.337
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19. CAIXA E SEUS EQUIVALENTES

20.

21.

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, esta rubrica &rdeguinte composicao:

2007
2008 (Contas individuais
Nota 35

Numerario 6.349 3.350
Depositos bancérios imediatamente mobilizaveis 8. 59.311
686.239 62.661
Descobertos bancarios (Nota 22) (3.408.364) -
(2.722.125) 62.661

A rubrica de caixa e equivalentes a caixa compreesdvalores de caixa, depdsitos imediatamente
mobilizaveis e depdsitos a prazo com vencimente@oside trés meses, para 0s quais 0 risco decalbeda
valor é insignificante.

ACTIVOS DISPONIVEIS PARA VENDA

Esta rubrica corresponde a 5.482 acc¢des do BamidtBsSanto, S.A. registadas ao custo de aquisicao
Adicionalmente, em 31 de Dezembro de 2008, o juslor daquele activo era de 36.675 Euros.

CAPITAL PROPRIO ATRIBUIVEL A ACCIONISTAS MAIORITARDS

Composicao de capitdEm resultado da operacédo de fusdo ocorrida erttiggeafica e a Heska em 2 de Maio
de 2008, o capital social reflectido nas demon8tadinanceiras consolidadas da Empresa aumentou em
1.952.209 Euros. Assim, em 31 de Dezembro de 20Qpital social da Empresa, no valor de 3.644.709
Euros, encontra-se totalmente subscrito e realjzadondo composto por 728.942 de acg¢des com o valor
nominal de cinco céntimos de Euros cada.

Em 31 de Dezembro de 2008, o capital social dar&sapera detido pelos seguintes accionistas:

Contas consolidadas (IFRS) (Nota

Contas individuais (POC) 35)
N°. Accoes Percentagem N°. Accdes Percentagem
Rasografica 95.196.607 50,99% 371.688 50,99%
Gestprint 73.558.468 39,40% 287.203 39,40%
Outros, inferiores a 10% do capital 17.941.545 9,61% 0.051 9,61%
186.696.620 100,00% 728.942 100,00%

O numero de acc¢bes considerado nas contas comamid@28.942) foi determinado de forma a atingir as
mesmas percentagens de participacdo detidas petdsniagtas no capital social da Empresa, conforme
reflectido nas demonstraces financeiras indivsleai 31 de Dezembro de 2008.

Em resultado da operacdo de fusdo a participacdGeatprint reduziu de 82,06% para 43,95% e a
Rasografica passou a deter 46,45% do capital sdaidmpresa. Adicionalmente, em virtude da venda de

8.500.000 accbes por parte da Gestprint a Rasogyaf participacdes destes accionistas, em 3kzenibro
de 2008 eram de 39,40% e 50,99% respectivamente.
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22.

Reserva legalA legislacdo comercial estabelece que, pelo mesfdsdo resultado liquido anual tem de ser
destinado ao reforco da reserva legal, até querestasente pelo menos 20% do capital. Esta reséiva
distribuivel a ndo ser em caso de liquidagdo darEsap mas pode ser utilizada para absorver prsjdiepois
de esgotadas as outras reservas, ou incorporackpital.

Reserva de reavaliacaBsta rubrica resulta da reavaliacdo do imobilizediporeo efectuada nos termos da
legislagdo aplicavel. De acordo com a legislac@®@nte e as praticas contabilisticas seguidas etngadr
estas reservas ndo sdo distribuiveis aos accisnigidendo apenas, em determinadas circunstaneias, s
utilizadas em futuros aumentos do capital e cokeeda resultados transitados negativos.

Aplicacdo de resultado€onforme deliberado em Assembleia Geral de Acstanirealizada em 20 de Maio

de 2008, o prejuizo apurado nas contas individieisleska do exercicio findo em 31 de Dezembro 6&,20
preparadas de acordo com os principios contabdistgeralmente aceites em Portugal e que ascendia a
396.738 Euros foi aplicado, na sua totalidade, esultados transitados.

Em 31 de Dezembro de 2008 o capital proprio da Esgpé negativo em 927.256 Euros, sendo-lhe apiscave
as disposicdes do artigo 35° do Cédigo das Socssd&bdmerciais. Conforme mencionado no Relatério de
Gestdo de 2008, o Conselho de Administragdo empeeediversas medidas de saneamento financeiro,
encontrando-se outras em curso, nomeadamenteioreldas com as areas de recursos humanos, produgao,
comercial e financeira, tendentes a melhorar déefita produtiva e promover a contencdo de cusies)
como a potenciar as vendas e prestagdes de ser&mionalmente, o Conselho de Administracdo ndigmn

das suas funcdes obteve a confirmacdo dos doisigaia accionistas da Empresa de que tém intenedo d
promover e garantir o apoio financeiro necess&ra pssegurar a continuidade das operagdes da $mpre

EMPRESTIMOS OBTIDOS

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, esta rubrica #irdeguinte composi¢ao:

2007
2008 (Contas individuais - Nota 35)
Né&o Né&o

Correntes correntes Correntes correntes
Empréstimos bancérios (a) 7.204.403 6.308.404 4.175.529 177.073
Outros empréstimos (b) 2.091.144 4.826.354 - -
Descobertos bancarios (c) 3.408.365 - - -
Factoring (d) 7.391.068 - 407.715 -
Letras descontadas (e) 2.667.331 - - -
Cheques pré-datados (f) 692.074 - - -

23.454.385 11.134.758 4.583.244 177.073
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(a) Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, o detalhe dosestitpos bancéarios era como se segue:

2007
2008 (Contas individuais - Nota 35)
Nao Nao
Correntes correntes Correntes correntes
Banco Comercial Portugués, S.A. ("BCP") (i) 617.778 .002.778
Banco Espirito Santo, S.A. ("BES") (ii) 1.098.557 - -
Banco Portugués do Investimento, S.A. ("BPI") (iii) 125.004 52.069 125.004 177.073
BCP (iv) 2.650.000 - -
BCP (v) 500.000 -
BCP (vi) 1.169.596 - 849.596
BCP (vii) 1.040.505 -
Barclays Bank, S.A. (viii) 1.000.000 750.000
Caixa Geral de Depositos, S.A. (ix) 748.600 618.600
BES (x) 496.240 505.055
Banco Internacional do Funchal, S.A. ("Banif") (xi) 65.806 257.945
Caixa Econémica Montepio Geral, S.A. (xii) 450.000 -
Banif (xiii) 450.000 350.000
Contas correntes caucionadas (xiv) 1.040.874 - 799.32
7.204.403 6.308.404 4.175.529 177.073

@)

(ii)

(iii)

(iv)

V)

(vi)

Financiamento concedido pelo BCP no montante 80200 Euros, amortizavel em 54 prestacdes
mensais de 51.481 Euros, com inicio em 19 de Seted&2008 e términos em 19 de Dezembro de
2012. Em 31 de Dezembro de 2008 o montante emadasidendia a 2.625.556 Euros, dos quais
2.007.778 Euros se vencem a médio e longo prazme/eros a taxa Euribor a 1 més acrescida de
1,5%.

Empréstimo que corresponde a duas linhas de contante caucionada com o BES sem plano de
amortizacao contratado no valor de 1.094.855 Eewosas seguintes particularidades:

* Linha de 596.257 Euros — taxa de referéncia: Euak80 dias acrescida de 4,25%
* Linha de 498.598 Euros — taxa de referéncia: Eual@0 dias acrescida de 4,75%

Financiamento concedido pelo BPI no montante de0BBOEuUros, amortizavel em 48 prestacoes
mensais, sendo as primeiras 47 no montante de7L&drbs e a Ultima de 10.401 Euros, com inicio
em 1 de Junho de 2006 e términos em 1 de Maio té. Hin 31 de Dezembro de 2008 o montante
em divida ascendia a 177.073 Euros dos quais 5E06% se vencem a médio e longo prazo.

Financiamento concedido pelo BCP no montante de02060 Euros, com caréncia de capital de um
ano e apos esse periodo, o capital sera amortizavéb8 prestacdes mensais com inicio em 15 de

Novembro de 2009 e termino em 15 de Novembro d8.2b& 31 de Dezembro de 2008 o montante
em divida ascendia a 2.650.000 euros, dos quai2 380 Euros se vencem a médio e longo prazo.

Vence juros a taxa Euribor a 1 més acrescida de 2%.

Financiamento concedido pelo BCP em 12 de Dezeddd 2908, no montante de 500.000 Euros,
com vencimento em 12 de Dezembro de 2009. Venos putaxa Euribor a 1 més acrescida de 2%.

Este empréstimo, vence juros a taxa Euribor a &snesrescida de 1,75% e destina-se a apoio de
tesouraria.

(vii) Este empréstimo, vence juros a taxa Euribor a lané&scida de 2% e resulta da reestruturagéo de

parte do passivo bancario.
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(viii) Este empréstimo vence juros a taxa Euribor a lanéscida de 1,5% e destina-se a apoio a
tesouraria.

(ix) Este empréstimo vence juros a taxa Euribor a 3 sreesescida de 1,75% e destina-se a apoio de
tesouraria.

(x) Este empréstimo vence juros a taxa Euribor a 6 sreesescida de 1,625% e destina-se a financiar
fornecimentos obtidos do estrangeiro.

(xi) Este empréstimo vence juros a taxa Euribor a 3 sreesescida de 2% e destina-se a apoio de
tesouraria.

(xii) Este empréstimo vence juros a taxa Euribor a 3 sreesescida de 2% e destina-se a apoio de
tesouraria.

(xiii) Este empréstimo vence juros a taxa Euribor a 3 sreesescida de 1,25% e destina-se a financiar
fornecimentos obtidos do estrangeiro.

(xiv) Estes montantes correspondem a contas correnteisadas que vencem juros a taxas normais de
mercado, tendo sido classificados consoante orseo ge vencimento.

Em 31 de Dezembro de 2008, o plano de reembolserdpgéstimos bancarios é conforme segue:

2009 7.204.403
2010 669.847
2011 617.778
2012 617.778
2013 e seguintes 4.403.001

13.512.807

(b)Em 31 de Dezembro de 2008, estes empréstimos tialsaguinte composicdo:

Correntes N&o correntes
Papel comercial (i) 1.803.761 4.060.000
IAPMEI (ii) 287.383 766.354

2.091.144 4.826.354

(i) O papel comercial vence juros a taxas normais deade. O plano de reembolso do papel comercial é

0 seguinte:

2009 1.803.761
2010 2.330.000
2011 520.000
2012 560.000
2013 650.000

5.863.761
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23.

(i) Esta rubrica corresponde a um subsidio reembolsétielo no &mbito do Pedip Il (Contrato n°
S/95/703) recebido nos exercicios de 1996 e 1996tabde 5.167.207 Euros e corresponde a 94,72%
do incentivo contratado e o respectivo contratouemplano de reembolso de nove prestacfes
semestrais, iniciando-se 24 meses apo6s cada ¢ditizété 31 de Julho de 2005, a Empresa amortizou
3.155.529 Euros e encontrava-se em divida 2.01EG¥@s, o qual foi objecto de uma garantia
bancéria de 610.688 Euros (Nota 29). A Empresaénatambém um depdsito a prazo de 185.602
Euros cuja movimentagdo esta condicionada a redig@eferida garantia. Em 31 de Julho de 2005, a
Empresa obteve aprovagdo do IAPMEI para o pedidoutado de inclusédo da divida no procedimento
extrajudicial de conciliacéo, tendente ao seu pagé&mum plano de oitenta e quatro prestacdes
mensais e iguais de 23.948 Euros, sem juros vemeidom juros vincendos a taxa de 2,5% por ano, o
qual foi iniciado em Setembro de 2005. Em 31 deebdo de2008, o valor em divida ascendia a
1.053.736 Euros dos quais 766.354 Euros se venceéd@m e longo prazo.

(c) Os descobertos bancérios séo facilidades conceplidativersas instituicdes bancarias destinadapiars
necessidades pontuais de tesouraria e vencemgjtasgs correntes de mercado (Nota 19).

(d) O saldo desta rubrica corresponde a financiamemmnegime déactoring com recurso, que vencem juros
a taxas normais de mercado para operacdes similares

(e) O saldo desta rubrica corresponde a saques sobegds descontados e ndo vencidos, que vencesiguro
taxas normais de mercado para operacdes similares.

(f) A rubrica de cheques pré-datados no valor de 6@ZE@iros inclui cheques de clientes para liquidaigio
facturas, os quais foram objecto de desconto jdatbanca. Em 31 de Dezembro de 2008, a Empresa tinh
contratadas duas linhas de descontos de chequpsiase detalham:

e Banco Portugués de Negécios, plafond de 400.000s-uence juros a taxa Euribor a 3 meses
acrescida de 2%;

« Banco Comercial Portugués, plafond de 600.000 Ewsxe juros a taxa Euribor a 1 més acrescida
de 1,375%.

PROVISOES E PERDAS POR IMPARIDADE ACUMULADAS

Provisoes:

O movimento ocorrido na rubrica de provisdes no@g® findo em 31 de Dezembro de 2008, é conforme
segue:

Reforco 200.000
Utilizacdes (42.167)
Efeito da fusé@o (Nota 6) 152.201

Saldo em 31 de Dezembro de 2008 310.034

O reforgo ocorrido durante o exercicio findo end@lDezembro de 2008 foi registado para fazer face a
possiveis contingéncias relacionadas com o proaksdespedimento de uma ex-colaboradora determinado
com base em informacéao disponibilizada por um desgados da Empresa, no montante de 70.000 Euros.
Foi ainda constituida uma proviséo para fazer fageentuais contingéncias em sede de IMT, no mtntin
130.000 Euros (Nota 12).

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 28@8ilizacdo verificada no montante das provisées
corresponde a utilizacdo para fazer face a respoidsale relacionadas com a actividade operacidaal
Empresa. O saldo desta rubrica em 31 de Dezemi26afdiz essencialmente respeito a responsabiiidad
decorrentes de contratos de resciséo de contrativalzhlho.
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24.

Perdas de imparidade:

O movimento nas contas de perdas por imparida@evaldr nos exercicios findos em 31 de Dezembro de
2008 e 2007, é conforme segue:

QOutros activos Clientes e Outros activos
ndo correntes Existéncias contas a receber corrrentes
(Nota 15) (Nota 16) (Nota 17) (Nota 18) Total
Saldo em 31 de Dezembro de 2006 - - 905.317 - 217894.
Aumentos - - 263.811 - 263.811
UtilizacOes - - (4.078) - (4.078)
Saldo em 31 de Dezembro de 2007
(Contas individuais - Nota 35) - - 1.165.050 - 21.854.470

Aumentos - 213.599 732.148 467.712 1.413.459
Efeito fusdo 99.760 - 1.627.492 1.035.439 2.762.691
UtilizagBes - - (6.266) (857.248) (863.514)
Saldo em 31 de Dezembro de 2008 99.760 213.599 3%518.4 645.903 25.167.106

A diminuigdo nos ajustamentos em dividas de tevs€Dutros devedores” esta relacionada com zatifio
do ajustamento da Grafilis constituida no exerdioido em 31 de Dezembro 2007, no montante de 887.2
Euros.

As perdas de imparidade estdo deduzidas aos valosesctivos.

OUTROS PASSIVOS NAO CORRENTES

Em 31 de Dezembro de 2008 esta rubrica tinha d@rgegtomposic¢éo e respectivo plano de pagamentos:

2008
2012 e
2010 2011 seguintes Total
Estado e outros Entes Publicos - dividas
integradas em planos de pagamento (Nota 27) 803.710 400.287 2.156.511 3.360.508
Francisco Batista 375.000 31.250 - 406.250
Contrato de impresséo (Nota 13) 286.857 151.104 2367. 2.805.190

1.465.567 582.641 4.523.740 6.571.948

No exercicio de 2003, a Empresa solicitou ao IAPMHistituto de Apoio as Pequenas e Médias Empeesas
ao Investimento (“IAPMEI"), Seguranca Social e Rg@o Geral de Impostos, a instauracdo de um
procedimento extrajudicial de conciliacdo nos teymio Decreto-Lei n° 316/98, de 20 de Outubro coeliec
a regularizacao dos valores vencidos, tendo proostgularizacdo das dividas vencidas a Segu&oal
em cento e cinquenta prestacdes mensais de 29usd4 & a regularizacdo das dividas vencidas de IRS
IVA em sessenta prestacées mensais de 42.892 EUwses vincendos calculados a taxa de 2,5%. @laco
final para a regularizacéo nos termos propostosuoscrito pelas partes envolvidas em 31 de Jd0a5, o
gual aprova o ndo pagamento de juros vencidos seelgo lavrada acta final nessa data, tendo ogsa i
ocorrido em Setembro de 2005, ao abrigo do quahpré&sa prestou garantias bancarias ao Institu@edéio
Financeira da Seguranca Social e Direccao Gerahpestos de 3.397.244 Euros e 1.648.394 Euros,
respectivamente (Nota 29). O referido procedimertrajudicial de conciliagdo tem como pressuposto a
consolidacédo financeira da Empresa, tendo sidaadorum conjunto de obrigacdes até ao final dauedec
das medidas.
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25. FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, esta rubrica &irseguinte composic¢ao:

Fornecedores, conta corrente
Fornecedores, titulos a pagar
Fornecedores, facturas em recepcéo e conferéncia
Fornecedores de imobilizado, titulos a pagar
Credores por locagdes financeiras (a)
Contas a pagar:

Rappel a liquidar

Remunerag6es a liquidar

Juros a liquidar

Fornecimentos e servigos externos

Outros custos e perdas

2007
2008 (Contas individuais - Nota 35)
Passivos Passivos Passivos Passivos
correntes ndo correntes correntes ndo correntes
15.413.657 765.448 4.303.505 -
2.607.662 - 786.264 -
37779 - 71.426 -
670.104 - - -
4.869.135 31262 543.832 368.153
507.944 - 30.469 -
1.228.114 - 458.912 -
710.376 - 53.314 -
458.207 174.008 -
108.355 - - -
26.752.931 4.227.574 6.421.730 368.153

(a) Em 31 de Dezembro de 2008, a Empresa tinha comtagaa as locadoras de 13.321.890 Euros, deduzidos
de adiantamentos ja pagos por conta no montarie€9d@.023 Euros, dos quais 9.404.149 Euros estdo
classificados a médio e longo prazo por se vencarerais de um ano. O valor das rendas vincendas de
contratos de locacéo financeira tem o seguintdiaeta

2009
2010
2011
2012
2013
2014 e seguintes

Adiantamentos (a)

Total médio e longo prazo

3.917.741
2.224.425
779.666
766.140
795.074
4.838.844
9.404.149
(5.942.023)
3.462.126
7.379.867

(a) A Empresa celebrou um contrato de sublocacédo cGms#print para a aquisicdo do equipamento de
impressao “Rotativa 10", pelo valor de 7.928.078d5(Nota 28), com o prazo de 8 anos, vencends juro
a taxa anual de 6,816% e tendo sido definido uarvakidual de 2.400.000 Euros. Adicionalmente,
decorrente deste contrato de sublocacao, a Empresadeu ao pagamento a Gestprint de 1.528.073
Euros e 4.413.950 Euros, correspondente ao adiantardo valor de retoma e a caucdes, respectivament
(Nota 28). Estes adiantamentos vencem juros antéxba de financiamento da Empresa.
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26. OUTROS PASSIVOS CORRENTES

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, esta rubrica &irseguinte composi¢ao:

2007
Contas individuais
2008 (Nota 35)
Adiantamentos de clientes 42.559 4.990
Credores diversos:
Indeminizagdes a liquidar 227.700 -
Outros 334.610 532
Estado e outros entes publicos (Nota 27) 1.918.302 239.897
Proveitos diferidos 666.242 -
3.189.413 245.419

A rubrica de proveitos diferidos inclui facturag@ttecipada e subsidios ao investimento a reconheo®y
proveito nos proximos exercicios nos montantes/@0®0 Euros e 291.242 Euros, respectivamente.

27. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, esta rubrica rseguinte composicao:

2007
2008 (Contas individuais - Nota 35)
Saldos Saldos Saldos Saldos
devedores credores devedores credores
(Nota 18) (Notas 24 e 26) (Nota 18) (Notas 24 e 26)
IRC (a) 262.142 (178.110) 62.034 -
IVA 24.489 (154.543) (57.599)
Contribuicdes para a Seguranga Social - (384.308) (127.237)
IRS (159.521) (53.294)
Dividas integradas em planos de pagamento (b) - (4.381.577) -
Outros - (20.751) - (1.767)
286.631 (5.278.810) 62.034 (239.897)
(a) Os saldos credores de IRC apresentam o seguistbatet
2008
Estimativa do imposto (Nota 12) (181.513)
Retencdes efectudas por terceiros 3.403
(178.110)

(b) Em 31 de Dezembro de 2008, as dividas integradaplamos de pagamento respeitam as incluidas no
procedimento extrajudicial de conciliagdo, das §Uab21.069 Euros estdo classificadas como cosente
(Nota 26), sendo o restante, 3.360.508 Euros, deraio como nao correntes (Nota 24).
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28. SALDOS E TRANSACCOES COM EMPRESAS RELACIONADAS

Os saldos em 31 de Dezembro de 2008 e 2007 enaadi@es efectuadas com empresas relacionadas
excluidas da consolidagdo, nos exercicios findgselas datas, sdo os seguintes:

2008
Saldos Transacgdes
Outros activos nao Credores por Custos e perdas Proveitos e ganhos
correntes locagéo financeira  Fornecimentos e financeiros financeiros
(Nota 15) (Nota 25) Servigos externos (Nota 11) (Ndtp 1
Rasografica (a) 8.503.620 - (447.552) - 102.069
Gestprint (b) 2.424.322 (1.986.050) (25.000) (44.000) .266
10.927.942 (1.986.050) (472.552) (44.000) 187.329
2007
(Contas individuais - Nota 35)
Saldos
Outros activos Outros activos
nao correntes correntes
(Nota 15) (Nota 18)
Rasogréfica - 5.303.465
Lisgrafica - 186.418
Gestigréfica 10.310.681 -
Gestprint - -
10.310.681 5.489.883

Os termos ou condicdes praticados com a RasogfBmstprint sdo substancialmente idénticos aos que
normalmente seriam contratados, aceites e prascatoe entidades independentes em operacdes
comparaveis.

(a)Em 31 de Dezembro de 2008, a Lisgrafica tem cantaseber da Rasografica, de 8.503.260 Euros, das
quais 1.540.000 Euros estao titulados por uma dietsaontada numa instituicdo financeira e 1.405.000
Euros decorre de caucdes prestadas ao abrigo ttatcode arrendamento das instalagcdes de Campg Raso
propriedade da Rasogréfica. O saldo remanesceréb88.260 Euros vence juros a taxa média de
financiamento da Lisgréfica e serd reembolsad@ ehtiho de 2010 e Junho de 2015, através do resmbol
em prestacdes trimestrais. Os 447.552 Euros camdsm a rendas das instalagcdes de Campo Raso. A
rubrica de proveitos e ganhos financeiros corredp@os juros a receber relativos aos saldos ageceb
desta entidade.

(b)Em 31 de Dezembro de 2008, a Lisgrafica tem unosal@ceber da Gestprint, de 2.424.322 Euros, que
vence juros a taxa média de financiamento da Empeesontrando-se em curso a definicdo de um plano
de reembolso pelo que foi registado a médio e Il@mgpo. Adicionalmente, a Empresa possui um cantrat
de sublocacdo com a Gestprint no valor de 7.928H0ir8s para a aquisicdo de equipamento de impressao
(Nota 25), tendo ja efectuado adiantamentos agablaquele contrato de 5.942.023 Euros, e suportado
juros no montante de 44.000 Euros. A transaccdizada com a Gestprint de 25.000 Euros, correspande
“fees’ de gestéo do exercicio de 2008 debitados porlagumtidade. Adicionalmente a rubrica de proveitos
e ganhos financeiros corresponde aos juros a necalbévos aos saldos a receber desta entidade.
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29.

30.

Os saldos e transacgdes entre empresas incluigesineetro de consolida¢éo foram anulados no psocgs
consolidacdo (Nota 4).

Atendendo a estrutura de governagdo do Grupo ecaess0 de tomada de decisdo, o Grupo apenas eansid
“pessoal chave da geréncia” o Conselho de Admaidtr da Lisgrafica, uma vez que as principais desis
relacionadas com a sua actividade sdo tomadastmr e

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2088 foram atribuidos beneficios de longo prazo ou
pagamentos em ac¢des aos membros do Conselho deigdigdo. Adicionalmente, foram pagas
indemnizacdes por rescisdes contratuais a esté8.825 Euros.

ACTIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

Em 31 de Dezembro de 2008, o Grupo tinha prestadosas garantias, nomeadamente garantias basearia
terceiros, de acordo com o seguinte detalhe:

Garantia bancaria - Instituto de Gestao Finanakir&eguranca Social (a) 3.397.244
Garantia bancaria - ESAF - Espirito Santo ActiviomRceiros (b) 2.795.456
Garantia bancéaria - Direccao Geral de Impostos (a) 1.648.394
Garantia bancéaria - Direccao Geral de Impostos (c) 1.207.971
Garantia bancéaria - IAPMEI (d) 610.688
Garantia bancéaria - EDP Servico Universal (e) 180.767
Garantia Bancaria - Camara Municipal de Almada (f) 7.320
9.847.840

(a) Garantia prestada no ambito do procedimento extical de conciliacdo (Nota 24).

(b) Garantia prestada no &mbito do aluguer das inSadaga Empresa.

(c) Garantia prestada no ambito da divida relativa@dacao adicional efectuada pela AdministracéoafFis
referente ao exercicio de 2004 (Nota 12).

(d) Garantia prestada no ambito do subsidio reembdleéti€o junto do IAPMEI (Nota 22).

(e) Garantia prestada no ambito do contrato de forrerionde electricidade por garantia bancaria.

() Garantia prestada a cliente no d&mbito de acordeicmah.

Em 31 de Dezembro de 2008, existiam empréstimnsédbms, contratos de locagdo financeira, dividas ¢

fornecedores e dividas ao Estado, garantidos paropemercantil sobre alguns equipamentos até 10800.

Euros, 3.870.423 Euros, 270.767 Euros e 3.000.000sErespectivamente.

RESULTADOS POR ACCAO E DEMONSTRAGCAO CONSOLIDADA DEESULTADOS POR
NATUREZA

O Resultado consolidado liquido negativo basicéugdd por acgdo em 31 de Dezembro de 2008 e fiG¥ef
35,531 e 1,172, respectivamente.
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2007
Contas individuais
2008 (Nota 35)
Resultado
Resultado atribuivel a accionistas maioritarios pagacefle calculo
do resultado liquido por acgéo (resultado liquidexircicio) (25.900.008) (396.738)
Numero de accles
NUmero médio ponderado de acgdes para efeito de@alcul
do resultado liquido por accéo basico e diluido 728.942 338.500
Resultado por ac¢éo
Basico (35,531) 1,172)
Diluido (35,531) (1,172)

31. COTACOES UTILIZADAS PARA CONVERSAO DE SALDOS EM MQOBA ESTRANGEIRA

Foram utilizadas em 31 de Dezembro de 2007 e 2306eguintes taxas de cambio para converter paoa Eu
0S activos e passivos expressos em moeda esti@ngeir

2007
Contas individuais
2008 (Nota 35)
Délar Americano 1,3917 1,47211
Libra Estrelina 0,9525 0,73335
Franco Suico 1,485 1,65871

32. REMUNERACAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2Q0B&, foram atribuidas remuneracdes aos membros do
Conselho de Administracé@o da Lisgrafica de 3194.183.783 Euros, tendo sido atribuidas remuneragbes
Conselho Fiscal de 25.000 e 30.000 Euros, respectite.

33. COMPROMISSOS ASSUMIDOS

33.1.Compromissos para a aquisicdo de imobilizafikas

Em 31 de Dezembro de 2008 n&o existem compromassumidos com a compra de activos tangiveis.

33.1.Locaces operacionais

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, as locacOesocipaaes existentes respeitam essencialmente a
viaturas cujos prazos de locacao sao de 4 andscagio das instalacdes, cujo contrato foi celabesa

20 de Julho de 2004 com o Espirito Santo Activosiieiros, SGPS, S.A. (“ESAF") pelo prazo inicial
de 15 anos, com opcao de renovacdo, bem como idéaala area locada e faculdade de retoma a partir
do 8° ano. Sublinha-se que as responsabilidades$upoderdo ser significativamente reduzidas, aaso
areas objecto do contrato em apre¢o venham a sBalp@ente desafectadas, no quadro de um projecto
imobiliario conduzido pelo ESAF em apreciacdo nen@& Municipal de Oeiras.
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Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 200®&,2s custos incorridos incluidos na rubrica
“Fornecimentos e servigos externos” relativos drebos de locagéo operacional sdo conforme segue:

2007
Contas individuais
2008 (Nota 35)
Fornecimento e servigos externos 2.731.458 670.736

Em 31 de Dezembro de 2008, as responsabilidadean$uio Grupo com contratos de locagéo
operacional vencem-se como segue:

2009 1.908.247
2010 1.853.125
2011 1.812.727
2012 1.800.000
2013 1.800.000
2014 e seguintes 8.196.774

17.370.873

Em 31 de Dezembro de 2008, as responsabilidadeémpeesa a fornecedores de imobilizado
provenientes de contratos de locacdo operacionalvemcimento superior a 5 anos ascendiam a
8.196.774 Euros.

Adicionalmente, a Empresa suporta custos anuaisamante de 671.328 Euros referentes ao contrato
de arrendamento das instalagdes de Campo Rastéoujoo ocorre em finais de 2012.

34. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

O Grupo gere 0 seu capital para assegurar que@esas que o compdem prosseguem as suas operagies n
optica de continuidade. Neste contexto, o Grupdisnperiodicamente, para todas as empresas geidadeim
parte, a sua estrutura de capital (proprio e aJleematuridade da divida, procedendo ao respectivo
financiamento sempre que necessario.

A estrutura de capital do Grupo afecta as suasagpes, inclui os empréstimos divulgados na Notz&i®a e
equivalentes e o capital préprio atribuivel aosastas da Empresa-mae.

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, os instrumeintaisciiros eram os seguintes:

2007
Contas individuais

2008 (Nota 35)
Activos financeiros:
Contas a receber de terceiros 26.034.983 11.278.413
Caixa e seus equivalentes - 62.661

26.034.983 11.341.074
Passivos financeiros:
Empréstimos 31.180.778 4.760.317
Caixa e seus equivalentes (Nota 19) 2.722.125 -
Contas a pagar a terceiros 33.903.631 7.035.302

67.806.534 11.795.619
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O Grupo encontra-se exposto essencialmente aosm&sySCOS:
(a) Risco de mercado:

Os riscos de mercado estéo relacionados com desa@s taxas de juro, os quais estdo essencialment
relacionados com os juros suportados com a cogé@tde diversos financiamentos com taxas de juro
variaveis.

Caso as taxas de juro de mercado tivessem sidaagseou inferiores em 0,5% durante os exercicios
findos em 31 de Dezembro de 2008, o resultadodéjoonsolidado daqueles exercicios teria
aumentado ou diminuido em, aproximadamente, 26 E000s.

(b) Risco de crédito:

O risco de crédito esta essencialmente relacionadpas contas a receber resultantes das operagdes d
Empresa. Para reduzir o risco de crédito, a Lisgrdém definidas politicas de concesséo de crédito
com definigdo de limites de crédito por cliente@zps de cobrancga, e politicas de descontos
financeiros de antecipacdo ou pronto pagament®oD de crédito € monitorizado regularmente com o
objectivo de:

- limitar o crédito concedido a clientes, considei@o respectivo perfil e antiguidade da conta a
receber;

- acompanhar a evolugéo do nivel de crédito codoedi

- analisar a recuperabilidade dos valores a reaelaa base regular.

As perdas de imparidade para as contas a res@bealculadas considerando:

- a andlise da antiguidade das contas a receber;

- o perfil de risco do cliente;

- 0 histérico de relacionamento comercial e firgrccom o cliente;
- acordos de pagamento existentes;

- as condig¢Bes financeiras dos clientes.

O movimento nas perdas de imparidade de contaseder encontra-se divulgado na Nota 23.

O Conselho de Administracdo considera que as peatamparidade estimadas em contas a receber se
encontram adequadamente reflectidas nas demorestrigdnceiras, ndo existindo necessidade de
reforcar os ajustamentos de contas a receber.

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, as contas aeretelerceiros incluem saldos vencidos,
conforme segue, para os quais ndo foram registeddas por imparidade, por o Conselho de
Administragdo considerar que as mesmas sao regikzav

2007
Contas individuais
Saldos Vencidos 2008 (Nota 35)
Até 150 dias 6.560.537 2.293.680
A mais de 150 dias (i) 1.246.939 650.853
7.807.476 2.944.533

(i) Esta rubrica inclui 2.424.322 Euros a receber dstfigi@t que ndo vence juros e ndo tem prazo de
reembolso definido.
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Adicionalmente a Empresa tem contas a receber sagRifica, de 8.503.260 Euros, das quais
1.540.000 Euros encontram-se titulados por uma tscontada bancariamente e 1.405.000 Euros
decorre de caucgles prestadas ao abrigo do codgatmendamento das instalagdes de Campo Raso,
propriedade da Rasogréfica. O saldo remanesceri&88.260 Euros vence juros a taxa média de
financiamento da Lisgrafica e sera reembolsad@ehtiho de 2010 e Junho de 2015, através do
reembolso em prestagdes trimestrais, com um acaréacia.

(c) Risco de liquidez:

O risco de liquidez pode ocorrer se as fontes danfiiamento, como sejam os fluxos de caixa
operacionais, de desinvestimento, de linhas deitorédos fluxos de caixa obtidos de operacdes de
financiamento, ndo satisfizerem as necessidadésateiamento, como sejam as saidas de caixa para
actividades operacionais e de financiamento, ossiimentos, a remuneragdo dos accionistas e o
reembolso de divida.

Para reduzir este risco, a Empresa procura mantar posicéo liquida e uma maturidade média da
divida que Ihe permita a amortizacdo da sua dimdgrazos adequados, face a pressdo exercida pelos
recebimentos operacionais. Os passivos financeino31 de Dezembro de 2008 e 2007 vencem-se

como segue:
2008
Passivos financeiros Até 1 ano 1a?2anos 2a3anos is dd8 anos Total
Remunerados:
Empréstimos 22.768.146 3.287.230 1.425.161 6.422.366 33.902.903
Credores por locacoes financeiras 3.917.741 24284 779.666 458.035 7.379.867
Outros passivos financeiros 869.197 697.630 354.495 2.156.511 4.077.833
Contrato impresséo 144.642 142.215 151.104 2.367.229 2.805.190
27.699.726 6.351.500 2.710.426 11.404.141 48.165.793
N&o remunerados:
Fornecedores, conta corrente 15.413.657 - - - 155873
Fornecedores, titulos a pagar 2.607.662 - - - 2.6827.6
Fornecedores de imobilizado, titulo a pagar 609.1 - - - 670.104
Fornecedores de imobilizado 949.318 - - - 949.318
19.640.741 - - - 19.640.741
47.340.467 6.351.500 2.710.426 11.404.141 67.806.534
2007
(Contas individuais - Nota 35)
Passivos financeiros Até 1 ano 1a?2anos 2a3anos is dda8 anos Total
Remunerados:
Empréstimos 4.583.244 177.073 - - 4.760.317
Credores por locagdes financeiras 543.832 262.923 73.780 31.450 911.985
5.127.076 439.996 73.780 31.450 5.672.302
N&o remunerados:
Fornecedores, conta corrente 5.120.143 - - - 5.220.1
Fornecedores, titulos a pagar 786.264 - - - 786.264
Fornecedores de imobilizado 216.910 - - 216.910
6.123.317 - - - 6.123.317
11.250.393 439.996 73.780 31.450 11.795.619
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35.

Em 31 de Dezembro de 2008, a Empresa encontraesegociar varios empréstimos de curto prazo, com o
objectivo de os refinanciar a médio e longo pradiicionalmente, naquela data a Empresa possuirplafde
crédito aprovados e nédo utilizados no montante5@0D0 Euros.

PROCESSO DE FUSAO E COMPARABILIDADE DAS DEMONSTRAES FINANCEIRAS

Conforme referido na Nota Introdutéria em 21 deddelaro de 2007, foi aprovada pelo Conselho de
Administracéo e em 15 de Fevereiro de 2008 pelambkeia Geral de Accionistas, a fusao por incomnfwa
na Empresa, da Heska mediante a transmissao glolpaltriménio desta sociedade, com efeitos coigtibds
reportados a 2 de Maio de 2008. Adicionalmentefewereiro de 2008, a Rasografica, accionista Uoéco
Heska, adquiriu, em transaccao fora de bolsa, tahde 8.500.000 accdes da Lisgrafica, o que sieizia em
8,5% do capital social e de direitos de voto desta.

Em resultado destas operacdes a estrutura aceiclagEmpresa foi alterada, a Rasografica passetea d
50,99% do capital social da Lisgréafica (Nota 2lilps termos do IFRS 3, na aplicacdo do método dgpamm
a Heska foi considerada a entidade adquirenteisgadfica como a entidade adquirida (fuséo invajtigelo
gue ainda que do ponto de vista formal e legaltorpénio da Heska tenha sido incorporado na Liscmad
aquela tenha sido liquidada, do ponto de vistaatniigtico o patriménio da Lisgrafica foi incorpdm@ana
Heska. Nestas circunstancias as demonstracdesdinas consolidadas preparadas na sequéncia aa fusa
foram emitidas sob o nome da Lisgréafica, mas d@scnias notas como continuacao das demonstracfes
financeiras da Heska, ou seja, a adquirente paitaetontabilisticas, uma vez que as demonstracdes
financeiras consolidadas em 31 de Dezembro de 28p&sentam uma continuacdo das demonstracdes
financeiras da Heska. Nestes termos e visanddasaisos requisitos do IFRS 3, sdo apresentadodioem
informativos, as demonstracdes financeiras indaislda Heska em 31 de Dezembro de 2007, em videde
aquela nao ter apresentado naquela data demorestrigénceiras consolidadas, por ndo preencher os
requisitos para o efeito.

Os saldos inscritos na demonstracao dos resultiezgercicio findo em 31 de Dezembro de 2008, dizem
respeito a um periodo de doze meses para as opsmgdieska e a um periodo de oito meses (de aie M
de 2008, data a que se reporta a fuséo, até 3ezknibro de 2008) para as operacdes da Lisgrafisiada
de referir que nos termos do IFRS 3 foram idemtifas activos da Lisgrafica com justos valores tepos a
data da fuséo, superiores aos respectivos valoreahilisticos, no montante de 8.984.959 Euros@asido
determinado ungoodwill de 17.628.753 Euros (Nota 6).

Em 31 de Dezembro de 2008 a Empresa reconhecepamteade imparidade do goodwill de igual montante.
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(Montantes expressos em Euros)

Em consequéncia da fuséo, o activo, o passivoapitat proprio da Empresa aumentaram em
76.008.061 Euros, 53.314.061 Euros e 22.694.000sEtespectivamente (Nota 6).

Consequentemente as demonstracgées financeiras éen3dzembro de 2008, ndo sdo comparaveis com as
demonstracgdes financeiras em 31 de Dezembro de 2007

Queluz de Baixo, 29 de Abril de 2009

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Manuel Ramos Gaspar Luciano Manuel Ribeifa Silva Patrdo — Presidente

Jaime Luciano Marques tiz4p da Costa

Anténio Pedro MarquesrBeinio
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LISGRAFICA - IMPRESSAO E ARTES GRAFICAS, S.A.

DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E

DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007

(Montantes expressos em Euros)

2007
Contas individuais
Notas 2008 (Nota 35)
PROVEITOS OPERACIONAIS:
Vendas 7 36.024.315 16.627.832
Outros proveitos operacionais 8 1.417.135 137.254
Total de proveitos operacionais 37.441.450 16.765.086
CUSTOS OPERACIONAIS:
Custo das mercadorias vendidas 9 (14.787.169) (7.275.305)
Fornecimentos e servigos externos (10.423.147) (4.430.809)
Custos com o pessoal 10 (9.818.894) (3.562.198)
Amortizacdes 13e 14 (5.458.380) (1.071.855)
Perdas de imparidade 13e23 (19.042.212) (263.811)
Provisdes 23 (200.000) -
Outros custos operacionais (614.623) (84.191)
Total de custos operacionais (60.344.425) (16.688.169)
Resultados operacionais (22.902.975) 76.917
RESULTADOS FINANCEIROS:
Custos e proveitos financeiros, liquidos 11 (2.659.410) (571.369)
Resultados antes de impostos (25.562.385) (494.452)
Imposto sobre o rendimento do exercicio 12 (337.623) 97.714
Resultado consolidado liquido do exercicio (25.900.008) (396.738)
Atribuivel a:
Accionistas da empresa-méae (25.900.008) (396.738)
Resultado por accédo
Basico 30 (35,5310) (1,1720)
Diluido 30 (35,5310) (1,1720)
O anexo faz parte integrante da demonstracéo consolidada dos resultados
do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008.
O TECNICO OFICIAL DE CONTAS O CONSELHO DE ADMINISTRACAO:
Manuel Ramos Gaspar Luciano Manuel Ribeiro da Silva Patrdo - Presidente

Jaime Luciano Marques Baptista da Costa

Anténio Pedro Marques Patrocinio



LISGRAFICA - IMPRESSAO E ARTES GRAFICAS, S.A.

BALANCO CONSOLIDADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E BALANCO INDIVIDUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007

(Montantes expressos em Euros)

2007
Contas individuais
ACTIVO Notas 2008 (Nota 35)
ACTIVOS NAO CORRENTES:
Activos intangiveis 13 10.286.752 -
Activos tangiveis 14 32.798.605 1.515.825
Investimentos financeiros 5 2.000 -
Outros activos ndo correntes 15 11.080.254 10.346.373
Activos detidos para venda 20 33.692 -
Activos por impostos diferidos 12 201.714 89.517
Total de activos nédo correntes 54.403.017 11.951.715
ACTIVOS CORRENTES:
Existéncias 16 1.571.606 1.056.533
Clientes e contas a receber 17 13.985.827 4.973.806
Outros activos correntes 18 4.268.812 6.340.337
Caixa e seus equivalentes 19 686.239 62.661
Total de activos correntes 20.512.484 12.433.337
TOTAL DO ACTIVO 74.915.501 24.385.052
CAPITAL PROPRIO, INTERESSES MINORITARIOS E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO:
Capital 21 3.644.709 1.692.500
Reservas 21 21.493.770 11.062.660
Resultados transitados 21 (165.727) 231.011
Resultado liquido consolidado do exercicio 21 (25.900.008) (396.738)
Total do capital préprio (927.256) 12.589.433
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE:
Empréstimos obtidos 22 11.134.758 177.073
Fornecedores e contas a pagar 25 4.227.574 368.153
Provisdes 23 310.034 -
Outros passivos nao correntes 24 6.571.948 -
Passivos por impostos diferidos 12 201.714 -
22.446.028 545.226
PASSIVO CORRENTE
Empréstimos obtidos 22 23.454.385 4.583.244
Fornecedores e contas a pagar 25 26.752.931 6.421.730
Outros passivos correntes 26 3.189.413 245.419
53.396.729 11.250.393
Total do passivo 75.842.757 11.795.619
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 74.915.501 24.385.052
O anexo faz parte integrante do balango consolidado em 31 de Dezembro de 2008.
O TECNICO OFICIAL DE CONTAS O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO:
Manuel Ramos Gaspar Luciano Manuel Ribeiro da Silva Patréo - Presidente

Jaime Luciano Marques Baptista da Costa

Anténio Pedro Marques Patrocinio



Saldo em 31 de Dezembro de 2006

Reforgos
Aplicagdo do resultado consolidado do exercicio

findo em 31 de Dezembro de 2006

Resultado liquido consolidado do exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2007
Saldo em 31 de Dezembro de 2007 (Nota 35)

Regularizag¢des prévias a fusdo (Nota 15)
Aumento de capital e reservas decorrentes da fuséo
Aplicacéo do resultado consolidado do exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2007
Resultado liquido consolidado do exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2008
Saldo em 31 de Dezembro de 2008

LISGRAFICA - IMPRESSAO E ARTES GRAFICAS, S.A.

DEMONSTRACOES DAS ALTERAGCOES NO CAPITAL PROPRIO

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 2007

(Montantes expressos em Euros)

Capital proprio atribuivel aos accionistas da Empresa

Total do

Reservas de Reserva Outras Resultados Resultado capital

Capital reavaliacdo legal reservas transitados liquido proprio
1.692.500 2.798.025 349.159 7.908.129 81.206 149.805 12.978.824
- - - 7.347 - - 7.347
- - - - 149.805 (149.805) -
- - - - - (396.738) (396.738)
1.692.500 2.798.025 349.159 7.915.476 231.011 (396.738) 12.589.433
- - - (10.310.681) - - (10.310.681)
1.952.209 - - 20.741.791 - - 22.694.000
- - - - (396.738) 396.738 -
- - - - - (25.900.008) (25.900.008)
3.644.709 2.798.025 349.159 18.346.586 (165.727) (25.900.008) (927.256)

O anexo faz parte integrante da demonstracéo das alterages no capital préprio do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008.

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS

Manuel Ramos Gaspar

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO:

Luciano Manuel Ribeiro da Silva Patrao - Presidente

Jaime Luciano Marques Baptista da Costa

Anténio Pedro Marques Patrocinio



LISGRAFICA - IMPRESSAO E ARTES GRAFICAS, S.A.

DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DOS FLUXOS DE CAIXA DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO

DE 2008 E DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007

(Montantes expressos em Euros)

Nota 2008 2007
ACTIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes 27.981.112 17.525.331
Pagamentos a fornecedores (24.799.169) (11.360.626)
Pagamentos ao pessoal (9.182.326) (3.392.802)
Fluxos gerados pelas operacdes (6.000.383) 2.771.903
Pagamento do imposto sobre o rendimento (337.623) (104.394)
Outros recebimentos/(pagamentos) relativos a actividade operacional (742.091) (2.262.563)
Fluxos das actividades operacionais (1) (7.080.097) 404.946
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Dividendos 2.105 1.417
Juros e proveitos similares 248.983 -
251.088 1.417
Pagamentos respeitantes a:
Activos tangiveis (340.126) (268.233)
Accionistas (1.663.249) -
(2.003.375) (268.233)
Fluxos das actividades de investimento (2) (1.752.287) (266.816)
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos de instituigdes financeiras 22.365.566 849.560
Juros e proveitos similares 3.752 4.016
22.369.318 853.576
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos de instituigdes financeiras (10.861.677) (295.004)
Amortizacdes de contratos de locagao financeira (3.114.349) (339.290)
Juros e custos similares (2.345.694) (459.025)
(16.321.720) (1.093.319)
Fluxos das actividades de financiamento (3) 6.047.598 (239.743)
Variagéo de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3) (2.784.786) (101.613)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 19 62.661 164.274
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 19 (2.722.125) 62.661

O anexo faz parte integrante da demonstracéo consolidada dos fluxos de caixa do exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2008.
O TECNICO OFICIAL DE CONTAS O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO:
Manuel Ramos Gaspar Luciano Manuel Ribeiro da Silva Patrao - Presidente
Jaime Luciano Marques Baptista da Costa

Anténio Pedro Marques Patrocinio



1.

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL — CONTAS CONSOLIDADAS

Aos Accionistas da Lisgrafica — Impressé@o e Artes
Gréficas, S.A.

Em conformidade com a legislagdo aplicavel e
com o mandato que nos foi conferido,
submetemos a vossa apreciagdo 0 nosso
Relatério e Parecer que abrange a actividade por
nds desenvolvida e os documentos de prestacao
de contas consolidadas da Lisgrafica -
Impressdo e Artes Graficas, S.A., relativos ao
exercicio findo em 31 e Dezembro de 2008, os
quais séo da responsabilidade do Conselho de
Administragao.

O Conselho Fiscal acompanhou a gestdo da
empresa e a evolugdo da sua actividade e das
suas participadas, tendo efectuado reunides com
a frequéncia e extensdo que considerou
adequadas e, nas circunstancias, sempre obteve
da Administracdo e dos diversos servigos da
empresa todas as informagdes e esclarecimen-
tos solicitados, nomeadamente, para a devida
compreensdo e avaliagdo da evolugdo dos
negécios, do desempenho e da posigao
financeira, bem como dos sistemas de gestao de
riscos e de controlo interno.

Acompanhou ainda o processo de preparagao e
de divulgagdo de informagdo financeira, bem
como a revisdo das contas aos documentos de
prestacdo de contas consolidadas da empresa,
tendo também recebido do Revisor Oficial de
Contas todas as informacdes e esclarecimentos
solicitados.

No ambito das suas atribuigdes, o Conselho
Fiscal examinou o Balango consolidado em 31
de Dezembro de 2008, as Demonstragdes
consolidadas dos resultados, dos fluxos de caixa
e das alteragbes no capital préprio do exercicio
findo naquela data e os correspondentes
Anexos.

Adicionalmente procedeu a apreciagdo do
Relatério de Gestdo do exercicio findo em 31 e
Dezembro de 2008 emitido pelo Conselho de
Administragdo e a Certificagdo Legal das Contas
e Relatorio de Auditoria sobre as contas
consolidadas emitida pelo Revisor Oficial de
Contas, a qual mereceu 0 seu acordo.

4.

6.

O Conselho Fiscal dedicou particular atengéo a
operagdo de fusdo por incorporagao da Heska —
Industrias  Tipograficas, S.A., realizada com
efeitos contabilisticos e legais em 2 de Maio de
2008. No ambito desta operagéo, a Lisgrafica —
Impresséo e Artes Graficas, S.A. procedeu a um
aumento de capital de 4.334.831 euros e
recebeu um patrimonio liquido de 1.223.401
euros, valorizado pelo valor contabilistico
registado na sociedade absorvida. No entanto,
para efeitos da elaboracdo das demonstracdes
financeiras em aprego em conformidade com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro tal
como adoptadas na Unido Europeia e pelas
razbes apresentadas na nota introdutéria do
Anexo as mesmas demonstracdes financeiras
consolidadas e no paragrafo 7° da respectiva
Certificagdo Legal das Contas e Relatério de
Auditoria, a Heska — IndUstrias Tipogréficas, S.A.
¢ considerada como sociedade incorporante.
Este facto devera ser tido em conta na
apreciagdo da informagdo proporcionada pelos
documentos de prestagdo de contas consolida-
das da Lisgrafica — Impresséo e Artes Graficas,
S.A., relativos ao exercicio findo em 31 e
Dezembro de 2008 .

Face ao exposto, o0 Conselho Fiscal € da opinido
que a informag&o constante nas demonstragbes
financeiras  consolidadas em apreco, foi
elaborada em conformidade com as normas
contabilisticas, legais e estatutarias aplicaveis,
dando uma imagem verdadeira e apropriada do
activo e do passivo, da situaco financeira e dos
resultados da Lisgrafica — Impressdo e Artes
Graficas, S.A. e das empresas incluidas no
perimetro de consolidagdo e que o Relatdrio de
Gestdo expde fielmente a evolugdo dos
negdcios, do desempenho e da posicao
financeira da mesma e das empresas incluidas
no perimetro de consolidagcdo e contém uma
descrigdo dos principais riscos e incertezas com
que se defrontam.

Conselho Fiscal manifesta o seu aprego pela
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colaboragdo recebida do Conselho de
Administragao e dos Servigos.

PARECER

Em consequéncia do acima referido, o Conselho
Fiscal & de parecer que estdo reunidas as
condigOes para que a Assembleia-Geral aprove 0
Relatério de Gestdo, o Balango consolidado em
31 de Dezembro de 2008, as Demonstragdes
consolidadas dos resultados, dos fluxos de caixa
e das alteragbes no capital proprio do exercicio
findo naquela data e os correspondentes
Anexos.

Queluz de Baixo, 30 de Abril de 2009

O Conselho Fiscal,

= > 202

Oscar Quinta, Canedo da Mota & Pires
Fernandes, S.R.0.C., representada por
Oscar José Algada da Quinta

s Mo dts Mgy

José Manuel Varandas Marques

Filipa Cordeiro







