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Lisgrafica
EXERCICIO DE 2009

RELATORIO DE GESTAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAQO

Senhores Accionistas,

De acordo a Lei, submetemos a apreciacdo de V. Exas. o Relatério Consolidado de
Gestdo, a Demonstracdo da Posicdao Financeira Consolidada e a Demonstracao
Consolidada do Rendimento Integral, a Demonstracao Consolidada das Alteragdes no
Capital Préprio reportados a 31 de Dezembro de 2009 e o respectivo Anexo.

INTRODUGCAO

O ano de 2009 é o primeiro exercicio em que a actividade corresponde a um periodo
de 12 meses de operagdo apoés fusdao, que ocorreu em inicios de Maio do ano anterior,
momento em que o patrimoénio da Lisgrafica SA passou a incorporar a totalidade da
Heska Portuguesa — IndUstrias Tipograficas SA.

Como referido no Relatério de Gestdo de 2008, o cumprimento da IFRS 3 levou a
aplicagdo do método de compra, em a Heska foi considerada a entidade adquirente e
a Lisgrafica como a entidade adquirida, pelo que ainda que do ponto de vista formal e
legal o patriménio da Heska tenha sido incorporado na Lisgrafica e aquela tenha sido
liquidada, do ponto de vista contabilistico o patrimoénio da Lisgrafica foi incorporado na
Heska.

Nestas circunstdncias as demonstracdes financeiras consolidadas de 2008 foram
emitidas sob o nome da Lisgrafica, mas descritas nas notas como continuagdo das
demonstragoes financeiras da Heska, ou seja, a adquirente para efeitos contabilisticos,
uma vez que as demonstragoes financeiras consolidadas em 31 de Dezembro de 2008
representam uma continuacdo das demonstracoes financeiras da Heska.

Os saldos inscritos na demonstracdo do rendimento integral do exercicio de 2008
dizem respeito a um periodo de doze meses para as operacdoes da Heska e a um
periodo de oito meses (de 2 de Maio de 2008, data a que se reporta a fusdo, até 31 de
Dezembro de 2008) para as operacgles da Lisgrafica.

Consequentemente, a comparacao das demonstracdes financeiras em 31 de
Dezembro de 2009 com as do periodo homédlogo anterior tém de levar em linha de
conta este facto.

Na data da fusdo o capital social da Lisgrafica que era de 5.000.000 euros passou para
9 334 831 euros, detido em 51% pela Rasografica - Comércio e Servicos Graficos SA
e em 39,4% pela Gestprint - Gestdo de Comércio e IndUstrias Graficas e Afins, SA,
estando o restante capital disperso em Bolsa. As acgdes emitidas no ambito do
processo de fusdao e consequente aumento de capital foram admitidas a cotacdo em
26 de Outubro de 20009.

O Grupo Lisgrafica utiliza a consolidacdo pelo método integral e é composto pelo
seguinte universo de empresas a data de 31 de Dezembro de 2009:
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. Data de % Capital
EMPRESA Actividade ade Sede P
Constitui¢ao Detido
Lisgrafica SA Impressdo de Revistas e Jornais 27-Dez-1973 Queluz de Baixo -
Gestigrafica, SGPS SA Gestdo de Participagdes Socias 2-Fev-1993 Queluz de Baixo 100,00%
Grafilis, SA Composicdo e Montagem 18-Out-1984 Queluz de Baixo 100,00%

A instabilidade nos mercados financeiros iniciada nos finais de 2008 continuou a ter
um impacto significativo no desempenho das economias a nivel nacional e
internacional durante 2009. O PIB em Portugal apresentou um decréscimo de 2.7%
justificado pela retraccao do consumo interno e reducao das exportacdes, neste caso
devido a generalizada recessdo econdmica a nivel mundial e em especial nos paises de
Unido Europeia. Apesar das reduzidas taxas de juro, assim como de inflacdo e das
medidas destinadas a incentivar a recuperacdo econémica ndo foi possivel inverter a
tendéncia de recessdo ao longo de praticamente todo o ano, e apenas nos ultimos
meses de 2009 se comegaram a verificar alguns sinais de melhoria do ciclo econémico

Os factores mencionados contribuiram para um aumento dos niveis de desemprego e
influenciaram de forma negativa o consumo interno, isto apesar da constante baixa
das taxas de juro ter contribuido em alguns casos para o ligeiro aumento do
rendimento disponivel das familias, mas insuficiente para criar qualquer efeito de
retoma dos indices de confianca.

A generalidade das empresas sofreu uma gradual reducdo da actividade, ndo se tendo
vislumbrado sinais sustentaveis de retoma, e manteve-se o reajustamento das suas
estruturas para fazer face a persistente crise econdémica. Na industria grafica, os
efeitos da recessao foram muito evidentes, com a reducdo do nimero de paginas e de
tiragem das publicagbes periddicas bem como a redugdo de trabalhos das grandes
marcas comerciais.

Para tal foi determinante a retraccdo no investimento publicitario que, no caso da
imprensa nao-diaria regista um decréscimo de 10% face ao ano anterior, quando no
investimento publicitario global foi de 8.2%. Foi ainda evidente durante o ano de 2009
o desaparecimento de alguns pequenos editores que se dedicavam a publicacdes de
média circulagdo, mas cuja estrutura ndo suportava ajustes em face da redugdo de
investimento publicitario e de vendas de exemplares.

De referir ainda que no seguimento da operagao imobilidria concretizada com a ESAF
em Julho de 2004, estd em desenvolvimento o projecto imobilidrio que visa a
desafectacdo das areas ndo necessarias a actividade industrial; o projecto de
loteamento foi aprovado pela Camara Municipal de Oeiras em 25 de Marco de 2010.
Estima-se que o inicio das obras ocorra durante o primeiro semestre de 2010.

ACTIVIDADE DO GRUPO

A actividade consolidada provém a 100 % da empresa mae, tal como em anos
anteriores, e foi marcada pelos efeitos da retraccdo do investimento publicitario pelo
que, comparativamente a 2008 e em termos globais, apresenta uma variacdao nas
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vendas de - 1,0 % tendo-se situado nos 35,7 milhdes de euros. Quanto aos jornais
em 2009 e mais precisamente nos finais de Maio, inicidmos a impressao do Jornal de
Negdcios que no ano anterior ndo teve qualquer contributo para as vendas uma vez
gue nao era impresso pela Lisgrafica.

Apesar do decréscimo de actividade a empresa manteve o parque de maquinas de
impressao e acabamento, tendo no entanto procedido ao ajustamento da sua
capacidade produtiva através de medidas que levaram a reducdo do niumero de horas
de trabalho ao fim de semana, a partir do final do 1° trimestre.

A decomposicao de vendas por tipo de produto, comparativamente com o ano
anterior, é a seguinte:

DESCRICAO 2009 2008 Var. 08/09 Var. 08/09
Em € Em %

Revistas 17.237 18.082 -845 -4,7%
Jornais/suplementos 7.558 5.885 1.673 28,4%
Catalogos e Folhetos 6.890 9.046 -2.156 -23,8%
Listas 2.781 2.446 335 13,7%
Outros 1.208 566 642 113,4%
TOTAL 35.674 36.025 -351 -1,0%
(Valores em milhares de Euros)

Durante o exercicio de 2009 destacam-se, como principais acontecimentos nas
empresas participadas:

GESTIGRAFICA - SOC. GESTORA DE PARTICIPACOES SOCIAIS, SA

Esta empresa faz parte de Grupo desde meados do exercicio de 1999 e ao longo
destes anos a sua actividade limitou-se a gestdao de participacdes sociais. No final do
ano tem como Unica participacdo financeira os 100% do Capital da Grafilis,
Reproducgao e Artes Graficas SA.

Os resultados do ano, negativos em cerca de 78 mil euros, reflectem a apropriacao,
pelo método da equivaléncia patrimonial, dos resultados negativos obtidos pela sua
Unica participada.

GRAFILIS - REPRODUCAO E ARTES GRAFICAS SA

A Empresa, constituida em 1984, tinha por objecto a actividade de pré-impressdo,
num periodo em que era fundamental como complemento dos servicos a prestar pela
Lisgrafica SA. A evolucdo tecnoldgica ocorrida nos ultimos anos no mercado de artes
graficas e em especial na area da pré-impressao, levou ao decréscimo gradual da
actividade da Grafilis SA que em 2005 cessou em definitivo.

Apesar da sua inactividade a empresa continua a registar Amortizacdes de benfeitorias
em imodvel de propriedade alheia, onde funciona a Sede, o que explica o resultado
liquido do exercicio de aproximadamente 76 mil euros, negativos.
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ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

Os Proveitos Operacionais ultrapassam 37 milhdes de euros, dos quais 96% provém
directamente das vendas e 4% de servicos prestados. De recordar que as
demonstracdes financeiras consolidadas de 2008 estdao preparadas com base no
principio da continuidade de operagoes por parte da Heska SA, ou seja, no de ser esta
empresa a incorporar o patriménio consolidado da Lisgrafica SA, pelo que a analise
comparativa das mesmas tem que ser efectuada levando este facto em consideracdo.

O quadro seguinte reflecte este procedimento e as principais variacdes em termos de
estrutura de custos sdo justificadas pelo referido no paragrafo anterior.

ACTIVIDADE OPERACIONAL 2009/2008

DESCRICAO 2009 2008 Var. 08/09 [ var. 08/09
em € em %
Vendas 35.674| 96% 36.024| 96% -350 -1,0%
Outros Proveitos Operacionais 1.373| 4% 1.417| 4% -44 -3,1%
TOTAL PROVEITOS OPERACIONAIS 37.047 37.441 -394 -1,1%
82%
Custo Merc. Vendidas e Consum. 13.727(37% 14.787| 39% -1.060 -7,2%
Fornecimentos e S. Externos 10.402( 28% 10.423| 28% -21 -0,2%
Custos Com Pessoal 11.104( 30% 9.819( 26% 1.285 13,1%
Amortizagbes e Ajustamentos 7.257( 20% 5.458| 15% 1.799 33,0%
Perdas de Imparidade 0| 0% 19.042| 51%| -19.042 -100,0%
Provisdes 483| 1% 200 1% 283 141,5%
Outros Custos Operacionais 806| 2% 615 2% 191 31,1%
TOTAL CUSTOS OPERACIONAIS 43.779 60.344 -16.565 -27,5%
RESULTADO OPERACIONAL - € -6.732 -22,903 16.171 70,6%
RESULTADO OPERACIONAL - % -18,2% -61,2% 43,0% 70,3%
EBITDA - € 1.008 -17.245 18.253 -105,8%
EBITDA - % 2,7% -46,1% 48,8% -105,9%
(Valores em Milhar es de Euros)

Analisando em detalhe a evolugdo dos custos operacionais, é de referir:

- na rubrica CMVC a diminuicdo do seu valor e peso na estrutura decorre de a
facturagdo com incorporacdo de papel ser inferior a registada nas contas do ano
anterior, e também pela ligeira reducdo na actividade;

- nos Fornecimentos e Servigos Externos, e em resultado da alteracdo dos universos
de comparacdo, nao sdo evidentes os efeitos de reducdo de custos consequéncia das
medidas de contencdo e racionalizagdo de custos implementadas ao longo do ano com
especial efeito nos custos com Subcontratos e custos de Energia;

- quanto aos Custos Com Pessoal e apesar da reducdao do numero de trabalhadores
entre Dezembro de 2008 e finais de 2009 ter sido de 25 pessoas, a comparacdo nao
traduz, em termos consolidados, os efeitos das medidas de reducdo de custos que
foram implementadas em 2009; de salientar que em finais de 2009 o numero de
trabalhadores tinha baixado para 368;

- as Amortizacdes decompdem-se entre 5.051 mil euros de amortizacdo de bens do
activo da empresa, 2.206 mil euros de amortizagdes do exercicio relativas ao justo
valor dos contratos com clientes cujo goodwill foi apurado e registado na totalidade

Exercicio de 2009 - Consolidado _



Lisgrafica
em 2008 e 483 mil euros de Provisdes Para Cobranca Duvidosa registadas no
exercicio;

O Resultado Operacional Consolidado apurado no ano de 2008, embora negativo, é
substancialmente melhor que o apurado no ano anterior

O Cash Flow Operacional Consolidado é positivo de 1 milhdo de euros.

COMPARACAO RESULTADOS CONSOLIDADOS 2009/2008

DESCRICAO 2009 2008 | var.08/09| var. 08/09

em € em %
Resultados Operacionais -6.732 -22.903 16.171 71%
Resultados Financeiros -2.694 -2.659 -35 -1%
Imposto S/ Rendimento -230 -338 108 32%
Resultados Liquidos -9.656 -25.900 16.244 63%
(Valores em milhar de euros)

Os resultados financeiros situam-se ao mesmo nivel do ano anterior, justificado pelo
aumento do endividamento, apesar do custo médio do endividamento ter baixado ao
longo do ano consequéncia do decréscimo da principal taxa de referéncia para
financiamento bancario (Euribor a 90 dias).

POSICAO FINANCEIRA CONSOLIDADA COMPARACAO 2009/08

DESCRICAO 2009 2008 Var. 08/09 |Vvar. 08/09
em € em %
Activos nao Correntes 51.862] 54.369( -2.507 -5%
Activos Correntes 19.032] 20.513] -1.481 -7%
Activos para Venda 36 34 2 6%
TOTAL ACTIVO 70.930] 74.916| -3.986 -5%

Capital Proprio -10.583 -927| -9.656 | 1042%
Passivo nao Corrente 13.845] 22.446| -8.601 -38%
Passivo Corrente 67.668| 53.396| 14.272 27%
TOTAL PASSIVO + SIT. LIQUIDA 70.930] 74.915| -3.985 -5%

(Valores em milhares de Euros)

As principais variacdes ocorridas no Activo Liquido verificam-se nos Activos ndo
Correntes, devido a reducdo do Imobilizado Liquido e ao facto de nao terem ocorrido
investimentos a nivel de equipamento basico (equipamentos de producdo).

O Capital Préprio Consolidado fixa-se no final do ano em 10.583 mil euros negativos
para o que contribuiu o Resultado Liquido negativo apurado no exercicio.

O Passivo Corrente regista um aumento de cerca de 14 milhdes de euros justificado
em 6 milhdes de euros pela transferéncia de responsabilidades bancarias que no ano
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anterior se encontravam a médio prazo, e pelo aumento liquido do endividamento
bancario ocorrido no exercicio em 10,8 milhdes de euros.

Encontra-se em negociacao com a Banca um programa de reestruturacdo do passivo
bancédrio que, quando concluido, permitirda a recalendarizacdo da divida e a
reclassificagdo destes passivos em médio/longo prazo.

Apesar das condicdes adversas o Grupo Lisgrafica cumpriu na integra a liquidacao dos
impostos correntes devidos no exercicio, assim como o plano de reembolso de dividas
(objecto de acordos de pagamento) a DGI, IAPMEI e Seguranga Social previsto para
2009 e que rondou o 1 milhdo de euros.

No sentido de auxiliar a analise do impacto na consolidacdo das contas individuais das
empresas integradas no perimetro de consolidacdo apresentamos um resumo dos
principais indicadores

GESTIGRAFICA - SOC. GESTORA DE PARTICIPACOES SOCIAIS, SA

DESCRICAO 2009 2008 Var. 08/09

Activo Total Liqg. 11.704 11.706 -2
Passivo Total 1.374 1.299 75
Capital Proprio 10.330 10.407 -77
Capital Social 53 53 0
Resultado Liguido -78 -56 -22
Vendas Liquidas 0 0 0
(Valores em milhares de Euros)

GRAFILIS - REPRODUCAO E ARTES GRAFICAS SA

DESCRICAO 2009 2008 Var. 08/09

Activo Total Liq. 126 201 -75
Passivo Total 1.500 1.500 0
Capital Préprio -1.374 -1.299 -75
Capital Social 350 350 0
Resultado Liguido -76 -103 27
Vendas Liquidas 0 0 0
(Valores em milhares de Euros)

CONSIDERAGOES FINAIS

O Conselho de Administracdo agradece aos Trabalhadores e Conselho Fiscal toda a
colaboragao prestada durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009.

O Conselho de Administracdao agradece, também, a todas as InstituicGes Bancarias,
Clientes, Fornecedores e demais entidades pela colaboragdo prestada neste exercicio.
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Queluz de Baixo, 29 de Abril de 2010

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Luciano Manuel Ribeiro da Silva Patrao

Jaime Luciano Marques Baptista da Costa

Antdnio Pedro Marques Patrocinio
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ANEXO
GOVERNO DA SOCIEDADE

A Lisgrafica encontra-se, no que se refere ao exercicio de 2009, sujeita ao Cddigo do
Governo Societario da Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios vigente em 2009,
gue podera ser consultado na pagina de legislagdo complementar relativa a supervisao

no sitio www.cmvm.pt.

A sociedade Lisgrafica — Impressao e Artes Graficas SA (doravante designada por
“Lisgrafica” ou “Sociedade”) optou por incluir em separado ao Relatério e Contas do
exercicio de 2009 um anexo exclusivamente dedicado ao Governo da Sociedade, nos
termos do determinado pelo Artigo 245°-A do Cddigo dos Valores Mobiliarios e na

regulamentacao emitida pela CMVM relativa ao Governo das Sociedades.

O regulamento da Comissao Executiva da Lisgrafica fixa a competéncia, ambito de
actuacdo e modo de funcionamento desta Comissao e encontra-se, juntamente com os
estatutos da sociedade, disponiveis para consulta no sitio da internet da sociedade

www.lisgrafica.pt.

A Lisgréfica reconhece que é fundamental a existéncia de um bom governo da
Sociedade no estabelecimento e fortalecimento de uma relagdao aberta entre os seus

accionistas e a administracdo da Sociedade.

Os nossos principios em relagdo ao governo da Sociedade pautam-se pela
responsabilidade perante os accionistas, pelo fornecimento de informacdo clara e
transparente a todos os detentores de capital e pelo desejo da Administracdo em

cumprir as suas obrigacdes perante os mesmos.

A nossa missdo é a de valorizar o investimento dos accionistas através de uma gestao

prudente dos riscos inerentes aos negdcios.

A Lisgrafica, enquanto sociedade aberta sujeita a lei portuguesa, emitente de acgdes
admitidas a negociagdo no mercado regulamentado Eurolist by Euronext Lisbon, esta
abrangida pelas disposicGes legais regulamentares vigentes em Portugal em matéria
de governo das sociedades, designadamente quanto ao disposto no artigo 2459 - A do
Codigo dos Valores Mobiliarios, e na regulamentacdao emitida pela CMVM relativa ao

Governo das Sociedades.

A Administracdo funciona de forma colegial, reportando-lhe directamente 7 Direcgdes:
Producdao, Comercial, Financeira, Recursos Humanos, Qualidade Ambiente e

Segurancga, Aprovisionamento e Servicos de Suporte, com os diversos Servicos que
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estdo ilustrados no Organigrama que figura abaixo e estd em vigor desde Junho de
2008.

1) Orgdo de Administragdo

O Conselho de Administragdo, exerce um controlo efectivo na orientacao da vida da
sociedade, como € sua obrigagdo e competéncia, e sé por ele sdo tomadas decisdes

sobre matérias com determinada importancia.

O Conselho de Administragao, cujo limite de membros, conforme recente alteracdo do
pacto social é de sete, é actualmente composto pelas seguintes pessoas, com
mandato conferido nas Assembleias Gerais Anuais 2007 e 2008, ndo existindo, de
momento Administradores ndo-executivos, recomendacdao que a sociedade procurara,

de futuro, respeitar:

Presidente: Dr. Luciano Manuel Ribeiro da Silva Patrao
Vice-Presidente: Dr. Jaime Luciano Marques Baptista da Costa
Vogal: Eng® Anténio Pedro Marques Patrocinio

As regras aplicdveis a nomeagao e substituicdo dos membros do 6érgao de
administracdo e a alteracdo dos estatutos da sociedade estdo contidas nos Estatutos

da Lisgrafica, disponiveis em www.lisgrafica.pt.

A Comissao Executiva tem como objectivo o planeamento, gestdao e a coordenacdo da
sociedade, bem como a informagdo aos seus Accionistas. Esta define também os
vectores de concretizagdo da accdo estratégica global, que visa a criacdo de mais valor
da empresa através da prestacdo de servicos de qualidade, de prazos curtos, pregos
competitivos, grande atencdo aos clientes e as suas necessidades, e, por outro lado, a
utilizacdo de tecnologia moderna e capaz de aumentar a produtividade prépria, tendo
sempre presente que o0s recursos humanos sao um importante capital e que sao
sempre seguidos critérios éticos e morais, com respeito pelo ambiente e pela

seguranca.

O regulamento da Comissdo Executiva da Lisgrafica fixa a competéncia, ambito de
actuacdo e modo de funcionamento desta Comissao e encontra-se, juntamente com os
estatutos da sociedade, disponiveis para consulta no sitio da internet da sociedade

www.lisgrafica.pt.
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A Comissao Executiva reline com regularidade, uma vez por semana, €, com a mesma
regularidade, realizam-se Reunides de Quadros da empresa com a presenca de todos

os Administradores e Directores.

A Comissdao Executiva é composta pelos trés membros do érgao de gestdao acima
identificados.

Os membros do Conselho de Administracdo desempenham igualmente funcdes em

outras empresas do mesmo Grupo:

. O Senhor Dr. Luciano Manuel Ribeiro da Silva Patrdo é também administrador
da “GRAFILIS - Reproducao e Artes Graficas, S.A.” e “Gestigrafica - Soc. Gestora de
Participacdes Sociais SA”

o O Senhor Dr. Jaime Baptista Marques da Costa é também administrador da
“GRAFILIS - Reproducdo e Artes Graficas, S.A.” e “Gestigrafica - Soc. Gestora de
Participacdes Sociais SA”

. O Senhor Eng® Anténio Pedro Marques Patrocinio é também administrador da

“GRAFILIS - Reproducdo e Artes Graficas, S.A.” e “Gestigrafica - Soc. Gestora de
ParticipacOes Sociais SA”.

2) Organograma

CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

[

COMISSAO
EXECUTIVA

Secretariado Secretario
CA/CE Sociedade

[ I I I I 1

Direcgdo Direcgdo Direcgdo - Direcgaa .
Recursos Humanos Financeira Produgdo

Direcgdo Direcgdo Servigos
Comercial Aprovisionamento de Suporte

e Seguranga

Processamento | | Contabilidade || Impresséo Grandes Compras | | Manutencéo
Clientes

Formacgéao Gestao | | Acabamento Vendas Armazém | | Patrimonioe
Financeira Internas Gestéo Imobiliarial

Servigos Cobrancgas || Expedigéo Forca de Apoio
Médicos Vendas Juridico

Facturagéo CTP || Vigilancia

Sistemas de L Servigos
Informagéo Gerais

3) Estrutura de capital
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O capital social é actualmente de 9.334.831 euros, sendo representado por um total

de 186.696.620 accgdes escriturais com o valor nominal de 0,05 euros cada.

A sociedade tem accgbes admitidas a negociacdo na bolsa de valores portuguesa desde
1998.

Em 28 de Julho de 2008 a empresa apresentou a CMVM e a Euronext o pedido de
admissdo a negociacdo no Eurolist by Euronext Lisbon das 86.696.620 acgdes emitidas
na sequéncia do aumento de capital resultante do processo de fusdo entre a Lisgrafica
e a sociedade Heska concluido em 2008, titulos estes que foram admitidos a cotacdo
em 26 de Outubro de 2009.

A evolucdo da cotacdo das accdes ao longo do exercicio de 2009 pode ser ilustrada no
grafico abaixo, que evidencia o comportamento do mercado bolsista nacional em
especial no segundo semestre em que se assistiu a uma ligeira retoma do mercado
com o inicio de recuperacao da confianca dos investidores, reflexo directo do

comportamento internacional na generalidade dos mercados de capitais.
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N3o existe plano de atribuicdo de accdes ou de exercicio de opgoes.
N3o houve qualquer negdcio ou operacao entre a sociedade e os membros dos seus
Orgdos Sociais e/ou titulares de participacdes qualificadas ou sociedades que se

encontrem em relagdes de dominio ou de grupo.

4) Gabinete de Apoio ao Investidor
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O Servico de apoio ao Investidor é realizado pelo administrador designado
Representante para as relacdbes com o Mercado, cabendo-lhe atender todos os
Accionistas interessados em informacdes sobre a Sociedade e dispbe do endereco

email apoioaoinvestidor@Ilisgrafica.pt

Dentro do cumprimento das obrigacOes e recomendacdes vigentes no que diz respeito
a informacao a prestar ao Mercado, a Lisgrafica tem a preocupacdo de comunicar
todos os factos relevantes da sua actividade ao longo do ano, quer em Comunicados

para a CMVM, quer através de contactos com a Comunicacdo Social

O referido Representante é o Senhor Dr. Jaime Luciano Marques Baptista da Costa.

A Lisgrafica tem um sitio na Internet que contém as informacgGes obrigatdrias sobre a
Sociedade, designadamente as de caracter financeiro (Relatérios e Contas,
Convocatdrias, Notas Informativas, Factos Relevantes, Pacto Social, (')rgéos Sociais,

etc.) bem como as Normas sobre o Governo da Sociedade.

O endereco electrénico do sitio é www.lisgrafica.com

5) Comissdo de Vencimentos

A fixacdao das actuais remuneracdes foi determinada pela Comissdao de Vencimentos e
lavrada em acta da reunido da referida Comissao.

Os montantes pagos ou atribuidos no exercicio foram os seguintes:

e Remuneracao do Conselho de Administracao € 271.700
Dr. Luciano Manuel Ribeiro da Silva Patrao € 97.500
Dr. Jaime Luciano Marques Baptista da Costa € 91.000
Eng® Anténio Pedro Marques Patrocinio € 83.200

e Remuneragdes ao Conselho Fiscal € 24.000

e Remuneragoes ao Auditor Externo € 71.250

A remuneracdo colectiva do érgao de administracdo tem apenas componente fixa,
ainda que os estatutos prevejam no n°1 do artigo 10° a possibilidade de atribuicdao de

percentagem sobre os lucros.
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Por outro lado, a qualificacdo do desempenho, quer do érgao de administracdao, quer
do 6rgdao de fiscalizacdo € anualmente feita em assembleia-geral ndo estando

regulamentada qualquer ligacdo entre a remuneracao e o desempenho.

N3o estao contemplados quaisquer prémios e/ou incentivos ndo pecuniarios ligados ao

desempenho ou performances alcancadas, atribuiveis ao 6rgdo de administracdo.

O montante da remuneracgao indicada para o Auditor Externo respeita, integralmente,

a prestacao de servicos de auditoria e de revisao legal de contas.
6) Exercicio de Direito de Voto e Representacdo de Accionistas

Os estatutos da LISGRAFICA s&o simples e deixam a lei em vigor uma eficicia quase
total ndo havendo qualquer regra estatuaria que afaste ou dificulte o voto,
nomeadamente o exercicio do direito de voto por correspondéncia, O voto por
correspondéncia estd previsto no artigo 10° dos estatutos constando a
regulamentacdo do modo do seu exercicio expressamente nas convocatérias das

Assembleias Gerais.

Dos estatutos ndo consta expressamente a possibilidade de exercicio de voto por

meios electrdnicos.

A antecedéncia exigida para o depdsito ou bloqueio das acgdes para a participagdo na
assembleia-geral estd estabelecida nos estatutos, e é dois dias. No que diz respeito ao
voto por correspondéncia, o prazo exigido para a sua recepcao tem sido determinado
nas convocatérias das assembleias-gerais da Sociedade, devendo o voto ser enviado
de forma a ser recebido até as 17 horas do dia anterior ao da reunido, estando

portanto este prazo dentro das recomendacdes da CMVM.
A cada 2.500 acgOes cabe um voto (n° 2 do artigo 8° do Pacto Social).

7) Regras Societarias

O Conselho de Administracdo da Sociedade aprovou um regulamento de
funcionamento da Comissao Executiva que estd a disposicdo dos Senhores Accionistas
no sitio da Sociedade na Internet.

Nao existe codigo de conduta especifico para a Lisgrafica nem outros regulamentos

internos.

Exercicio de 2009 - Consolidado



Lisgrafica

O controlo é efectuado periodicamente por auditorias externas (actualmente o Auditor
Externo, entidade que acumula funcdes com as de Revisor Oficial de Contas externo
ao Conselho Fiscal, é a Deloitte & Associados, SROC, S.A., entidade inscrita na CMVM)
e, regularmente, pelo Conselho Fiscal, que revé, controla e fiscaliza os documentos,
procedimentos e circuitos, realizando reunides com a Administracao, a quem reporta

os resultados das suas acgoes.

Periodicamente realizam-se reunides do Conselho Fiscal, que acompanham a evolugao

da Empresa.

N3o ha limites ao exercicio do direito de voto, nem direitos especiais de qualquer

accionista, salvo os previstos expressamente nos Estatutos da Empresa.

Os actuais membros do Conselho Fiscal sdo:
Presidente: Oscar Quinta, Canedo da Mota & Pires Fernandes, SROC,

representada por Oscar José Algcada da Quinta, (ROC n° 731)

Vogais: José Manuel Varandas Marques

Filipa Cordeiro
Suplente: Isabel Maria Soeiro Nazaré Camacho

Revisor Oficial de Contas: Deloitte & Associados, SROC, S.A., inscrita na CMVM sob o
n° 231, representada por Dr. Manuel Maria Reis Boto, (ROC n© 523)

8) Assembleia Geral

Os actuais membros da mesa da Assembleia Geral sdo:
Presidente: Jorge Manuel Sénica Galamba Marques
Vice-Presidente: Manuel Guilherme Pardal Monteiro Magalhaes

Secretario: Jodao Paulo Malhadas Teixeira

O mandato dos membros da mesa da Assembleia Geral e do Conselho Fiscal iniciaram-

se em 2007 e terminam em 2010.

O Presidente da mesa da Assembleia Geral ndo é remunerado.
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9) Recomendacdes ndo aplicaveis

N3o sao aplicaveis as recomendacdes constantes do art. 245°-A ponto 1., alineas b),

d), e), 9),J), 1), 0) e ponto 4.

Em seguida transcrevemos o anexo exclusivamente dedicado ao Governo da
Sociedade, nos termos do determinado pelo Artigo 245°-A do Cddigo dos Valores
Mobilidrios e no Regulamento da CMVM n© 1/2007 sobre o Governo das Sociedades

Cotadas.

Exercicio de 2009 - Consolidado



Lisgrafica

CMVM - Questionario Governo das Sociedades Cotadas Exercicio/2009

L Questiondrio Governo das Sociedades Cotadas - Exercicio/2009 Resposta
a de apital A 0 d
Qual a percentagem do Capital Social que era detido o putdvel nos termos do A 0 do
e Dez/2009 (ainda que podendo ndo tratar-se de pa pacdes qualificada

6 | Por outros accionistas com participagdo qualificada 90,390%

7 | Em carteira propria 0,030%

8 | Disperso 9,580%
Total 100% 100,000%

Qual a percentagem do Capital Social que era detido ou imputavel nos termos do Art 20 do CVM

em 31/Dez/2009

9 | Por credores relevantes 0
10 | Por concorrentes 0
11 | Por clientes relevantes 0
12 | Por fornecedores relevantes 0

Entre os investidores institucionais, qual a percentagem do Capital Social que era detido ou

imputavel nos termos do Art 20 do CVM em 31/Dez/2009

13 | Pelo maior accionista 0

14 | Por investidores ndo residentes em Portugal 0

15 Por investidores que detenham ininterruptamente participagdes no capital social da empresa ha 0
pelo menos 3 anos

16 Por investidores ndo residentes que detenham ininterruptamente participagdes no capital social 0
da empresa ha pelo menos 3 anos

Exercicio de 2009 - Consolidado



Lisgrafica

Controlo 0

No computo das participagdes qualificadas (a que se refere o art 20° do CVM) em 31/Dez/2009

17 | A percentagem total do capital social envolvido era de 90,390%
18 | A percentagem total do capital social, detido ha pelo menos 3 anos, era de 39,400%
19 | A percentagem total do capital social que era detido por residentes em Portugal era de 90,390%

A percentagem total do capital social que era detido, ha pelo menos 3 anos, por residentes em
20 39,400%
Portugal, era de

21 | O numero total de accionistas titulares de participagGes qualificadas era de 2

Accionistas que exercem uma influéncia significativa sobre a vida da empresa, designadamente

no que respeita a escolha dos membros dos seus 6rgdos sociais

23 | Quantos sdo esses accionistas 1

24 | Quantos desses accionistas sao ndo residentes 0

25 Qual a percentagem do capital social que detém ou lhes é imputavel nos termos do Art 20° do 50.99%
(s]
CVM, no seu conjunto ? !

Sistemas de Remuneragao Baseados em Opgdes sobre Acgdes (Stock Options)

Em termos de direitos de opgdo atribuidos para a aquisigéo de acgdes (Stock Options),
existentes em 31/Dez/2009, de que sejam beneficidrios os membros do Conselho de
Administragédo

Em 31/Dez/2008 existiam direitos de opcdo atribuidos para a aquisicdo de accdes (stock

Nao
options) de que sejam beneficidrios os membros do Conselho de Administragdo ?
Em termos de direitos de opgdo atribuidos para a aquisicdo de acgdes (Stock Options),
existentes em 31/Dez/2009, de que sejam beneficidrios os trabalhadores e colaboradores da
empresa
Estes direitos existem a data de 31/Dez/2009? N&o

Sistemas de Remuneragao Baseados em Acgdes (Excluindo Stock Options)

Em termos de sistema de remuneragdo baseado em acgdes existentes em Dezembro de 2009,

de que sejam beneficiarios os membros do Conselho de Administragéo
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a1 Em 31/Dez/2009 existiam sistema de remuneragdo baseados em acgdes que sejam beneficiarios -
ao
os membros do Conselho de Administragdo?

Em termos de sistemas de remuneracdo baseados em acgdes existentes em 31/Dez/2009, de
que sejam beneficiarios os trabalhadores e colaboradores da empresa

Estes direitos existem a data de 31 de Dezembro de 2009? Nao

Assembleias Gerais

Tomando por referéncia a situagéo existente em 31/Dez/2009:

48 | Quantas AG de accionistas ocorreram em 2009? 1

49 Quantas pessoas tem o presidente da AG ao seu dispor, dedicadas ao trabalho de organizagdo e )
gestdo das AG ?

50 | Existindo pessoal dedicado, quantas pessoas pertencem aos quadros da sociedade ? 1
51 | Qual o numero minimo de acgGes para poder participar na AG ? 2.500
52 | Qual a % maéaxima dos direitos de voto que podem ser exercidos por um Unico accionista ? 100%

53 Ha deliberacdes accionistas que, por imposicdo estatutaria, s6 podem ser tomadas com maioria N&
o
qualificada ?

Quanto ao voto por meios electronicos:

57 Qual a antecedéncia minima (em dias uteis), prevista nos estatutos da sociedade para a NA
recepcdo da declaragdo de voto emitida por voto electrdénico ? o

58 | O voto por meios electrénicos é permitido em todas as matérias ? N.A.

Existe algum requisito para participar nas AG em termos de antiguidade da detencdo das acgdes

60 Nao
?

Sobre acordos parassociais:

Ha acordos parassociais ou outros acordos de accionistas conhecidos em vigor? Nao

Qual a % média do capital social presente nessas assembleias:

65 | Por presenca fisica dos prdprios accionistas (n&o use o simbolo %) 90,390
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Presenca por representacdo através de membros do Org&o de Administracdo (ndo use o simbolo

66 0
%)
67 Presenca por representacdo através de membros do Orgéo de Fiscalizagdo (ndo use o simbolo 0
%)
68 | Presencga por representagdo através de outra pessoa (ndo use o simbolo %) 50,1
69 | Votos emitidos por correspondéncia (n&o use o simbolo %) 0
70 | Votos emitidos electronicamente (ndo use o simbolo %) 0
71 | Ausente (ndo use o simbolo %) 9,610
Total 100% 100,000
Negdcios com partes relacionadas em 2009:
72 Qual o valor global dos negdcios, em euros, estabelecidos pela sociedade e pelas sociedades €671.328
integrantes no perimetro de consolidagdo com accionistas com participagdo qualificada ? '
73 Qual o valor global dos negdcios, em euros, estabelecidos pela sociedade com empresas o
participadas que ndo sejam detidas a 100%
Qual o valor global dos negdcios, em euros, estabelecidos pela sociedade e pelas sociedades
74 | integrantes no perimetro de consolidagdo com empresas detidas pelos seus administradores ou 0
por seus familiares?
Sobre a empresa de auditoria externa:
75 | Ha quantos anos consecutivos esta empresa faz a auditoria externa da sociedade? 6
76 Ha limitagdes ao nimero de anos em que a empresa de auditoria externa podera prestar -
ao
servigos a sociedade?
78 | Qual o 6rgdo responsavel pela avaliagdo da empresa de auditoria externa ? Conselho Fiscal
79 Com que periodicidade é avaliada a empresa de auditoria externa ? (Em nimero de anos: 1
Anual=1, Bienal=2, etc)
80 | Esta avaliagdo é submetida a apreciagéo pela AG ? Nao
Sobre a politica de comunicagéo de potenciais irregularidades:
81 A sociedade tem definida uma politica de comunicagdo de irregularidades alegadamente N&
ao

ocorridas no seio da sociedade?
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Seguro de Responsabilidade:

85 | Os membros do Orgdo de Administracdo tém seguro de responsabilidade Civil ? Sim

86 | Qual o montante, em euros, das responsabilidades cobertas por esse seguro? 250.000

Sobre o sistema de controlo interno para detecgdo de riscos:

87 | A sociedade tem um sistema de controlo interno para a detecgdo de riscos? Sim
89 | Existe uma unidade organica de auditoria interna? Nao
92 | Existem outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos? Nao

Cddigo de Conduta:

A sociedade tem cddigo de conduta? Nao

Gabinete de apoio ao investidor:

99 | A sociedade tem um gabinete de apoio ao investidor (ou outro servigo similar) ? Sim

100 | Qual o nimero de pessoas que integram o gabinete de apoio ao investidor? 1

101 Quantas pessoas, incluidas na resposta a alinea anterior, estdo em regime de exclusividade 0
nessas fungdes?

102 | Qual o nimero de pedidos de informac&o recebidos em 2009 por residentes em Portugal? 4

103 | Qual o nimero de pedidos de informag&o recebidos em 2009 por ndo residentes em Portugal? 0

Sitio na Internet:

104 | Quanto tempo, em dias, demoram as actas das AG a ser disponibilizadas neste sitio? 1

105 O teor integral das deliberacbes de delegacdo de competéncias tomadas pelo CA ¢é divulgado N&
o
neste sitio?

Conselho de Administragdo
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106 | Qual a duracdo estatutaria dos mandatos no Orgdo de Administracdo (em anos)? 4

107 Existe uma comissdo responsavel por assegurar uma competente e independente avaliagdo do -
do
desempenho dos administradores executivos?

Quanto ao modelo de governo societario, tomando por referéncia 31/Dez/2009

110 | O CA tem Comissdo Executiva? Sim

111 | Se sim, desde quando? (DD-MM-AAAA) 20-05-2008

Relativamente a composicdo do CA, tomando por referéncia 31/Dez/2009

112 | Qual o nimero total de membros? 3
113 | Quantos sdo os membros ndo executivos? 0
114 | Quantos sdao os membros ndo executivos independentes? 0

Quantos membros executivos sdo accionistas com participagdo qualificada, familiares directos
115 | de accionistas com participacdo qualificada, ou ndo tém independéncia face aos accionistas com 2

participagdo qualificada?

Quantos membros ndo executivos sdo accionistas com participagdo qualificada, familiares
116 | directos de accionistas com participagdo qualificada, ou ndo tém independéncia face aos 0

accionistas com participagdo qualificada?

117 | Quantos membros executivos sdo ou foram quadros de grupo nos Ultimos 5 anos? 1
118 | Quantos dos elementos indicados no ponto 115 igualmente foram indicados no ponto 1177? 0
119 | Quantos membros ndo executivos sdo ou foram quadros de grupo nos uUltimos 5 anos? 0
120 | Quantos dos elementos indicados no ponto 116 igualmente foram indicados no ponto 119? 0
121 | Qual a idade média, em anos, dos membros executivos do CA? 54,3
123 | Ha quantos anos, em média, os actuais membros executivos exercem fungdes no CA? 2

125 Quantos elementos novos tem o CA a 31/Dez/2009, quando comparado a sua composicao em o
31/Dez/2008?

126 Quantos elementos novos tem o CA a 31/Dez/2009, quando comparado a sua composicao em )

31/Dez/2003?
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127 Ha quantos anos o membro do 6rgdo de administragéo responsavel pelo pelouro financeiro )
exerce essas fungdes?

Relativamente a requisitos para participagdo e permanéncia no CA, tomando por referéncia

31/Dez/2009:

128 | Os estatutos estipulam idade maxima para pertencer ao CA? Nao

130 Os estatutos estipulam o nimero maxima de cargos dos 6rgdos de administracdo de empresas a N&
o
que os seus membros podem pertencer ?

134 Os membros ndo executivos independentes tém algum requisito especifico adicional (além dos N&
o
previstos no CSC) de independéncia ou incompatibilidade?

Relativamente ao funcionamento do CA tomando por referéncia 31/Dez/2009:

136 | Dos membros ndo executivos, quantos exercem as suas fungdes a tempo inteiro? 0
137 | Qual o nimero de reuniées do CA em 2009? 13
138 | Qual a assiduidade global as reunides realizadas do CA? 100,000%
140 | Qual a assiduidade dos membros executivos as reunides realizadas do CA? 100,000%

144 Qual o nimero de comissGes (incluido a executiva) existentes no @mbito do CA e .
exclusivamente integradas por membros do CA?

145 | Qual a designagdo de cada uma dessas comissoes? Executiva

146 | Essas comissdes tém regulamento interno? Sim

147 | Esses regulamentos sdo de acesso publico? Sim
No site

148 | Onde podem ser consultados?
www.lisgrafica.pt

Relativamente a ocupagdo dos membros do CA, tomando por referéncia 31/Dez/2009:

149 Qual o nimero médio de sociedades cotadas (incluindo a sociedade respondente) em que os o
membros ndo executivos do CA exercem fungbes de administragdo ou geréncia?

150 Qual o nimero médio de sociedades cotadas (incluindo a sociedade respondente) em que os 1
membros executivos do CA exercem fungdes de administragdo ou geréncia?
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151 Qual o nimero médio de sociedades do grupo (incluindo a sociedade respondente) em que os o
membros ndo executivos do CA exercem fungdes de administragdo ou geréncia?

152 Qual o nimero médio de sociedades do grupo (incluindo a sociedade respondente) em que os 3
membros executivos do CA exercem fungdes de administragdo ou geréncia?

154 Qual o nimero médio de sociedades fora do grupo em que os membros executivos do CA )
exercem funcdes de administragdo ou geréncia?

Relativamente a comissdo executiva, tomando por referéncia 31/Dez/2009:

156 | Qual o nimero total de membros da CE? 3
157 | Quantos membros da CE sdo independentes face a quaisquer accionistas? 1
158 | Quantos membros exercem as suas fungdes a tempo parcial ? 0

159 Em média em quantas mais empresas, dentro do grupo, exercem fungGes de administragdo )
executiva?

160 | Em média em quantas empresas, fora do grupo, exercem fungdes de administragédo executiva? 2

161 Em média em quantas mais empresas, dentro do grupo, exercem funcbes de administragdo ndo o
executiva?

Em média em quantas empresas, fora do grupo, exercem fungdes de administracdo ndo

162 0
executiva?

163 | Qual a numero de reunides da CE em 2009? 48

164 | Qual a assiduidade global as reunides da CE? 90,000%

165 | Qual a assiduidade dos membros a tempo parcial as reuniGes da CE? 0

166 | Qual a idade média dos membros da CE? 54,3

167 Quantos elementos novos tem a CE a 31/Dez/2009, quando comparada a sua composicdo em 0
31/Dez/2008?

168 Quantos elementos novos tem a CE a 31/Dez/2009, quando comparada a sua composicdo em )
31/Dez/2003?

Sobre o Presidente do CA, tomando por referéncia 31/Dez/2009:
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169 | O Presidente do CA é também presidente da CE? Sim
170 | Em caso afirmativo, desde quando? (DD-MM-AAAA) 20-05-2008
171 | O presidente do CA exerce as suas fungdes a tempo inteiro? Sim
172 | Ha requisitos especificos para se poder nomeado presidente do CA? Nao

Sobre a remuneragdo dos membros do CA em 2009:

174 Qual a remuneragéo total auferida (com origens em todas as sociedades pertencentes ao 971.700
perimetro de consolidagdo, caso exista) em euros ? '

Desagregagao dessa remuneragdo, em euros:

175 | Remuneragdo Fixa 271.700
176 | Remuneragdo variavel 0
177 | Prémio de desempenho 0
178 | Outra 0

Total 100% 100,000%

179 Que parte dessa remuneragdo teve origem na prdpria empresa? (em pontos percentuais face ao 100
total - ndo use o simbolo %) !

Sobre a remuneragdo dos membros da CE em 2009:

192 Qual a remuneragdo total auferida (com origens em todas as sociedades pertencentes ao 271.700
perimetro de consolidagdo, caso exista) em euros ? '

Desagregagao dessa remuneragdo, em euros:

193 | Remuneragao Fixa 271.700

194 | Remuneragdo Variavel 0
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195 | Prémio de desempenho 0

196 | Outra 0

Total 100% 100,000%

197 Que parte dessa remuneragdo teve origem na prdpria empresa ? (em pontos percentuais face 100
ao total - ndo use o simbolo %) !

202 | Qual a responsabilidade total, em euros, de médio e longo prazo com referéncia a 31/Dez/2009

Desagregacgdo dessa responsabilidade em euros:

203 | Beneficios de reforma, no ambito de um plano de beneficios definido? 0
204 | Outros beneficios de longo prazo? 0
205 | Beneficios de cessagdo de emprego? 0
206 | Pagamentos baseados em acgdes? 0
207 | Outra 0

Total 100%

Sobre a forma de fixagdo da remuneragao:

N o ) Comisséo
208 | A remuneragdo dos membros do CA foi fixada directamente pela... .
Vencimentos

5 o . Comisséo
209 | A remuneragdo dos membros da CE foi fixada directamente pela AG, pela... .
Vencimentos

Existe comissdo de vencimentos? Sim

211 | Quantos membros a integram? 2
212 | Quantos membros podem ser considerados independentes dos membros do CA? 2
213 | Quantos membros podem ser considerados independentes dos membros da CE? 2
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214 | Quantas vezes reuniu em 2009? 1

Orgdo de Fiscalizagdo

Relativamente ao Conselho Fiscal, tomando por referéncia 31/Dez/2009:

215 | Qual o nimero total de membros que o compdem? 3

216 O presidente do Conselho Fiscal detém curso superior adequado as fungdes e conhecimentos em s
im
auditoria e contabilidade?

217 | E quantos exercem as suas fungdes de forma exclusiva? 0

218 | E quantos tém formagdo nas areas financeira, contabilistica ou de auditoria? 2

219 E quantos tém experiéncia de administragdo executiva na empresa ou em empresas da mesma 0
area de negdcio?

Relativamente as reunides do Conselho Fiscal em 2009:

220 | Qual o nimero de reunides? 6
221 | Qual a assiduidade global a essas reunides? 100,000%
222 | Qual a assiduidade dos membros com dedicagdo exclusiva a essas reunides? N.A.
223 | Qual a assiduidade dos membros sem dedicacdo exclusiva a essas reunites? 100%

Revisor Oficial de Contas

224 | Ha quantos anos a empresa tem o mesmo Revisor Oficial de Contas? 3

Ha limites ao nimero de anos em que um Revisor Oficial de Contas podera prestar servigos a N
225 . N&o
sociedade?

227 | O Revisor Oficial de Contas ja fez parte, no passado, do Conselho Fiscal? Sim

Sobre outras comissodes criadas no ambito do Conselho de Administragdo, tomando por
referéncia 31/Dez/2009:

228 Existe uma comissdo de avaliagdo? Caso afirmativo: Nao
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236 Existe uma comissdo de nomeagdes? N&o
244 Existe uma comissao de governo da sociedade? Nao
252 Existe uma comissdo de estratégia e investimentos? N&o

260 Existe uma comissao de auditoria? Nao

268 Existem outras comissdes? Nao
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DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
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LISGRAFICA — IMPRESSAO E ARTES GRAFICAS, S.A. E SUBSIDIARIAS

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009
(Montantes expressos em Euros)

2.8

2.9

Provisdes € passivos contingentes

As provisdes sdo reconhecidas pelo Grupo quando existe uma obrigacdo presente (legal ou implicita),
resultante de um evento passado, para cuja resolugdo ¢ provavel ser necessario um dispéndio de recursos
internos ¢ cujo montante possa ser razoavelmente estimado. Estas provisdes sdo constituidas com base no
julgamento que o Conselho de Administracdo faz quanto ao desfecho dos riscos que originam aquelas
obrigagdes, baseado nas informagdes prestadas pelos advogados da Empresa.

O valor das provisdes ¢ revisto e ajustado a data da demonstra¢do da posi¢édo financeira, de modo a reflectir a
melhor estimativa nesse momento.

Quando uma das condigdes acima descritas ndo ¢ preenchida, o passivo contingente correspondente ndo ¢é
reconhecido, sendo apenas divulgado, a menos que a possibilidade de uma saida de fundos afectando

beneficios economicos futuros seja remota, caso em que ndo sdo objecto de divulgagao.

Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento ¢é registado de acordo com o preconizado pelo IAS 12 — “Imposto sobre o
rendimento”. Na mensura¢do do custo relativo ao imposto sobre o rendimento do exercicio, para além do
imposto corrente, calculado com base nos resultados antes de impostos, ajustados pelas legislagSes fiscais
aplicaveis, sdo também considerados os efeitos resultantes das diferencas temporarias entre os resultados antes
de impostos e o lucro tributavel, originadas no periodo ou decorrentes de exercicios anteriores, bem como o
efeito dos prejuizos fiscais reportaveis existentes a data da demonstragdo da posigdo financeira.

Tal como estabelecido na referida norma, sdo reconhecidos activos por impostos diferidos apenas quando
exista razoavel seguranca de que estes poderdo vir a ser utilizados na redugdo do resultado tributavel futuro, ou
quando existam impostos diferidos passivos cuja reversdo seja expectavel no mesmo periodo em que os

impostos diferidos activos sejam revertidos. No final de cada exercicio é efectuada uma revisdo desses
impostos diferidos, sendo os mesmos reduzidos sempre que deixe de ser provavel a sua utiliza¢do futura.

2.10 Rédito e especializacdo de exercicios

Os proveitos decorrentes de vendas (que respeitam essencialmente a impressdo de jornais, revistas, listas
telefonicas, boletins e outros) sdao reconhecidos na demonstragido consolidada do rendimento integral quando os
riscos ¢ beneficios inerentes a posse dos activos sdo transferidos para o comprador e o montante dos proveitos
possa ser razoavelmente quantificado. As vendas sdo reconhecidas liquidas de impostos, descontos comerciais
¢ outros custos inerentes a sua concretizagdo, pelo justo valor do montante recebido ou a receber.

Os descontos de pronto pagamento apenas sdo concedidos em determinadas circunstancias que se poderdo
verificar ou ndo, ndo existindo a data do reconhecimento inicial das contas a receber qualquer obrigagdo
construtiva ou legal de conceder aqueles descontos, os quais sdo registados quando a obrigacdo da sua
concessao ocorre, como custo financeiro.

Os juros e proveitos financeiros sdo reconhecidos de acordo com o principio da especializagdo dos exercicios e
de acordo com a taxa de juro efectiva aplicavel.

Os custos e proveitos sdo contabilizados no periodo a que dizem respeito, independentemente da data do seu
pagamento ou recebimento. Os custos e proveitos cujo valor real ndo seja conhecido sdo determinados com
base em estimativas.

2.11 Imparidade de activos
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2009 2008
Salarios e outras remuneragoes 7.901.348 7.306.521
Encargos sobre remuneragdes 1.921.636 1.872.662
Outros 1.281.239 639.711
11.104.223 9.818.894

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2009 ¢ 2008, o nlimero médio de pessoal ao servico da Empresa
foi de 368 ¢ 415 empregados, respectivamente. A variag@o entre anos resulta, essencialmente, da operagédo de
fusdo (Nota Introdutoria).

Os outros custos incorridos com pessoal no decorrer do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009,
respeitam, essencialmente, a indemnizagdes suportadas com rescisdes de contratos de trabalho com
colaboradores da Empresa, derivados, essencialmente, do processo de fusdo supra referido e respectivo plano
de reestruturagdo que ja foi implementado. Em 31 de Dezembro de 2009, ndo existe nenhum plano formal de
reducdo de quadros de pessoal, nem ocorreu a sua divulgacdo, sendo entendimento do Conselho de
Administra¢do que ndo ¢é necessario registar nenhuma provisio.

Em 31 de Dezembro de 2009, ndo existem quaisquer prémios a pagar aos empregados e colaboradores do
Grupo relativos ao exercicio findo naquela data.

11. CUSTOS E PROVEITOS FINANCEIROS, LIQUIDOS

Os custos e proveitos financeiros dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2009 e 2008, tém a seguinte

composi¢do:
2009 2008
Custos financeiros:
Juros suportados (a) 2.778.820 2.245.330
Descontos de pronto pagamento concedidos 30.320 33.632
Perdas em empresas do grupo - 265.603
Outros custos financeiros (b) 483.607 365.706
3.292.747 2.910.271
Proveitos financeiros:
Juros obtidos (¢) 587.201 250.601
Descontos de pronto pagamento obtidos 4.224 8
Outros proveitos financeiros 7.658 252
599.083 250.861
Custos financeiros, liquidos 2.693.664 2.659.410

(a)Em 2009 e 2008, esta rubrica inclui os montantes de 531.835 Euros e 44.000 Euros, respectivamente, a
serem debitados pela Gestprint (Nota 29).

(b) Em 2009, esta rubrica inclui, essencialmente, custos suportados com garantias bancarias, servicos bancarios
e comissoes.

(c)Em 2009 e 2008, esta rubrica inclui os montantes de 556.128 Euros e 187.329 Euros, respectivamente,
obtidos de entidades relacionadas (Nota 29).

12. DIFERENCA ENTRE RESULTADOS CONTABILISTICO E FISCAL

12
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As empresas incluidas na consolidagdo encontram-se sujeitas a tributacdo em sede de Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Colectivas (“IRC”), a taxa de 12,5% até ao quantitativo da matéria colectavel de
12.500 Euros, sendo que ao seu excedente se aplica uma taxa de 25%, acrescida de Derrama a taxa de 1,5%
sobre o lucro tributavel, resultando numa taxa de imposto agregada de, no maximo, 26,5%.

Nos termos de artigo n.° 81° do Coédigo do IRC a Empresa e as suas participadas encontram-se sujeitas a
tributacdo autdbnoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo mencionado.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e correcgdo por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (dez anos para a Seguranga Social até 2000, inclusive, e
cinco anos a partir de 2001), excepto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios
fiscais, ou estejam em curso inspec¢des, reclamagdes ou impugnacdes, casos estes em que, dependendo das
circunstancias, os prazos sao alargados ou suspensos. Deste modo, as declaragdes fiscais dos anos de 2006 a
2009 poderdo vir ainda a ser sujeitas a revisdo. O Conselho de Administragdo entende que eventuais
correcgOes resultantes de revisdes/inspecgdes por parte das autoridades fiscais aquelas declaragdes de impostos
ndo terdo um efeito significativo nas demonstra¢des financeiras consolidadas em 31 de Dezembro de 2009.

No exercicio de 2006, a Empresa foi alvo de liquidagdes adicionais efectuadas pela Administragao Fiscal em
sede de IRC, Imposto sobre o Valor Acrescentado (“IVA”) e Imposto Municipal sobre Transmissdes (“IMT”)
referentes ao exercicio de 2004, no montante de, aproximadamente, 1.139.000 Euros, tendo solicitado a
emissdo de garantias bancarias no montante de 1.207.971 Euros (Nota 30). A Empresa, suportada no parecer
dos seus advogados, recorreu daquelas notificagdes, por considerar que as mesmas nao tém fundamento, tendo,
inclusive, ja sido anulada pelos Servigos da Direc¢do Geral dos Impostos a liquidacdo adicional, no montante
de 248.900 Euros, referente ao IVA de operagdes imobilidrias. Consequentemente, a Empresa ndo constituiu
qualquer provisdo para aqueles efeitos.

De acordo com a legislagdo em vigor, os prejuizos fiscais sdo reportaveis durante um periodo de seis anos apds
a sua ocorréncia e susceptiveis de dedugdo a lucros fiscais gerados durante esse periodo. Em 31 de Dezembro
de 2009 e 2008, os prejuizos fiscais reportaveis ascendiam aos montantes de, aproximadamente, 22.233.000
Euros e 15.355.674 Euros, respectivamente, os quais caducam conforme segue:

2009 2008
2009 - 1.234.789
2010 565.532 565.532
2011 940.166 940.166
2012 4.517.499 4.517.499
2013 3.271.984 3.271.984
2014 6.060.493 6.060.493
2015 6.877.514 -

22.233.188 15.355.674

Face a alteragdo da titularidade em mais de 50% do capital social, ocorrida no exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2008, foram solicitadas as devidas autorizagdes as autoridades competentes para utilizagdo dos
prejuizos fiscais reportaveis, ndo tendo sido ainda obtida resposta.

Impostos diferidos

Em 31 de Dezembro de 2009, os passivos por impostos diferidos no montante de 1.617.627 Euros, estdo
relacionados com o justo valor de direitos contratuais de clientes e com mais-valias ndo tributadas, deduzidas
da parte reinvestida, tendo a Empresa optado por registar activos por impostos diferidos decorrente de
prejuizos fiscais reportaveis, até a concorréncia daquele montante, uma vez que, a sua expectativa
relativamente ao excedente daquele valor, ndo ¢ realizavel ou exigivel no periodo de reversdao das respectivas

13
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diferencas temporarias. Neste sentido, foram reconhecidos, no decorrer do exercicio findo em 31 de Dezembro
de 2009, activos e passivos por impostos diferidos como segue:

Diferencas temporarias — movimentos nos impostos diferidos activos € passivos

31 de Dezembro de 2009:
Activos por
impostos Passivos por
diferidos impostos diferidos
Prejuizos fiscais Mais-valias nao Direitos
reportaveis tributadas contratuais Total
Saldo em 31 de Dezembro de 2008 201.714 201.714 - 201.714
Aumento (a) 1.786.391 - 1.786.391 1.786.391
Redugdo (370.478) (39.885) (330.593) (370.478)
Saldo em 31 de Dezembro de 2009 1.617.627 161.829 1.455.798 1.617.627

(a) Em 31 de Dezembro de 2008, os impostos diferidos activos e passivos encontravam-se registados pelo
valor liquido. Em 2009 foi decido reflectir nas demonstragdes financeiras o seu impacto do imposto
gerado relativo ao justo valor dos contratos registado em activos intangiveis.

Adicionalmente, o imposto sobre o rendimento do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009 inclui a
estimativa de imposto no montante de 229.917 Euros (Nota 28).

31 de Dezembro de 2008:

Activos por Passivos por
impostos impostos
diferidos diferidos

Prejuizos fiscais Mais-valias ndo

reportaveis Tributadas
Saldo em 31 de Dezembro de 2007 89.517 -
Efeito da fusdo 268.307 268.307
Redugao (156.110) (66.593)
Saldo em 31 de Dezembro de 2008 201.714 201.714

Adicionalmente, o imposto sobre o rendimento do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008 inclui a
estimativa de imposto no montante de 248.106 Euros (Nota 28).

13. ACTIVOS INTANGIVEIS

a) Goodwill

No decurso da concentrac¢do de actividades empresariais decorrentes do processo de fusdo ocorrido durante
o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008, foi determinado que o custo dessa concentragdo ascendia a
22.694.000 Euros (Nota 5) e mensurado como se segue:

14
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14.

b)

Goodwill 17.628.753
Direitos contratuais 8.984.959
Situag@o patrimonial em 2 de Maio de 2008 (3.919.712)
Justo valor do patriménio da Lisgrafica 22.694.000

No cumprimento das disposi¢cdes do IFRS 3, a Empresa procedeu a mensuracao do justo valor dos activos e
passivos incorporados por fusdo, tendo determinado um valor de 8.984.959 Euros relativo a direitos
contratuais de impressdo.

Em 31 de Dezembro de 2008, a Empresa procedeu a analise da imparidade do goodwill gerado na fusdo
com base nos planos de negécio/projecgdes financeiras, preparados pelo Conselho de Administragao.
Considerando os resultados negativos apresentados pela Empresa nos ultimos exercicios, bem como a falta
de perspectivas de resultados futuros positivos suficientes que permitam recuperar o goodwill originado na
fusdo, o mesmo foi integralmente ajustado por contrapartida do rendimento integral do exercicio (Nota 24).

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009 e 2008, os movimentos ocorridos nos outros activos
intangiveis, bem como nas respectivas amortizagdes, foram os seguintes:

31 de Dezembro de 2009:

Direito contratuais (i) 11.790.149

Amortiza¢des acumuladas

Saldo inicial (1.503.397)
Reforgos (2.206.354)
Saldo final (3.709.751)
Direitos contratuais, liquidos 8.080.398

(1) Esta rubrica inclui direitos contratuais no montante de 8.984.959 Euros determinados no decurso do
processo de fusdo e direitos contratuais adquiridos no montante de 2.805.190 Euros, correspondentes ao
justo valor de um contrato de impressdo, com um valor nominal de 4.157.009 Euros, que sera liquidado
em prestacdes mensais de 25.000 Euros até Outubro de 2022 (Nota 25).

31 de Dezembro de 2008:

Aquisigdes (i) 2.805.190
Justo valor da concentragdo (ii) 8.984.959
11.790.149
Amortizagdes (1.503.397)
10.286.752

(i) Esta rubrica corresponde ao justo valor de aquisi¢do de um contrato de impressdo, com um valor
nominal de 4.157.009 Euros, que serd liquidado em prestacdes mensais e constantes de 25.000 Euros,
até Outubro de 2022 (Nota 25).

(i) Esta rubrica corresponde ao justo valor de contratos de impressdo quando do registo da fusdo.

Os direitos contratuais de impressdo estdo a ser amortizados pelo método das quotas constantes, durante o

periodo dos respectivos contratos.

ACTIVOS TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2009 e 2008, os movimentos ocorridos nos activos

tangiveis, bem como nas respectivas depreciagdes acumuladas e perdas de imparidade, foram como segue:
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31 de Dezembro de 2009:

Edificios e Outras
outras Equipamento Equipamento de Ferramentas e Equipamento imobilizagdes Imobilizagdes
construgdes basico transporte utensilios administrativo corporeas em curso Total
Activo Bruto:
Saldo em 31 de Dezembro de 2008 975.835 116.312.004 1.675.569 108.553 1.495.091 786.852 567.155 121.921.059
Aquisigdes - 6.488 54.767 - 168.242 - - 229.497
Alienagdes e abates - (569.750) (72.147) - (5.082) - (646.979)
Transferéncias - 64.780 - - 371.010 - (435.790) -
Saldo em 31 de Dezembro de 2009 975.835 115.813.522 1.658.189 108.553 2.029.261 786.852 131.365 121.503.577
Depreciacd ladas e perdas de imparidade:
Saldo em 31 de Dezembro de 2008 (484.819) (85.685.680) (1.257.555) (100.230) (1.266.212) (327.958) - (89.122.454)
Reforgos (71.828) (4.738.201) (163.319) (2.304) (61.408) (13.819) - (5.050.879)
Alienagdes e abates - 523.688 59.519 - 4.663 - - 587.870
Saldo em 31 de Dezembro de 2009 (556.647) (89.900.193) (1.361.355) (102.534) (1.322.957) (341.777) - (93.585.463)
Valor liquido em 31 de Dezembro de 2009 419.188 25.913.329 296.834 6.019 706.304 445.075 131.365 27.918.114
31 de Dezembro de 2008:
Edificios e Outras
outras Equipamento Equipamento de Ferramentas e Equipamento imobilizagdes Imobilizagdes
construgdes basico transporte ili admi; ivo corporeas em curso Total
Activo Bruto:
Saldo em 31 de Dezembro de 2007 124.111 17.010.479 879.071 51.265 357.683 - 61.137 18.483.746
Aquisigdes 338.845 669.091 68.661 - 24.586 8.249 300.506 1.409.938
Efeito da fusdo 512.879 97.875.350 1.319.707 57.288 1.172.420 778.603 8.764.601 110.480.848
Alienagdes e abates - (7.802.005) (591.870) - (59.598) - - (8.453.473)
Transferéncias - 8.559.089 - - - - (8.559.089) -
Saldo em 31 de Dezembro de 2008 975.835 116.312.004 1.675.569 108.553 1.495.091 786.852 567.155 121.921.059
D de: ladas e perdas de imparidade:
Saldo em 31 de Dezembro de 2007 (45.574) (15.916.155) (648.828) (41.477) (315.887) - - (16.967.921)
Reforgos (14.562) (3.711.718) (169.435) (3.127) (40.580) (15.561) (3.954.983)
Efeito da fusdo (424.683) (73.816.089) (1.031.163) (55.626) (947.614) (312.397) - (76.587.572)
Alienagdes e abates - 7.758.282 591.871 - 37.869 - - 8.388.022
Saldo em 31 de Dezembro de 2008 (484.819) (85.685.680) (1.257.555) (100.230) (1.266.212) (327.958) - (89.122.454)
Valor liquido em 31 de Dezembro de 2008 491.016 30.626.324 418.014 8.323 228.879 458.894 567.155 32.798.605

A diminui¢do da rubrica “Equipamento Bésico” corresponde, essencialmente, a aliena¢do da maquina Heidy
Speedmaster por 60.000 Euros e da enfardadeira por 22.500 Euros, traduzindo-se em mais-valias nos
montantes de 14.000 Euros e 22.500 Euros, respectivamente.

As transferéncias ocorridas na rubrica “Imobiliza¢cdes em curso” correspondem, essencialmente, a conclusdo da
instalag@o de um sistema de agrafo para a maquina Rotativa 10 ¢ de um novo sistema informatico.

Em 31 de Dezembro de 2009 ¢ 2008, o Grupo mantém os seguintes bens em regime de locagdo financeira:

2009
Valor Depreciagdes Valor
bruto acumuladas liquido
Equipamento basico 29.600.236 (15.498.366) 14.101.870
Equipamento de transporte 626.308 (467.988) 158.320
30.226.544 (15.966.354) 14.260.190
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15.

16.

Equipamento basico
Equipamento de transporte

2008
Valor Depreciagdes Valor
bruto acumuladas liquido
31.408.230 (14.862.403) 16.545.827
683.383 (415.376) 268.007
32.091.613 (15.277.779) 16.813.834

Conforme indicado na Nota 2.6, o Grupo regista estes bens pelo método financeiro.

Para além dos bens em regime de locagdo financeira e os referidos na Nota 30, ndo existem restrigdes a

titularidade de activos tangiveis.

OUTROS ACTIVOS NAO CORRENTES

Em 31 de Dezembro de 2009 e 2008, esta rubrica tinha a seguinte composi¢éo:

Rasografica (Nota 29)

Gestprint - Sociedade Gestora de Participagdes
Sociais, S.A. ("Gestprint") (Nota 29)

Gespatrimonio - Rendimento Sociedade
Gestora, S.A. ("Gespatrimonio") (a)

Depositos a prazo (b)

Titulos e outras aplicagdes financeiras

2009 2008
Perdas de
Valor Valor imparidade Valor
nominal nominal (Nota 24) liquido
9.749.642 8.503.260 - 8.503.260
2.805.544 2.424.322 - 2.424.322
1.580.223 - - -
110.762 152.672 - 152.672
- 99.760 (99.760) -
14.246.171 11.180.014 (99.760) 11.080.254

(a) Esta rubrica corresponde a um adiantamento concedido por conta da exploragdo de um projecto
imobilidrio a ser desenvolvido em conjunto com a Gespatriménio. No entendimento do Conselho
Administragao, este montante nao sera recebido no curto prazo, pelo que foi classificado a médio e longo

prazo.

(b) Em 31 de Dezembro de 2009, os depdsitos a prazo encontravam-se condicionados, essencialmente, a
libertacdo das garantias bancarias solicitadas no &mbito do procedimento extrajudicial de conciliagdo

(Nota 22).

EXISTENCIAS

Em 31 de Dezembro de 2009 e 2008, esta rubrica tinha a seguinte composi¢ao:

Matérias primas, subsidiarias e de consumo (Nota 8)
Produtos e trabalhos em curso (Nota 8)

2009 2008
Perdas de Perdas de
Valor imparidade Valor Valor imparidade Valor
bruto (Nota 24) liquido bruto (Nota 24) liquido
1.210.842 (169.621) 1.041.221 1.599.536 (213.599) 1.385.937
153.556 - 153.556 185.669 - 185.669
1.364.398 (169.621) 1.194.777 1.785.205 (213.599) 1.571.606
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17.

18.

19.

20.

21.

Em 31 de Dezembro de 2009 ¢ 2008, o Grupo ndo possui inventarios dados como garantia pelo cumprimento
de passivos.

CLIENTES E CONTAS A RECEBER

Em 31 de Dezembro de 2009 e 2008, esta rubrica tinha a seguinte composi¢ao:

2009 2008
Perdas de Perdas de
Valor imparidade Valor Valor imparidade Valor
nominal (Nota 24) liquido nominal (Nota 24) liquido
Clientes 18.823.124 (3.698.198) 15.124.926 17.504.251 (3.518.424) 13.985.827

OUTROS ACTIVOS CORRENTES

Em 31 de Dezembro de 2009 e 2008, esta rubrica tinha a seguinte composi¢ao:

2009 2008
Perdas de Perdas de
Valor imparidade Valor Valor imparidade Valor
nominal (Nota 24) liquido nominal (Nota 24) liquido

Devedores diversos 905.615 (43.315) 862.300 3.934.353 (645.903) 3.288.450
Rasografica 636.875 - 636.875 - - -
Acréscimos e diferimentos 513.393 - 513.393 601.262 - 601.262
Adiantamentos a fornecedores 48.106 - 48.106 92.469 - 92.469

2.103.989 (43.315) 2.060.674 4.628.084 (645.903) 3.982.181

CAIXA E SEUS EQUIVALENTES

Em 31 de Dezembro de 2009 ¢ 2008, a discriminagdo de caixa e seus equivalentes constantes na demonstragido
de fluxos de caixa, e a reconciliagdo entre o seu valor e o montante de disponibilidade constante na
demonstragdo da posigdo financeira naquelas datas, é como segue:

2009 2008
Numerario 1.113 6.349
Depositos bancarios imediatamente mobilizaveis 343.065 679.890
344.178 686.239
Descobertos bancarios (Nota 22) (17.690.153) (3.408.364)
(17.345.975) (2.722.125)

A rubrica de caixa e equivalentes a caixa compreende os valores de caixa e depdsitos imediatamente
mobilizaveis para os quais o risco de alteragdo de valor ¢ insignificante.

ACTIVOS DISPONIVEIS PARA VENDA

Esta rubrica corresponde a 5.482 ac¢des do Banco Espirito Santo, S.A. registadas ao custo de aquisicdo ¢ a
uma quota no montante de 2.000 Euros da Flat Field — Marketing ¢ Promoc¢des, Lda. também registada ao
custo de aquisicdo.

CAPITAL PROPRIO
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Em 31 de Dezembro de 2009 e 2008, o capital social da Empresa era detido pelos seguintes accionistas:

N° de acgoes Percentagem

Rasografica 95.196.607 50,99%
Gesprint 73.558.468 39,40%
Outros, inferiores a 10% do capital 17.941.545 9,61%
186.696.620 100,00%

A rubrica Capital corresponde ao capital social da Lisgrafica, no montante de 9.334.831 Euros, apesar da
apresentacdo das demonstracdes financeiras consolidadas estar baseada no principio da fusdo invertida, ou
seja, como se tivesse sido a Heska a incorporar a Lisgrafica, tal como se encontra referido na Nota Introdutéria
deste Anexo, dada a substancia econdémica da fusdo, pela predominancia, quer no capital quer na gestdo, dos
accionistas da Heska. Face a esta realidade, houve necessidade de reexpressar as demonstragdes financeiras
consolidadas de 31 de Dezembro de 2008, dado que o “Capital social” apresentado entdo foi o da Heska. Esta
situagdo foi reapreciada no presente exercicio, inclusive por consulta a casos similares, e procedeu-se a
reexpressdo do Capital social em 31 de Dezembro de 2008, por contrapartida de Outras reservas, sem que, em
consequéncia, o Capital proprio em 31 de Dezembro de 2008 tenha sofrido qualquer alteracéo de valor

(Nota 3).

Reserva legal: A legislagdo comercial estabelece que, pelo menos, 5% do rendimento integral liquido anual tem
de ser destinado ao reforgo da reserva legal, até que esta represente pelo menos 20% do capital. Esta reserva
ndo ¢ distribuivel a ndo ser em caso de liquidagdo da Empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos
depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

Reserva de reavaliagdo: Esta rubrica resulta, da reavaliagdo do imobilizado corporeo, efectuada nos termos da
legislagdo aplicavel. De acordo com a legislagdo vigente e as praticas contabilisticas seguidas em Portugal,
estas reservas ndo sdo distribuiveis aos accionistas podendo apenas, em determinadas circunstancias, ser
utilizadas em futuros aumentos do capital e cobertura de resultados transitados negativos.

22. EMPRESTIMOS OBTIDOS

Em 31 de Dezembro de 2009 ¢ 2008, esta rubrica tinha a seguinte composigdo:

19



LISGRAFICA — IMPRESSAO E ARTES GRAFICAS, S.A. E SUBSIDIARIAS

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009
(Montantes expressos em Euros)

2009 2008
Nao Nao

Correntes correntes Correntes correntes
Empréstimos bancarios (a) 13.689.826 4.086.255 7.204.403 6.308.404
Outros empréstimos (b) 143.691 694.508 2.091.144 4.826.354
Descobertos bancarios (c) 17.690.153 - 3.408.364 -
Factoring (d) 5.137.936 - 7.391.068 -
Letras descontadas (e) 2.035.028 - 2.667.331 -
Cheques pré-datados (f) 913.533 - 692.075 -
Livrangas (g) 1.000.000 - - -

40.610.167 4.780.763 23.454.385 11.134.758

(a) Em 31 de Dezembro de 2009 e 2008, o detalhe dos empréstimos bancarios era como segue:

2009 2008
Nao Nao
Correntes correntes Correntes correntes

Banco Comercial Portugués, S.A. ("BCP") (i) 2.625.556 - 617.778 2.007.778
Banco Espirito Santo, S.A. ("BES") (ii) 1.098.557 - - 1.098.557
Banco Portugués do Investimento, S.A. ("BPI") (iii) 52.069 - 125.004 52.069
BCP (iv) 2.650.000 - - 2.650.000
BCP (v) 500.000 - - 500.000
Barclays Bank, S.A. (vi) 124.998 870.002 1.000.000 -
CGD (vii) 2.312.500 - - -
BES (viii) 420.400 - 496.240 -
Banco Internacional do Funchal, S.A. ("Banif") (ix) 1.522 - 65.806 -
Banif (x) 231.098 2.178.902 - -
Banco Portugués de Negocios, S.A. ("BPN") (xi) 187.500 46.875 - -
Finibanco, S.A. ("Finibanco") (xii) 62.500 187.500 - -
Caixa Econdmica Montepio Geral , S.A. ("Montepio") (xiii) 142.857 357.143 450.000 -
Banif (xiv) 4.167 445.833 450.000 -
Contas correntes caucionadas (xv) 3.276.102 - 3.999.575 -

13.689.826 4.086.255 7.204.403 6.308.404

(@)

(i)

(iii)

Financiamento concedido pelo BCP, no montante inicial de 2.780.000 Euros, amortizavel em 54
prestagdes mensais de 51.481 Euros, com inicio em 19 de Setembro de 2008 e término em 19 de
Dezembro de 2012. Em 31 de Dezembro de 2009, o montante em divida ascendia a 2.625.556
Euros, do qual o montante de 205.926 Euros se encontra em mora face ao plano de reembolso
contratado. Em virtude do contrato de financiamento nio estd a ser cumprido, o Banco podera
considerar o seu vencimento antecipado, tendo a totalidade do saldo sido classificado no curto
prazo. Adicionalmente, este financiamento vence juros a taxa Euribor a 1 més, acrescida de 1,5%.

Empréstimo correspondente a duas linhas conta-corrente caucionada com o BES, sem plano de
amortizagao contratado, no valor de 1.098.557 Euros, com as seguintes particularidades:

- Linha de 598.557 Euros — taxa de referéncia: Euribor a 3 meses, acrescida de 3%;

- Linha de 500.000 Euros — taxa de referéncia: Euribor a 90 dias, acrescida de 4,75%;

Em resultado da contratacdo deste financiamento, a Empresa assumiu diversos “covenants”,
relacionados, essencialmente, com racios (autonomia financeira e cobertura do servigo da divida) os
quais ndo estdo a ser cumpridos, pelo que o Banco podera considerar o financiamento vencido,
tendo o mesmo sido classificado no curto prazo.

Financiamento concedido pelo BPI, no montante inicial de 500.000 Euros, amortizavel em 48
prestagdes mensais, sendo as primeiras 47 no montante de 10.417 Euros e a tltima no montante de
10.401 Euros, com inicio em 1 de Junho de 2006 e término em 1 de Maio de 2010. Em 31 de
Dezembro de 2009, o montante em divida ascendia a 52.069 Euros.
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(iv)

™)

(vi)

Financiamento concedido pelo BCP, no montante inicial de 2.650.000 Euros, com caréncia de
capital de um ano. Apds esse periodo, o capital serd amortizavel em 168 prestacdes mensais com
inicio a 15 de Novembro 2009 e termino em 15 de Novembro 2023, que a Empresa ndo se encontra
a cumprir. Consequentemente, o Banco podera considerar o financiamento integralmente vencido,
pelo que a totalidade do saldo em divida foi registado no curto prazo. Adicionalmente, este
financiamento vence juros a taxa Euribor a 1 més, acrescida de 2%.

Financiamento concedido pelo BCP, em 12 de Dezembro de 2008, no montante de 500.000 Euros,
vencido em 12 de Dezembro de 2009. Adicionalmente, este financiamento vence juros a taxa
Euribor a 1 més, acrescida de 2%.

Financiamento concedido pelo Barclays, no montante inicial de 1.000.000 Euros, com caréncia de
capital de doze meses. Apds esse periodo, o capital serd amortizavel em 48 prestagdes mensais com
inicio em 24 de Julho de 2010 e término em 24 de Junho de 2014. Em 31 de Dezembro de 2009, o
montante em divida ascendia a 995.000 Euros, do qual 870.002 Euros se vence a médio e longo
prazo. Adicionalmente, este financiamento vence juros a taxa Euribor a 1 més, acrescida de 3%.

(vii) Financiamento concedido pela CGD em 5 de Junho de 2009, no montante de 2.375.000 Euros. O

capital sera amortizavel em 13 prestagdes mensais com inicio em 7 de Julho de 2009 e término em 7
de Julho de 2010, sendo as primeiras 12 prestagdes, no montante de 62.500 Euros cada, e a tltima
prestacdo, no montante de 1.625.000 Euros. Em 31 de Dezembro de 2009, o montante em divida
ascendia a 2.312.500 Euros, do qual 312.500 Euros se encontra em mora, face ao plano de
reembolso contratado. Consequentemente, o contrato de financiamento néo esta a ser cumprido, pelo
que o Banco podera considerar o financiamento vencido, tendo a totalidade do saldo em divida sido
classificada no curto prazo. Adicionalmente, este financiamento vence juros a taxa Euribor a 1 més,
acrescida de 2,75%.

(viii) Financiamento concedido pelo BES, no montante de 420.400 Euros, que se vence em 15 de

(ix)

)

(xi)

Fevereiro de 2010 (270.400 Euros) e 29 de Margo de 2010 (150.000 Euros). Adicionalmente, este
financiamento vence juros a taxa Euribor a 6 meses, acrescida de 1,625%.

Financiamento concedido pelo Banif, no montante inicial de 180.000 Euros, amortizavel em 36
prestacdes mensais, com inicio em 22 de Outubro de 2006 e término em 22 de Setembro de 2009.
Em 31 de Dezembro de 2009, o montante em divida ascendia a 1.522 Euros.

Financiamento concedido pelo Banif em 22 de Maio de 2009, no montante inicial de 2.410.000
Euros. O capital sera amortizavel em 73 prestacdes mensais, com inicio em 22 de Junho de 2010 e
término em 22 de Julho de 2016, sendo as prestagdes no montante de 33.014 Euros cada. Em 31 de
Dezembro de 2009, o montante em divida ascendia a 2.410.000 Euros, do qual 2.178.902 Euros se
vence a médio e longo prazo. Adicionalmente, este financiamento vence juros a taxa Euribor a 1
més, acrescida de 2,75%.

Financiamento concedido pelo BPN, no montante inicial de 250.000 Euros, com caréncia de capital
de seis meses. Apos esse periodo, o capital sera amortizdvel em 16 prestagdes mensais com inicio
em 15 de Dezembro de 2009 ¢ término em 15 de Margo de 2011. Em 31 de Dezembro de 2009, o
montante em divida ascendia a 234.375 Euros, do qual 46.875 Euros se vence a médio e longo
prazo. Vence juros a taxa Euribor a 3 meses, acrescida de 2,75%.

(xii) Financiamento concedido pelo Finibanco, no montante inicial de 250.000 Euros, amortizavel em 36

prestagdes mensais de 6.944 Euros, com inicio em 15 de Abril de 2010 e término em 15 de Margo
de 2013. Em 31 de Dezembro de 2009, o montante em divida ascendia a 250.000 Euros, do qual
187.500 Euros se vence a médio ¢ longo prazo. Vence juros a taxa Euribor a 1 més, acrescida de
4,5%.
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(xiii) Financiamento concedido pelo Montepio, no montante inicial de 500.000 Euros, com caréncia de
capital de seis meses e apos esse periodo, o capital sera amortizavel em 42 prestagdes mensais com
inicio em 16 de Janeiro de 2010 e término em 16 de Janeiro de 2013. Em 31 de Dezembro de 2009,
o montante em divida ascendia a 500.000 Euros, do qual 357.143 Euros se vence a médio ¢ longo
prazo. Vence juros a taxa Euribor a 3 meses, acrescida de 4%.

(xiv) Financiamento concedido pelo Banif, no montante inicial de 450.000 Euros, amortizavel em 108
prestacdes mensais de 4.167 Euros, com inicio em 19 de Dezembro de 2010 e término em 19 de
Novembro de 2019. Em 31 de Dezembro de 2009, o montante em divida ascendia a 450.000 Euros,
do qual 445.833 Euros se vence a médio e longo prazo. Vence juros a taxa Euribor a 3 meses,
acrescida de 2,5%.

(xv) As contas correntes caucionadas respeitam a linhas de crédito concedidas, essencialmente, pelo
BCP, vencendo juros a taxas correntes de mercado para as operagdes similares ¢ sdo exigiveis no

curto prazo.

Em 31 de Dezembro de 2009 e 2008, o plano de reembolso dos empréstimos bancarios ¢ conforme segue:

2009 2008
2009 - 7.204.403
2010 13.689.826 669.847
2011 969.229 617.778
2012 922.354 617.778
2013 788.427 343.730
2014 566.182 189.286
2015 e seguintes 840.063 3.869.985

17.776.081 13.512.807

(b) Esta rubrica corresponde a um subsidio reembolsavel obtido no ambito do Pedip II (Contrato n°
S/95/703), recebido nos exercicios de 1996 e 1998, no total de 5.167.207 Euros e corresponde a 94,72%
do incentivo contratado e o respectivo contrato tem um plano de reembolso de nove prestagdes semestrais,
iniciando-se 24 meses apds cada utilizagdo. Até 31 de Julho de 2005, a Empresa amortizou
3.155.529 Euros e encontrava-se em divida 2.011.678 Euros, o qual foi objecto de uma garantia bancaria
de 443.048 Euros (Nota 30). A Empresa mantém, também, um depdsito a prazo no montante de
110.762 Euros cuja movimentacdo esta condicionada a redugdo da referida garantia (Nota 15), uma vez
que tera de ser 25% desta. Em 31 de Julho de 2005, a Empresa obteve aprova¢do do IAPMEI para o
pedido formulado de inclusdo da divida no procedimento extrajudicial de conciliagdo, tendente ao seu
pagamento num plano de oitenta e quatro prestagdes mensais ¢ iguais de 23.948 Euros, sem juros vencidos
e com juros vincendos a taxa de 2,5% por ano, o qual foi iniciado em Setembro de 2005. Entre Julho de
2009 e Abril de 2011, a prestagdo mensal ¢ de 11.974 Euros, sendo que, a partir de Maio de 2011, os
pagamentos mensais serdo de 40.413 Euros. Em 31 de Dezembro de 2009, o valor em divida ascendia a
838.199 euros do qual 694.508 Euros se vence a médio e longo prazo.

(¢) Em 31 de Dezembro de 2009 e 2008, os descobertos bancarios sdo facilidades concedidas, essencialmente,
pelo BCP, destinadas a suprir necessidades pontuais de tesouraria ¢ vencem juros a taxas correntes de
mercado (Nota 19).

(d) O saldo desta rubrica corresponde a financiamento em regime de factoring, com recurso, que vencem juros
a taxas normais de mercado para operagdes similares.

(e) O saldo desta rubrica corresponde a saques sobre terceiros, descontados e ndo vencidos, que vencem juros a
taxas normais de mercado para operagdes similares.
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(f) A rubrica de cheques pré-datados, no valor de 913.533 Euros, inclui cheques de clientes para liquidagdo de
facturas, os quais foram objecto de desconto junto de institui¢des de crédito. Em 31 de Dezembro de 2009,
a Empresa tinha contrata das duas linhas de descontos de cheques, as quais se detalham:
- BPN, com plafond de 250.000 Euros, vence juros a taxa Euribor a 3 meses, acrescida de 2%;
- BCP, com plafond de 600.000 Euros, vence juros a taxa Euribor a 1 més, acrescida de 1,375%.

(g) O saldo desta rubrica corresponde a um financiamento sob formato de livranga, contratada junto do BCP,
para apoio de tesouraria ¢ emitida em Setembro de 2009, que vence juros a taxa normais de mercado para

operagdes similares.

LOCACOES FINANCEIRAS

Em 31 de Dezembro de 2009 e 2008, esta rubrica tinha a seguinte composigdo:

2009 2008
Passivos Passivos Passivos Passivos
correntes () ndo correntes (a) correntes (b) ndo correntes (b)
Credores por locagdes financeiras (a) 6.187.676 1.262.066 3.917.741 3.462.126

(@ Em 31 de Dezembro de 2009, a Empresa tinha contas a pagar as locadoras no montante de
13.391.765 Euros, do qual 7.204.089 Euros classificado em médio e longo prazo, deduzido de
adiantamentos pagos por conta, no montante de 5.942.023 Euros. Estes montantes vencem-se como se
segue:

2010 (i) 6.187.676
2011 789.926
2012 778.752
2013 796.748
2014 795.074
2015 e seguintes 4.043.589

7.204.089
Adiantamentos (ii) (5.942.023)
Total médio e longo prazo 1.262.066
Total 7.449.742

(i) Esta rubrica inclui contas a pagar as locadoras no montante de, aproximadamente, 3.711.000 Euros,
que, de acordo com os planos de reembolso iniciais, seriam exigiveis em exercicios subsequentes. Em
31 de Dezembro de 2009, este montante foi classificado como exigivel a curto prazo, uma vez que
existem determinadas situagdes contratuais com aquelas locadoras que ndo estdo a ser cumpridas.

(ii)) A Empresa celebrou, em 2008, um contrato de sublocacdo com a Gestprint para a aquisi¢do do
equipamento de impressdo “Rotativa 107, pelo valor de 7.928.073 Euros (Nota 29), com um plano de
pagamento de 8 anos, vencendo juros a taxa anual de 6,816% e tendo sido definido um valor residual de
2.400.000 Euros. Adicionalmente, decorrente deste contrato de sublocagdo, a Empresa procedeu a
pagamentos a Gestprint de 1.528.073 Euros e 4.413.950 Euros, correspondente ao adiantamento do
valor de retoma e a caugdes, respectivamente (Nota 29). Estes adiantamentos vencem juros a taxa média
de financiamento da Empresa.

(b) Em 31 de Dezembro de 2008, a Empresa tinha contas a pagar as locadoras no montante de
13.321.890 Euros, do qual 9.404.149 Euros classificado em médio e longo prazo, deduzido de
adiantamentos pagos por conta, no montante de 5.942.023 Euros. Estes montantes vencem-se como se
segue:

23



LISGRAFICA — IMPRESSAO E ARTES GRAFICAS, S.A. E SUBSIDIARIAS

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009
(Montantes expressos em Euros)

2009
2010
2011
2012
2013
2014 e seguintes

Adiantamentos (i)

Total médio e longo prazo

3.917.741

2.224.425

779.666
766.140
795.074

4.838.844

9.404.149

(5.942.023)
3.462.126
7.379.867

(i) A Empresa celebrou, em 2008, um contrato de sublocacdo com a Gestprint para a aquisi¢do do
equipamento de impressdo “Rotativa 107, pelo valor de 7.928.073 Euros (Nota 29), com um plano de
pagamentos de 8 anos, vencendo juros a taxa anual de 6,816% e tendo sido definido um valor residual
de 2.400.000 Euros. Adicionalmente, decorrente deste contrato de sublocacdo, a Empresa procedeu a
pagamentos a Gestprint de 1.528.073 Euros e 4.413.950 Euros, correspondente ao adiantamento do
valor de retoma e a caugdes, respectivamente (Nota 29). Estes adiantamentos vencem juros a taxa média

de financiamento da Empresa.

24. PROVISOES E PERDAS POR IMPARIDADE ACUMULADAS

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009 e 2008 a Empresa reconheceu perdas de imparidade e

provisdes conforme segue:

2009 2008
Existéncias - 213.599
Clientes e contas a receber 482.491 732.148
Outros activos correntes - 467.712
482.491 1.413.459
Provisoes - 200.000
Goodwiil (Nota 13) - 17.628.753
482.491 19.242.212

Provisoes:

O movimento ocorrido na rubrica de provisdes no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009 e 2008, ¢

conforme segue:

24



LISGRAFICA — IMPRESSAO E ARTES GRAFICAS, S.A. E SUBSIDIARIAS

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009
(Montantes expressos em Euros)

25.

2009 2008
Saldo incial 310.034 -
Reforgos - 200.000
Redugoes (Nota 7) (130.000) -
Efeito da fusdo - 152.201
Utilizagoes (51.661) (42.167)
Saldo final 128.373 310.034

O refor¢o ocorrido durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008 foi registado para fazer face a
contingéncias relacionadas com processos laborais determinado com base em informacdo disponibilizada por
um dos advogados da Empresa, no montante de 70.000 Euros. Foi ainda constituida uma provisao para fazer
face a eventuais contingéncias em sede de IMT, no montante de 130.000 Euros.

A redugdo ocorrida durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009, esta relacionada com uma provisédo
constituida em 2008 para contingéncias relativas ao processo fiscal em curso, em sede de IMT, que, no
entendimento dos advogados da Empresa, decorrente das ultimas diligéncias, o risco de materializagdo ¢
reduzido.

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009, a utilizagdo verificada no montante das provisdes
corresponde a utilizagdo para fazer face a responsabilidade relacionadas com a actividade operacional da

Empresa.

O saldo desta rubrica em 31 de Dezembro de 2009 diz respeito, essencialmente, a responsabilidades
decorrentes de rescisdo de contratos de trabalho.

Perdas de imparidade:

O movimento nas perdas por imparidade nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2009 e 2008, ¢
conforme segue:

Outros activos Clientes e Outros activos
ndo correntes Existéncias contas a receber corrrentes
(Nota 15) (Nota 16) (Nota 17) (Nota 18) Total

Saldo em 31 de Dezembro de 2007 - - 1.165.050 - 1.165.050
Aumentos - 213.599 732.148 467.712 1.413.459
Efeito fusdo 99.760 - 1.627.492 1.035.439 2.762.691
Utilizagdes - - (6.266) (857.248) (863.514)
Saldo em 31 de Dezembro de 2008 99.760 213.599 3.518.424 645.903 4.477.686
Aumentos - - 482.491 - 482.491
Redugdes - (43.978) (28.328) - (72.306)
Utilizagdes (99.760) - (274.389) (602.588) (976.737)
Saldo em 31 de Dezembro de 2009 - 169.621 3.698.198 43315 3.911.134

A diminui¢do nos ajustamentos em “Outros activos correntes” em 2009 e 2008, estd relacionada com a
utilizagdo dos ajustamentos de outros devedores constituidos em exercicios anteriores, nos montantes de
602.588 Euros e 857.248 Euros, respectivamente, que a Empresa considerou que a sua recuperagdo se
encontrava perdida.

As perdas de imparidade estdo deduzidas aos valores dos activos.

OUTROS PASSIVOS NAO CORRENTES

Em 31 de Dezembro de 2009 e 2008 esta rubrica tinha a seguinte composi¢do e respectivo plano de
pagamentos:
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2009
2013 e
2011 2012 seguintes Total
Francisco Batista 31.250 - - 31.250
Contrato de impressao (Nota 13) 151.104 160.548 2.231.681 2.543.333
182.354 160.548 2.231.681 2.574.583
2008
2012 e
2010 2011 seguintes Total
Francisco Batista 375.000 31.250 - 406.250
Contrato de impressio (Nota 13) 142.215 151.104 2.367.229 2.660.548
517.215 182.354 2.367.229 3.066.798
26. FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR
Em 31 de Dezembro de 2009 e 2008, esta rubrica tinha a seguinte composigdo:
2009 2008
Passivos Passivos Passivos Passivos
correntes ndo correntes correntes ndo correntes
Fornecedores, conta corrente 13.472.481 659.883 15.413.657 765.448
Fornecedores, titulos a pagar 750.645 - 2.607.662 -
Fornecedores de imobilizado 199.842 - 951.394 -
Fornecedores, facturas em recepgao e conferéncia 42.431 - 179.377 -
Fornecedores de imobilizado, titulos a pagar 200.000 - 670.104 -
Contas a pagar:
Rappel aliquidar 476.704 - 507.944 -
Remuneragdes a liquidar 1.058.314 - 1.228.114 -
Juros a liquidar (a) 1.424.495 - 710.376 -
Fornecimentos e servigos externos 292.234 - 458.207 -
Outros custos e perdas 13.611 - 108.355 -
17.930.757 659.883 22.835.190 765.448

(@ Em 31 de Dezembro de 2009 e 2008, esta rubrica inclui os montantes de 569.250 Euros ¢ 44.000 Euros,

respectivamente, a pagar a entidades relacionadas (Nota 29).

27. OUTROS PASSIVOS CORRENTES

Em 31 de Dezembro de 2009 e 2008, esta rubrica tinha a seguinte composigdo:
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2009 2008
Adiantamentos de clientes 6.881 42.559
Credores diversos:
Indemnizagdes a liquidar 487.632 227.700
Outros 311.428 479.252
Proveitos diferidos (a) 604.788 666.242
1.410.729 1.415.753

(a) Em 31 de Dezembro de 2009 e 2008, a rubrica de proveitos tinha a seguinte composi¢ao:

2009 2008
Francisco Batista 375.000 375.000
Subsidios ao investimento 229.778 291.242
604.778 666.242

28. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de Dezembro de 2009 ¢ 2008, esta rubrica tinha a seguinte composigdo:

2009 2008

Activos Passivos Passivos Activos Passivos Passivos

correntes correntes ndo correntes correntes correntes ndo correntes
IRC (a) 294.142 (229.917) - 262.142 (178.110)
IVA 13.005 (166.477) - 24.489 (154.543)
Contribuigdes para a Seguranga Social - (385.396) - - (384.308) -
IRS - (123.179) - - (159.521) -
Dividas integradas em planos de pagamento (b) - (615.164) (2.821.189) - (1.021.069) (3.360.508)
Outros - (8.535) - - (20.751) -

307.147 (1.528.668) (2.821.189) 286.631 (1.918.302) (3.360.508)

(a) Os saldos credores de IRC apresentam o seguinte detalhe:

2009 2008
Estimativa do imposto (Nota 12) (229.917) (248.106)
Retengdes efectuadas por terceiros - 69.996

(229.917) (178.110)

Em 31 de Dezembro de 2009 e 2008, os saldos devedores de IRC englobam pagamentos especiais por
conta nos montantes de 294.142 Euros e 262.142 Euros, respectivamente.

(b) No exercicio de 2003, a Empresa solicitou ao IAPMEI, Seguranca Social e Direc¢do Geral de Impostos, a
instauragdo de um procedimento extrajudicial de conciliagdo nos termos do Decreto-Lei n° 316/98, de 20
de Outubro, conducente a regularizagdo dos valores vencidos, tendo proposto a regularizagdo das dividas
vencidas a Segurancga Social em cento e cinquenta prestacdes mensais de 29.541 Euros e a regularizagdo
das dividas vencidas de IRS e de IVA, em sessenta prestagdes mensais de 42.892 Euros, e juros
vincendos calculados a taxa de 2,5%. O acordo final para a regularizagdo nos termos propostos foi
subscrito pelas partes envolvidas em 31 de Julho de 2005, o qual aprova o ndo pagamento de juros
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29.

vencidos, dele sendo lavrada acta final nessa data, tendo o seu inicio em Setembro de 2005. Ao abrigo
deste acordo, a Empresa solicitou a emissdo de garantias bancarias ao Instituto de Gestdo Financeira da
Seguranga Social e Direccdo Geral de Impostos, nos montantes, de 3.397.244 Euros e 1.648.394 Euros,
respectivamente (Nota 30). O referido procedimento extrajudicial de conciliagdo tem como pressuposto a
consolida¢do financeira da Empresa.

Em 31 de Dezembro de 2009, as dividas integradas em planos de pagamento respeitam as incluidas no
procedimento extrajudicial de conciliagdo, venciam-se, conforme segue:

2010 615.164
2011 349.091
2012 406.372
2013 406.372
2014 406.372
2015 e seguintes 1.252.982
Total médio e longo prazo 2.821.189

3.436.353

Em 31 de Dezembro de 2008, as dividas integradas em planos de pagamento respeitam as incluidas no
procedimento extrajudicial de conciliagdo, venciam-se, conforme segue:

2009 1.021.069
2010 697.630
2011 392.463
2012 392.463
2013 392.463
2014 e seguintes 1.485.489
Total médio e longo prazo 3.360.508

4.381.577

SALDOS E TRANSACCOES COM EMPRESAS RELACIONADAS

Os saldos em 31 de Dezembro de 2009 e as transacgdes efectuadas com empresas relacionadas excluidas da
consolida¢do, no exercicio findo naquelas datas, sdo os seguintes:

31 de Dezembro de 2009

Saldos Transacgdes
Outros activos Credores por Acréscimos Fornecimentos Custos e Proveitos e
ndo correntes locagdo financeira de custos € servigos externos perdas financeiros ganhos financeiros
(Notas 15 ¢ 18) (Nota 23) (Nota 26) (Notas 9 ¢ 33) (Nota 11) (Nota 11)
Rasografica (a) 10.386.517 - - 671.328 - 277.500
Gestprint (b) 2.805.544 (1.986.050) (569.250) - 531.835 278.628
13.192.061 (1.986.050) (569.250) 671.328 531.835 556.128

(@) Em 31 de Dezembro de 2009, o Grupo tem contas a receber da Rasografica, no montante de
10.386.517 Euros, conforme segue:

- 1.497.300 Euros, titulado por uma letra descontada numa institui¢do financeira, ndo vencendo juros e com

prazo de vencimento de 149.730 Euros a ocorrer no curto prazo, sendo que o montante remanescente foi
registado a médio e longo prazo. Adicionalmente, durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009,
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a Empresa recebeu, aproximadamente, 43.000 Euros decorrente de reformas de letras sacadas
anteriormente;

- 1.405.000 Euros, corresponde a caugdes prestadas ao abrigo do contrato de arrendamento das instalagdes
de Campo Raso, propriedade da Rasografica, cujo reembolso encontra-se associado ao término do
contrato de arrendamento das instalagdes de Campo Raso, pelo que foi registado a médio e longo prazo ¢
vence juros a taxa média de financiamento da Lisgrafica;

- 5.558.260 Euros que vence juros a taxa média de financiamento da Lisgrafica ¢ sera reembolsado entre
Julho de 2010 e Junho de 2015, através do reembolso em prestagdes trimestrais, conforme acordado com
0 accionista;

- 1.748.917 Euros, que sera reembolsado de acordo com o plano anteriormente referido, do qual 1.386.157
Euros corresponde a pagamentos efectuados em 2009, 85.260 Euros referente a juros do exercicio de
2008, debitados em 2009 e 277.500 Euros referente aos juros de 2009. Destes montantes, 1.417.417
Euros vence juros a taxa média de financiamento da Lisgrafica;

Adicionalmente, a Gestigrafica tem uma conta a receber da Rasografica no montante de 177.070 Euros que
foi classificada a médio e longo prazo, em virtude de ndo ter um plano de reembolso definido, nem vencer
juros.

O montante de 671.328 Euros, registado na rubrica de Fornecimentos e servigos externos, corresponde aos
custos suportados com o contrato de arrendamento das instalagdes de Campo Raso (Nota 9). A rubrica de
proveitos e ganhos financeiros corresponde aos juros a receber relativos aos saldos a receber desta
entidade.

(b) Em 31 de Dezembro de 2009, a Lisgrafica tem um saldo a receber da Gestprint, de 2.805.544 Euros (este

montante inclui 380.697 Euros de juros facturados em 2009 e registados nos exercicios de 2009 e 2008),
encontrando-se em curso a definicdo de um plano de reembolso, pelo que foi registado a médio e longo
prazo. Adicionalmente, a Empresa possui um contrato de sublocagdo com a Gestprint no valor de 7.928.073
Euros para a aquisi¢do de equipamento de impressdo, tendo ja efectuado adiantamentos ao abrigo daquele
contrato no montante de 5.942.023 Euros (Nota 23). Destas contas a receber, no montante de 8.468.414
Euros vencem juros a taxa média de financiamento da Empresa. Adicionalmente a rubrica de proveitos e
ganhos financeiros corresponde aos juros a receber relativos aos saldos a receber desta entidade.

Os saldos em 31 de Dezembro de 2008 e as transacgdes efectuadas com empresas relacionadas excluidas da

consolida¢do, no exercicio findo naquelas datas, sdo os seguintes:

31 de Dezembro de 2008

Saldos Transacgdes
Outros activos Acréscimos Credores por Acréscimos Fornecimentos Custos e Proveitos e
ndo correntes de proveitos locagao financeira de custos € Servigos externos perdas financeiros ganhos financeiros
(Nota 15) (Nota 18) (Nota 23) (Nota 26) (Notas 9 ¢ 33) (Nota 11) (Nota 11)
Rasogréfica (a) 8.503.260 102.069 - - 447.552 - 102.069
Gestprint (b) 2.424.322 85.260 (1.986.050) (44.000) 25.000 44.000 85.260
10.927.582 187.329 (1.986.050) (44.000) 472.552 44.000 187.329

(a) Em 31 de Dezembro de 2008, a Lisgrafica tem contas a receber da Rasografica, no montante, de
8.503.260 Euros, do qual 1.540.000 Euros titulado por uma letra descontada numa institui¢do financeirae
1.405.000 Euros decorre de caugdes prestadas ao abrigo do contrato de arrendamento das instalagdes de
Campo Raso, propriedade da Rasografica. O saldo remanescente de 5.558.260 Euros vence juros a taxa
média de financiamento da Lisgrafica e sera reembolsado entre Julho de 2010 e Junho de 2015, através
do reembolso em prestacdes trimestrais. Os 447.552 Euros correspondem a rendas das instalagdes de
Campo Raso. A rubrica de proveitos ¢ ganhos financeiros corresponde aos juros a receber relativos aos
saldos a receber desta entidade.

(b) Em 31 de Dezembro de 2008, a Lisgrafica tem um saldo a receber da Gestprint, de 2.424.322 Euros, que
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vence juros a taxa média de financiamento da Empresa, encontrando-se em curso a defini¢do de um plano
de reembolso pelo que foi registado a médio e longo prazo. Adicionalmente, a Empresa possui um
contrato de sublocag@o com a Gestprint no valor de 7.928.073 Euros para a aquisi¢do de equipamento de
impressdo (Nota 23), tendo ja efectuado adiantamentos ao abrigo daquele contrato de 5.942.023 Euros, ¢
suportado juros no montante de 44.000 Euros. A transacgdo realizada com a Gestprint de 25.000 Euros,
corresponde a “fees” de gestdo do exercicio de 2008, debitados por aquela entidade. Adicionalmente a
rubrica de proveitos e ganhos financeiros corresponde aos juros a receber relativos aos saldos a receber
desta entidade.

Os termos ou condi¢des praticados com a Rasografica e Gestprint sdo substancialmente idénticos aos que
normalmente seriam contratados, aceites ¢ praticados entre entidades independentes em operagdes
comparaveis.

Os saldos e transacc¢des entre empresas incluidas no perimetro de consolidagdo foram anulados no processo de
consolidacdo (Nota 4).

Atendendo a estrutura de governag@o do Grupo e ao processo de tomada de decisdo, o Grupo apenas considera
“pessoal chave da geréncia” o Conselho de Administragdo da Lisgrafica, uma vez que as principais decisdes
relacionadas com a sua actividade sdo tomadas por este.

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009 e 2008, ndo foram atribuidos beneficios de longo prazo
ou pagamentos em acgdes aos membros do Conselho de Administragdo. Adicionalmente, a Empresa pagou
indemnizagdes de 105.700 Euros ¢ 78.925 Euros, respectivamente, por rescisdo amigavel dos respectivos
contratos de trabalho como funcionarios da Empresa, a elementos que também desempenharam,
transitoriamente, fun¢do de Administradores.

PASSIVOS CONTINGENTES

Em 31 de Dezembro de 2009 e 2008, o Grupo tinha solicitado a emissdo de garantias bancarias prestadas a
favor de terceiros no montante de 7.618.215 Euros, que visam, essencialmente, garantir o seguinte:

2009 2008
Instituto de Gestao Financeira da Seguranga Social (a) 3.397.244 3.397.244
ESAF - Espirito Santo Activos Financeiros (b) - 2.795.456
Direcgéo Geral de Impostos (a) 1.648.394 1.648.394
Direcgao Geral de Impostos (c) 1.207.971 1.207.971
EDP Servigo Universal (d) 845.839 180.767
Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas e a Inovagdo ("[APMEI") (e) 443.048 610.688
Fundagao Inatel (f) 44.738 -
Camara Municipal de Porto (f) 9.606 -
Petrogal - Petroleos de Portugal, S.A. (f) 8.500 -
Cémara Municipal de Almada (f) 7.320 7.320
Camara Municipal de Oeiras (f) 2.821 -
Camara Municipal de Mafra (f) 2.734 -

7.618.215 9.847.840

(a) Garantia prestada no ambito do procedimento extrajudicial de conciliagdo (Nota 28).

(b) Garantia prestada no ambito do aluguer das instala¢cdes da Empresa com término em 2009.

(c) Garantia prestada no ambito da liquidagdo adicional efectuada pela Administragdo Fiscal referente ao
exercicio de 2004 (Nota 12).

(d) Garantia prestada no ambito do contrato de fornecimento de electricidade.

(e) Garantia prestada no ambito do subsidio reembolsavel obtido do IAPMEI (Nota 22).

(f) Garantias prestada a clientes no dmbito de acordos comerciais.

Em 31 de Dezembro de 2009 ¢ 2008, existiam equipamentos dados como penhor para os seguintes efeitos, com
os respectivos limites:

30



LISGRAFICA — IMPRESSAO E ARTES GRAFICAS, S.A. E SUBSIDIARIAS

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009

(Montantes expressos em Euros)

Empréstimos bancérios
Locagdes financeiras
Fornecedores

Estado e outros entes publicos

31. RESULTADOS POR ACCAO

2009 2008
1.500.000 1.500.000
3.870.403 3.870.403
270.767 270.767
3.000.000 3.000.000
8.641.170 8.641.170

O rendimento integral consolidado liquido negativo basico e diluido por ac¢do em 31 de Dezembro de 2009 e

2008 foi de 0,0517 e 0,1388, respectivamente.

Resultado
Resultado atribuivel a accionistas maioritarios para efeito de calculo
do resultado liquido por acgdo basico e diluido (resultado liquido do exercicio)

Numero de acgdes da Lisgrafica
Numero de acgdes proprias

Numero médio ponderado de acgdes para efeito de calculo
do resultado liquido por acgéo basico e diluido (a)

Resultado por ac¢éo:
Basico
Diluido

2009 2008
(9.655.521) (25.900.008)
186.696.620 186.696.620
(52.213) (52.213)
186.644.407 186.644.407
(0,0517) (0,1388)
(0,0517) (0,1388)

(a) Este montante corresponde ao nimero total de ac¢des da Lisgrafica deduzido de 52.213 ac¢des proprias.

32. REMUNERACAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2009 e 2008, foram atribuidas remuneragdes aos membros do
Conselho de Administracdo da Lisgrafica de 268.217 Euros e 319.178 Euros, tendo sido atribuidas

remunerac¢des ao Conselho Fiscal de 24.000 e 25.000 Euros, respectivamente.

33. COMPROMISSOS ASSUMIDOS

Locacdes operacionais

Em 31 de Dezembro de 2009 e 2008, as locacdes operacionais existentes respeitam, essencialmente, a viaturas
cujos prazos de locagdo sdo de 4 anos e a locagdo das instalagdes da Empresa em Queluz de Baixo, cujo
contrato foi celebrado em 20 de Julho de 2004 com o Espirito Santo Activos Financeiros, S.G.P.S., S.A.
(“ESAF”), pelo prazo inicial de 15 anos, com opg¢ao de renovagdo, bem como de revisdo da area locada.
Sublinha-se que as responsabilidades futuras poderdo ser significativamente reduzidas, caso as areas objecto do
contrato em apre¢o venham a ser parcialmente desafectadas, no quadro de um projecto imobiliario conduzido
pelo ESAF, em apreciagdo na Camara Municipal de Oeiras. Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2009
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e 2008, os custos incorridos incluidos na rubrica “Fornecimentos e servigos externos” relativos aqueles
contratos de locacdo operacional, s3o conforme segue:

2009 2008

Fornecimentos e servigos externos 3.784.997 2.731.458

Em 31 de Dezembro de 2009, as responsabilidades futuras do Grupo com contratos de locagdo operacional
vencem-se como segue:

2010 3.660.386
2011 3.627.452
2012 3.595.064
2013 2.923.736
2014 2.923.736
2015 e seguintes 11.694.944

28.425.318

Em 31 de Dezembro de 2008, as responsabilidades futuras do Grupo com contratos de locagdo operacional
vencem-se como segue:

2009 1.908.247
2010 1.853.125
2011 1.812.727
2012 1.800.000
2013 1.800.000
2014 e seguintes 8.196.774

17.370.873

Em 31 de Dezembro de 2009 e 2008, as responsabilidades do Grupo provenientes de contratos de locagio
operacional com vencimento superior a 5 anos, ascendiam a 11.694.944 Euros e 8.196.774 Euros,
respectivamente.

Adicionalmente em 31 de Dezembro de 2009 e 2008, a Empresa suportou custos anuais no montante de,

671.328 Euros e 447.552 Euros, respectivamente, referentes ao contrato de arrendamento das instalagdes de
Campo Raso, cujo término ocorre em finais de 2012 (Nota 29).

34. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

O Grupo gere o seu capital para assegurar que as empresas que 0 compdem prosseguem as suas operagdoes numa
optica de continuidade. Neste contexto, o Grupo analisa periodicamente, para todas as empresas que dele fazem
parte, a sua estrutura de capital (proprio e alheio) e maturidade da divida, procedendo ao respectivo
financiamento sempre que necessario.

A estrutura de capital do Grupo afecta as suas operagdes, inclui os empréstimos divulgados na Nota 22, caixa e
equivalentes e o capital proprio atribuivel aos accionistas da Empresa-mae.
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Em 31 de Dezembro de 2009 e 2008, os instrumentos financeiros eram os seguintes:

2009 2008
Activos financeiros:
Contas a receber de terceiros 31.738.918 29.334.893
Passivos financeiros:
Empréstimos 27.700.777 31.180.779
Locagdes financeiras (Nota 23) 7.449.742 7.379.867
Caixa e seus equivalentes (Nota 19) 17.345.975 2.722.125
Contas a pagar a terceiros 26.925.809 33.361.999
79.422.303 74.644.770

O Grupo encontra-se exposto essencialmente aos seguintes riscos:
(a) Risco de mercado:

Os riscos de mercado estdo relacionados com alteragdes nas taxas de juro, os quais estdo essencialmente
relacionados com os juros suportados com a contratagdo de diversos financiamentos com taxas de juro
variaveis.

Caso as taxas de juro de mercado tivessem sido superiores ou inferiores em 0,5% durante o exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2009, o rendimento integral consolidado daqueles exercicios teria
aumentado ou diminuido em, aproximadamente, 262.000 Euros.

(b) Risco de crédito:

O risco de crédito esta essencialmente relacionado com as contas a receber resultantes das operagdes da
Empresa. Para reduzir o risco de crédito, a Lisgrafica tem definidas politicas de concessdo de crédito,
com definicdo de limites de crédito por cliente e prazos de cobranga, ¢ politicas de descontos
financeiros de antecipag@o ou pronto pagamento. O risco de crédito ¢ monitorizado regularmente com o
objectivo de:

- limitar o crédito concedido a clientes, considerando o respectivo perfil ¢ antiguidade da conta a
receber;

- acompanhar a evolug@o do nivel de crédito concedido;

- analisar a recuperabilidade dos valores a receber numa base regular.

As perdas de imparidade para as contas a receber sdo calculadas considerando:
- a analise da antiguidade das contas a receber;

- o perfil de risco do cliente;

- 0 historico de relacionamento comercial e financeiro com o cliente;

- acordos de pagamento existentes;

- as condig¢des financeiras dos clientes.

O movimento nas perdas de imparidade de contas a receber encontra-se divulgado na Nota 24.
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O Conselho de Administragdo considera que as perdas por imparidade estimadas em contas a receber se
encontram adequadamente reflectidas nas demonstragdes financeiras, ndo existindo necessidade de
reforgar os ajustamentos de contas a receber.

Em 31 de Dezembro de 2009 e 2008, as contas a receber de terceiros incluem saldos vencidos,
conforme segue, para os quais ndo foram registadas perdas por imparidade, por o Conselho de
Administra¢do considerar que as mesmas sdo realizaveis.

Saldos Vencidos 2009 2008

Até 150 dias 5.015.783 6.560.537

A mais de 150 dias (i) 7.862.115 1.246.939
12.877.898 7.807.476

(i) Esta rubrica inclui o montante de 2.805.544 Euros a receber da Gestprint que ndo vence juros e
ndo tem prazo de reembolso definido. Adicionalmente, inclui ainda uma conta a receber da
Rasografica por parte da Gestigrafica, no montante de 177.070 Euros, que foi classificada a médio
e longo prazo em virtude de ndo ter um plano de reembolso definido, nem vencer juros.

Adicionalmente a Empresa tem contas a receber da Rasografica, no montante de 10.386.517 Euros, do
qual 1.497.300 Euros se encontra titulado por uma letra descontadas numa instituicdo financeira,
1.405.000 Euros decorre de caugdes prestadas ao abrigo do contrato de arrendamento das instalagdes de
Campo Raso, propriedade da Rasografica e outros montantes de 1.748.917 Euros. Deste montante,
636.875 Euros foi registado a curto prazo ¢ 9.749.642 Euros a médio e longo prazo, de acordo com o
plano de reembolso definido com o accionista.

Existe ainda um adiantamento concedido por conta da explora¢do de um projecto imobiliario a ser
desenvolvido em conjunto com a Gespatrimonio no montante de, aproximadamente, 1.580.000 Euros.

(¢) Risco de liquidez:

O risco de liquidez pode ocorrer se as fontes de financiamento, como sejam os fluxos de caixa
operacionais, de desinvestimento, de linhas de crédito e os fluxos de caixa obtidos de operagdes de
financiamento, ndo satisfizerem as necessidades de financiamento, como sejam as saidas de caixa para
actividades operacionais ¢ de financiamento, os investimentos, a remuneragdo dos accionistas ¢ o
reembolso de divida.

Para reduzir este risco, a Empresa procura manter uma posi¢do liquida ¢ uma maturidade média da
divida que lhe permita a amortizagdo da sua divida em prazos adequados, face a pressdo exercida pelos
recebimentos operacionais. Os passivos financeiros em 31 de Dezembro de 2009 e 2008 vencem-se
como segue:
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2009
Passivos financeiros Até 1 ano 1 a2 anos 2 a 3 anos Mais de 3 anos Total
Remunerados:
Empréstimos 22.920.014 1.340.432 1.245.659 2.194.672 27.700.777
Credores por locagdes financeiras 6.187.676 789.926 778.752 (306.612) 7.449.742
Caixa e seus equivalentes 17.345.975 - - - 17.345.975
Estado e outros entes publicos 615.164 349.091 406.372 2.065.726 3.436.353
Contrato impressdo 142.215 151.104 160.548 2.231.681 2.685.548
47.211.044 2.630.553 2.591.331 6.185.467 58.618.395
Nao remunerados:
Fornecedores, conta corrente 13.472.481 659.883 - - 14.132.364
Fornecedores, titulos a pagar 750.645 - - - 750.645
Fornecedores de imobilizado, titulo a pagar 200.000 - - - 200.000
Fornecedores de imobilizado 199.842 - - - 199.842
Estado e outros entes publicos 913.504 - - - 913.504
Francisco Batista 375.000 31.250 - - 406.250
Outros passivos financeiros 4.201.303 - - - 4.201.303
20.112.775 691.133 - - 20.803.908
67.323.819 3.321.686 2.591.331 6.185.467 79.422.303
2008
Passivos financeiros Até 1 ano 1 a2 anos 2 a3 anos Mais de 3 anos Total
Remunerados:
Empréstimos 20.046.021 3.287.230 1.425.161 6.422.367 31.180.779
Credores por locagdes financeiras 3.917.741 2.224.425 779.666 458.035 7.379.867
Caixa e seus equivalentes 2.722.125 - - - 2.722.125
Estado e outros entes publicos 1.021.069 697.630 392.463 2.270.415 4.381.577
Contrato impressdo 144.642 142.215 151.104 2.367.229 2.805.190
27.851.598 6.351.500 2.748.394 11.518.046 48.469.538
Nao remunerados:
Fornecedores, conta corrente 15.413.657 765.448 - - 16.179.105
Fornecedores, titulos a pagar 2.607.662 - - - 2.607.662
Fornecedores de imobilizado, titulo a pagar 670.104 - - - 670.104
Fornecedores de imobilizado 951.394 - - - 951.394
Estado e outros entes publicos 897.233 - - - 897.233
Francisco Batista 375.000 375.000 31.250 - 781.250
Outros passivos financeiros 4.088.484 - - - 4.088.484
25.003.534 1.140.448 31.250 - 26.175.232
52.855.132 7.491.948 2.779.644 11.518.046 74.644.770

Em 31 de Dezembro de 2009, a Empresa encontra-se a renegociar varios empréstimos de curto prazo, com o
objectivo de os refinanciar a médio e longo prazo.

Queluz de Baixo, 29 de Abril de 2010
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009
(Montantes expressos em Euros)

O Técnico Oficial de Contas: O Conselho de Administragao:

Manuel Ramos Gaspar Luciano Manuel Ribeiro da Silva Patrao

Jaime Luciano Marques Baptista da Costa

Antoénio Pedro Marques Patrocinio
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