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Lisgrafica

EXERCICIO DE 2010

RELATORIO DE GESTAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAQO

Senhores Accionistas,

De acordo com a Lei imposta as sociedades abertas, submetemos a apreciagdo de V.
Exas. o Relatorio Consolidado de Gestdo, a Demonstracdo da Posicdo Financeira
Consolidada e a Demonstracao Consolidada do Rendimento Integral, a Demonstragao
Consolidada das Alteracbes no Capital Préprio e a Demonstracao Consolidada dos
Fluxos de Caixa reportados a 31 de Dezembro de 2010 e o respectivo Anexo. As
demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas no cumprimento das
disposicdes dos IAS/IFRS tal como adoptado pela Unido Europeia, que incluem os
International Accounting Standards (“IAS") emitidas pela International Standards
Comimittee (“"IASC"), os International Financial Reporting Standards (“IFRS"”) emitidos
pelo International Accounting Standards Board (“"IASB"), e respectivas interpretacdes
“SIC” e “IFRIC” emitidas pelo International Financial Reporting Interpretation
Commitee (“IFRIC") e Standing Interpretation Commitee (“SIC").

INTRODUGAO

Durante o ano de 2010 o facto mais relevante em relacdo a empresa mae, Lisgrafica,
S.A. - Impressdo e Artes Graficas, S.A. correspondeu a assinatura, em 30 de
Dezembro, de diversos contratos de financiamento com MillenniumBCP, no montante
de 28 MilhdGes de Euros, no ambito do programa de reestruturacdo do passivo
financeiro sendo que este montante serviu, essencialmente, para refinanciar
operacdes ja existentes. De salientar que das 3 empresas que compdem o Grupo
apenas a Lisgrafica tem actividade operacional, centrada na prestacdo de servigos de
impressao.

De recordar que a actividade da Lisgrafica, S.A. apdés 02 de Maio de 2008, é o
resultado da fusdo desta sociedade com a Heska Portuguesa, S.A., pelo que qualquer
comparagdo reportada a exercicios anteriores a 2009 tem que ter em consideragao
este facto. Assim sendo, o ano de 2010 é o segundo exercicio em que a actividade
corresponde a um periodo de 12 meses de operagdo pos fusdo.

Na data da fusdo o capital social da Lisgrafica, que era de 5.000.000 Euros, passou
para 9.334.831 euros, detido em 51% pela Rasografica - Comércio e Servicos
Graficos, S.A. e em 39,4% pela Gestprint - Gestdo de Comércio e Industrias Graficas
e Afins, S.A., estando o restante capital disperso em Bolsa. As acgbes emitidas no
ambito do processo de fusdo e consequente aumento de capital foram admitidas a
cotacao em 26 de Outubro de 2009.

O Grupo Lisgrafica utiliza a consolidagdo pelo método integral e é composto pelo
seguinte universo de empresas a data de 31 de Dezembro de 2010:
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. Data de % Capital
EMPRESA Actividade L Sede )
Constituicao Detido
Lisgrafica SA Impressdo de Revistas e Jornais 27-Dez-1973 Queluzde Baixo -
Gestigrafica, SGPS SA Gestdo de Participagdes Socias 2-Fev-1993 Queluzde Baixo 100,00%
Grafilis, Rep. e Artes Graficas,SA |Composi¢cdo e Montagem 18-Out-1984 Queluzde Baixo 100,00%

Apesar da instabilidade dos mercados financeiros iniciada nos finais de 2008 e dos
problemas de liquidez do sistema bancario nacional, em 2010 o PIB nacional registou
um crescimento de 1,2% em contraponto com a contracgdo de 2,6% em 2009. Para
esta inversdo do comportamento da economia nacional contribuiram de modo
significativo o bom desempenho das Exportacdes e do Consumo Privado. De salientar,
no entanto, que no quarto trimestre do ano se regista uma inversao no ciclo de
recuperacao da actividade econdmica que se verificava até entdo, com o PIB a
diminuir 0,3% face ao trimestre anterior.

Os factores ora mencionados ndo conseguiram no entanto evitar que os niveis de
desemprego atingissem maximos histéricos, com este indicador a situar-se préximo
dos 11% e cujo crescimento foi mais acentuado nos 3°s e 49s trimestres de 2010 o
que se veio a reflectir negativamente no poder de compra e na confianca dos
consumidores.

A generalidade das empresas nao registaram melhorias significativas na actividade,
ndo se tendo vislumbrado sinais sustentaveis de retoma e manteve-se o
reajustamento das suas estruturas para fazer face a persistente crise econdémica e aos
indicios de agravamento que se denotaram em especial no final do ano.

As empresas da indUstria grafica continuam a demonstrar os efeitos da recessédo, com
a redugdo do numero de paginas e de tiragem das publicagbes periddicas a serem
uma constante ao longo do ano, bem como a diminuigdo de trabalhos de clientes de
grandes marcas comerciais. Para tal foi determinante a retracgdo verificada no
investimento publicitario que, no caso da imprensa ndo diaria, regista um decréscimo
de 6% face ao ano anterior, enquanto no investimento publicitario global essa queda
foi de 2,5%.

De referir que esta tendéncia de retracgdo no investimento publicitario se iniciou em
2008. Foi ainda evidente, durante o ano de 2010, o desaparecimento de alguns
pequenos editores que se dedicavam a publicacdes de média circulagdo, mas cuja
estrutura ndo suportava ajustes em face da reducdo de investimento publicitario e de
vendas de exemplares, tendéncia, alids, ja evidenciada no ano anterior.

ACTIVIDADE DO GRUPO

A actividade consolidada provém a 100 % da empresa mde, tal como em anos
anteriores, e foi marcada pelos efeitos da retraccdo do investimento publicitario pelo
que, comparativamente a 2009 e em termos globais, apresenta uma variagdo negativa
nas vendas de 2,6 % tendo-se situado nos 34,7 milhdes de Euros.
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A analise por segmento confirma um comportamento idéntico em todo o sector quer a
nivel de revistas, quer de jornais e suplementos, bem como no segmento Listas
Telefénicas devido ao efeito conjugado de reducdo de tiragem e do n° de paginas.

A excepcdo verifica-se no segmento catalogos e folhetos e é justificada pela inclusdo
de novos clientes angariados em 2010.

Com o decréscimo de actividade a empresa desactivou um dos equipamentos de
impressao, (que em 31 de Dezembro de 2010, se encontrava totalmente amortizado),
tendo terminado o exercicio com 7 maquinas de impressdo em rotativa, 3 maquinas
de impressdo em plana e 14 maquinas de acabamento. A nivel de processo produtivo
a empresa procedeu ao ajustamento nos horarios de funcionamento da area de
acabamento, através de medidas que levaram a eliminacdo de trabalho ao fim de
semana, a partir do més de Outubro.

A decomposicao de vendas por tipo de produto, comparativamente com o ano
anterior, é a seguinte:

DESCRICAO 2010 2009 | var.09/010 | Var.09/010

Em € Em %
Revistas 16.780 17.237 -457 -2,7%
Jornais/suplementos 7.136 7.558 -422 -5.6%
Catalogos e Folhetos 7.368 6.890 478 6,9%
Listas 2.350 2.781 -431 -15,5%
Outros 1.108 1.208 -100 -8,3%
TOTAL 34.742| 35.674 -932 -2,6%

(Valores em milhares de Euros)

Durante o exercicio de 2010 destacam-se, como principais acontecimentos nas
empresas participadas:

GESTIGRAFICA - SOC. GESTORA DE PARTICIPACOES SOCIAIS, SA

Esta empresa faz parte de Grupo desde meados do exercicio de 1999 e ao longo
destes anos a sua actividade limitou-se a gestdo de participagGes sociais. No final do
ano tem como Unica participagdo financeira os 100% do Capital da Grafilis -
Reproducgao e Artes Graficas, S.A.

Os resultados do ano, negativos em cerca de 50 mil Euros, reflectem a apropriacao,
pelo método da equivaléncia patrimonial, dos resultados negativos obtidos pela sua
Unica participada.

GRAFILIS - REPRODUCAO E ARTES GRAFICAS SA

A Empresa, constituida em 1984, tinha por objecto a actividade de pré-impresséo,
num periodo em que era fundamental como complemento dos servicos a prestar pela
Lisgrafica, S.A. A evolugdo tecnoldgica ocorrida nos ultimos anos no mercado de artes
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graficas e em especial na area da pré-impressdo, levou ao decréscimo gradual da
actividade da Grafilis, S.A. que em 2005 cessou a actividade operacional em definitivo.

Apesar da sua inactividade a empresa continua a registar amortizagdes de benfeitorias
em imovel de propriedade alheia, onde funciona a Sede, o que explica o resultado
liguido do exercicio de aproximadamente 43 mil Euros, negativos.

ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

Em seguida apresentamos um resumo da Actividade Operacional do Grupo com base
na Demonstragdo Consolidada do Rendimento Integral do periodo em analise:

ACTIVIDADE OPERACIONAL 2010/2009

DESCRICAO 2010 2009 Var. 09/010|Var. 09/010
em¢€ em %
Vendas 34.742 |95%]| 35.674 | 96% -932 -2,6%
Outros Proveitos Operacionais 1.662 | 5% | 1.373 4% 289 21,0%
TOTAL PROVEITOS OPERACIONAIS 36.404 37.047 -643 -1,7%
Custo Merc. Vendidas e Consum. 13.388 |37%| 13.727 | 37% -339 -2,5%
Fornecimentos e S. Externos 10.521 [29%]| 10.402 | 28% 119 1,1%
Custos Com Pessoal 9.800 |27%| 11.104 | 30% -1.214 -10,9%
Amortizacdes e Ajustamentos 7.147 [20%| 7.257 | 20% -110 -1,5%
Perdas de Imparidade 881 2% 482 1% 399 82,8%
Outros Custos Operacionais 745 2% 807 2% -62 -7,7%
TOTAL CUSTOS OPERACIONAIS 42.572 43.779 -1.207 -2,8%
RESULTADO OPERACIONAL - € -6.168 -6.732 564 8,4%
RESULTADO OPERACIONAL - % -16,9% -18,2% 1,2% 6,8%
EBITDA - € 1.860 1.007 853 84,7%
EBITDA - % 5,1% 2,7% 2,4%
(Valores em Milhares de Euros)
EBITDA = Result. Operac.+Amortizacoes e Ajustamentos+Perdas de Imparidade

Os Proveitos Operacionais ultrapassam 36,4 milhdes de Euros, dos quais 95% provém
directamente das vendas e 5% de servigos prestados.

Analisando em detalhe a evolugdo dos custos operacionais, é de referir:
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- na rubrica CMVC a diminuicdo do seu valor e peso na estrutura decorre
essencialmente da retraccdo na actividade. Os restantes custos que integram esta
rubrica estdo em linha com a normal estrutura de custos da empresa;

- nos Fornecimentos e Servicos Externos a variacdo resulta do efeito conjugado de
varios factores, entre eles a reducdo no custo de rendas com instalacbes em face da
revisdo do valor com a ESAF, cujo impacto apenas se reflecte no Gltimo més do ano;
por seu lado, os custos da deslocalizagdo interna de equipamentos elevaram os gastos
com manutengdo de equipamentos e instalagbes de forma substancial.
Comparativamente a 2009 ¢é ainda de salientar o aumento de custos com
Subcontratos de Impressdo e Acabamento resultante das caracteristicas de alguns
trabalhos produzidos em 2010, que exigiram recorrer a subcontratagao.

- quanto aos Custos com Pessoal o decréscimo registado é o resultado da redugao do
nimero de trabalhadores no ambito da estratégia de racionalizacdo de processos
internos iniciada em 2008 e das medidas de contencdo de custos desta natureza. No
final do ano anterior a empresa tinha 368 trabalhadores e no final deste exercicio o
numero tinha baixado para 338;

- as Amortizagdes decompdem-se em 4.940 mil Euros de amortizacao de bens do
activo da empresa, 2.206 mil euros de amortizacbes do exercicio relativas ao justo
valor dos contratos com clientes decorrentes da afectagdao goodwill apurado e
registado em 2008;

O Resultado Operacional Consolidado apurado no ano de 2010, embora negativo,
melhorou em cerca de 8,4% face ao apurado no ano anterior e mantém-se a
tendéncia gradual de recuperagdo deste indicador econémico.

O Cash Flow Operacional Consolidado é positivo de cerca 1,9 milhdo de Euros,
praticamente o dobro do registado no exercicio transacto.

COMPARACAO RESULTADOS CONSOLIDADOS 2010/2009

DESCRICAO 2010 2009 |[var.09/010|var. 09/010
em € em %
Resultados Operacionais -6.168 -6.732 564 8%
Resultados Financeiros -2.457 -2.694 237 9%
Imposto S/ Rendimento -173 -230 57 25%
Resultados Liquidos -8.798 -9.656 858 9%
(Valores em milhares de euros)

Os resultados financeiros registam também uma evolugdo positiva, justificado pelo
estabilizacdo do endividamento, aliado ao facto do custo médio do endividamento ter
baixado ao longo do ano consequéncia do decréscimo da principal taxa de referéncia
para financiamento bancario (Euribor a 90 dias).
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POSICAO FINANCEIRA CONSOLIDADA COMPARACAO 2010/09

DESCRICAO 2010 2009 | var.09/010 [var.09/010
em € em % |
Activos ndo Correntes 47.238| 51.862| -4.624 -9%
Activos Correntes 14.426( 19.032| -4.606 -24%
Activos para Venda 36 36 0 0%
TOTAL ACTIVO 61.700f 70.930] -9.230 -13%
Capital Proprio -19.381| -10.583| -8.798 83%
Passivo ndo Corrente 41.918| 13.845| 28.073 203%
Passivo Corrente 39.163| 67.668| -28.505 -42%
TOTAL PASSIVO + SIT. LIQUIDA 61.700f 70.930| -9.230 -13%

(Valores em milhares de Euros)

As principais variagdes ocorridas no Activo Liquido verificam-se nos Activos ndo
Correntes, devido a reducdo do Imobilizado Liquido e ao facto de ndo terem ocorrido
investimentos a nivel de equipamento basico (equipamentos de producdo).

O Capital Préprio Consolidado fixa-se no final do ano em 19.381 mil Euros negativos
para o que contribuiu o Resultado Liquido negativo apurado no exercicio.

O Passivo Ndo Corrente regista um aumento de cerca de 28 milhGes de Euros devido a
formalizacdo de diversos contratos de financiamento com o principal banco
financiador, no decurso do programa de reestruturacdio de passivo financeiro
implementado pelo Conselho de Administracao;

Apesar das condicOes adversas o Grupo Lisgrafica cumpriu na integra a liquidacdo dos
impostos correntes devidos no exercicio, assim como o plano de reembolso de dividas
(objecto de acordos de pagamento) a DGI, IAPMEI e Seguranga Social previsto para
2010 e que rondou os 702 milhares de Euros.

No sentido de auxiliar a analise do impacto na consolidacdo das contas individuais das
empresas integradas no perimetro de consolidagdo apresentamos um resumo dos
principais indicadores:

GESTIGRAFICA - SOC. GESTORA DE PARTICIPACOES SOCIAIS, SA

DESCRICAO 2010 2009 Var. 09/010

Activo Total Lig. 11.700 11.704 -4
Passivo Total 1.420 1.374 46
Capital Préprio 10.280 10.330 -50
Capital Social 53 53 0]
Resultado Liguido -50 -78 28
Vendas Liquidas 0] 0] 0]
(Valores em milhares de Euros)

GRAFILIS - REPRODUCAO E ARTES GRAFICAS SA
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DESCRICAO 2010 2009 Var. 09/010
Activo Total Liq. 71 126 -55
Passivo Total 1.489 1.500 -11
Capital Prdoprio -1.417 -1.374 -43
Capital Social 350 350 6]
Resultado Liquido -71 -76 5
Vendas Liquidas 0] 0] 0
(Valores em milhares de Euros)

PERSPECTIVAS PARA 2011

No final de 2010 assistiu-se a inversao de tendéncia de crescimento que se tinha
verificado nos primeiros meses do ano com a economia portuguesa a dar sinais de
recessao. Para tal contribuiu o agravar das tensdes nos mercados financeiros europeus
aliado & cada vez maior dificuldade de Portugal na obtengdo de financiamento externo
a custos moderados.

Neste contexto, a actividade econdmica em Portugal devera registar, em 2011 uma
contraccao na ordem dos 1,5%, devido ao efeito da redugdao no consumo privado,
conjugado com o aumento da inflacdo e das medidas de austeridade previstas no
orcamento de Estado para 2011 com especial impacto na redugdo do investimento.
Este efeito podera ser no entanto ligeiramente compensado pela continuidade do bom
desempenho das exportacdes o que estima venha a ter um efeito positivo na Balanca
de Transacgdes Correntes.

A tdo esperada recuperacgao vai ficar assim adiada, com a actividade empresarial a
enfrentar uma conjuntura adversa quer em termos econdmicos quer financeiros.
Iremos assistir ainda ao encerramento de algumas empresas o que vai contribuir para
a manutencdo de uma alta taxa de desemprego.

No sector de actividade onde o Grupo Lisgrafica se enquadra os constrangimentos
continuardo a ser evidentes uma vez que a dependéncia face ao comportamento do
investimento publicitario é elevada, e as recentes estimativas apontam para um
decréscimo superior a 5% em 2011. Este facto vai continuar a condicionar o sector da
imprensa escrita o que podera originar o encerramento de alguns projectos editoriais.
Igual comportamento deve ocorrer com as grandes marcas de consumo cujo suporte
de comunicacdo € o papel (catdlogos e folhetos) que aponta para uma redugdo
generalizada do nimero e volume de campanhas.

Tendo em consideragdo estes pressupostos, o Grupo Lisgrafica estima que para 2011
a facturacao va apresentar uma ligeira reducao face ao verificado neste exercicio, pelo
que, aquando da elaboracdo do orgamento para o exercicio de 2011, se teve em conta
este cenario, e assim aprofundado as medidas de redugdo de custos de forma a
estancar o ciclo de resultados negativos da empresa e ao mesmo tempo adequar a
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estrutura interna face ao nivel de produgdo que se antevé para 2011. Estas medidas
vao permitir melhorar os indicadores financeiros em especial o EBITDA.

Das empresas que compdem o Grupo prevé-se que as participadas Gestigrafica, S.A. e
Grafilis, S.A. ndao apresentem alteragdes significativas dado o seu estado de
inactividade.

CONSIDERAGOES FINAIS

O Conselho de Administracdao agradece aos Trabalhadores e Conselho Fiscal toda a
colaboragdo prestada durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010.

O Conselho de Administracdo agradece, também, a todas as Instituicdes Bancarias,
Clientes, Fornecedores e demais entidades pela colaboracdo prestada neste exercicio.

Queluz de Baixo, 21 de Abril de 2011

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Luciano Manuel Ribeiro da Silva Patrao

Jaime Luciano Marques Baptista da Costa

Anténio Pedro Marques Patrocinio
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GOVERNO SOCIETARIO

RELATORIO SOBRE O GOVERNO DAS SOCIEDADES
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CAPITULO 0: Declaracdo de Cumprimento

A sociedade Lisgrafica — Impressao e Artes Graficas, Lda (adiante “Lisgrafica”
ou “a Sociedade”), sociedade aberta sujeita a lei portuguesa, é uma
sociedade emitente de acgdes que se encontram admitidas a negociacdo no

mercado regulamentado da Euronext Lisbon.

A Lisgrafica estda assim abrangida pelas disposicdes legais regulamentares
vigentes em Portugal em matéria de governo das sociedades,
designadamente quanto ao disposto no artigo 245° - A do Cddigo dos Valores
Mobilidrios, bem como pela regulamentacao emitida pela CMVM relativa ao

Governo das Sociedades.

A Sociedade reconhece a importancia, especialmente relevante no caso de
sociedades com capital disperso pelo publico, da existéncia de mecanismos de
bom governo societdrio no estabelecimento e fortalecimento de uma relagao
aberta entre os accionistas e a administracao da sociedade, o que passa pelo
fornecimento de informagao clara e transparente a todos os detentores de
capital e pelo empenhamento da administragdgo em cumprir as suas
obrigacGes perante os mesmos. Constitui assim objectivo da Lisgrafica a
concretizacdo de um modelo de gestao integrada e eficaz que procure a
valorizacdo do investimento dos accionistas, através de uma gestdo prudente

dos riscos inerentes aos negocios.

No que respeita ao exercicio de 2010, a Lisgrafica encontra-se sujeita ao
Cdédigo de Governo das Sociedades da Comissao do Mercado de Valores
Mobilidrios (adiante "CMVM") e ao Regulamento da CMVM n.° 1/2010, ambos

disponiveis no sitio electrénico da CMVM no endereco www.cmvm.pt.

A Lisgrafica ndo se encontra sujeita, nem aderiu voluntariamente, a nenhum

outro codigo de governo das sociedades.

De seguida, sao elencadas as recomendagoes da CMVM sobre o governo das

sociedades, com indicacdao da respectiva adopcdao ou nao adopcao, sempre
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gue as mesmas sejam aplicaveis a estrutura da Lisgrafica, acompanhadas
ainda de observacbes sumarias, quando pertinente, quanto a algumas dessas
recomendagdes. Assim, quando a estrutura ou as praticas de governo da
sociedade divirjam das recomendacées da CMVM ou de outros codigos a que
a sociedade se sujeite, serdo explicitadas as partes de cada cdédigo nao
cumpridas e feita remissdao para a parte do Relatério onde a descricdo dessa

situacdo pode ser encontrada.

RECOMENDAGOES DA CMVM EM VIGOR A GRAU DE

PARTIR DE 1 DE JANEIRO DE 2010 CUMPRIMENTO RELATORIO OBSERVAGOES

1. ASSEMBLEIA GERAL

1.1 MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

1.1.1 O presidente da mesa da assembleia
geral deve dispor de recursos humanos e
logisticos de apoio que sejam adequados as Adoptada 1.1
suas necessidades, considerada a situagdo
econdmica da sociedade

1.1.2 Aremuneragao do presidente da mesa
da assembleia geral deve ser divulgada no N/A 1.3
relatério anual sobre o governo da sociedade

O exercicio do cargo néo é
remunerado

1.2 PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA

1.2.1 A antecedéncia do depdsito ou
bloqueio das acgdes para a participagao

- ) Adoptada 1.4
em assembleia geral imposta pelos estatutos
ndo deve ser superior a 5 dias Uteis
1.2.2 Em caso de suspensdao da reunidao
da Assembleia Geral, a sociedade nao deve
obrigar ao bloqueio durante todo o periodo Adoptada L5

que medeia até que a sessdo seja retomada,
devendo bastar-se com a antecedéncia exigida
na primeira sessao

1.3 VOTO E EXERCICIO DO DIREITO DE VOTO

1.3.1 As sociedades nao devem prever
qualquer restricdo estatutaria do voto por Adoptada 1.9
correspondéncia
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1.3.2 O prazo estatutario de antecedéncia
para a recepgdao da declaragdo de voto
emitida por correspondéncia ndo deve ser
superior a 3 dias Uteis

Adoptada I.11

De acordo com o disposto no n° 3
do Artigo 9° dos estatutos da
sociedade, a cada duas mil e
quinhentas acgbes cabe um voto.
Atendendo a (i) dispersdo do
capital social da Sociedade e ao
valor nominal unitério das acgdes
representativas deste, (ii) a
dimensdo desta, e (iii) ao facto de
os estatutos da sociedade
preverem a possibilidade de
agrupamento e de voto por
correspondéncia, tem-se
entendido que ndo ha obstaculos a
uma representatividade accionista
adequada.

1.3.3 As sociedades devem prever, nos
seus  estatutos, que corresponda um voto a Nao Adoptada 1.6
cada acgao

1.4 QUORUM E DELIBERAGCOES

1.4.1 As sociedades ndo devem fixar um
quoérum constitutivo ou deliberativo superior Adoptada 1.8
ao previsto por lei

1.5 ACTAS E INfORMAC@ES SOBRE
DELIBERACOES ADOPTADAS

1.5.1 As actas das reunides da
assembleia geral devem ser
disponibilizadas aos accionistas no sitio
Internet da sociedade no prazo de 5 dias,
ainda que ndo constituam informagao
privilegiada, nos termos legais, e deve ser Adoptada 1.14
mantido neste sitio um acervo histérico das
listas de presenga, das ordens de trabalhos e
das deliberagbes tomadas relativas as
reunides realizadas, pelo menos, nos 3
anos antecedentes

1.6 MEDIDAS RELATIVAS AO CONTROLO DAS
SOCIEDADES

1.6.1 As medidas que sejam adoptadas com
vista a impedir o éxito de ofertas publicas

de aquisicdo devem respeitar os interesses
da sociedade e dos seus accionistas. Os
estatutos das sociedades que, respeitando
este principio, prevejam a limitagdo do numero
de votos que podem ser detidos ou exercidos
por um Unico accionista, de forma
individual ou em concertagdo com outros N/A 1.19
accionistas, devem prever igualmente que,
pelo menos de cinco em cinco anos, sera
sujeita a deliberagdo pela Assembleia Geral a
manutengdo ou ndo dessa disposigao
estatutaria - sem requisitos de quérum
agravado relativamente ao legal - e que nessa
deliberagdo se contam todos os votos emitidos
sem que aquela limitagdo funcione
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1.6.2 N&o devem ser adoptadas medidas
defensivas que tenham por efeito provocar
automaticamente uma erosdo grave no
patrimonio da sociedade em caso de
transicdo de controlo ou de mudanga da
composigdo do o¢rgdo de administragdo,
prejudicando dessa forma a livre
transmissibilidade das acgdes e a livre
apreciagdo pelos accionistas do desempenho
dos titulares do 6rgdo de Administracdo

N/A

Lisgrafica

2. ORGAOS DE ADMINISTRACAO E
FISCALIZAGAO

2.1. TEMAS GERAIS

2.1.1. ESTRUTURA E COMPETENCIA

2.1.1.1 O 6rgdo de administragdo deve avaliar
no seu relatério de governo o modelo
adoptado, identificando eventuais
constrangimentos ao seu funcionamento e
propondo medidas de actuagdo que, no seu
juizo, sejam idéneas para os superar

Adoptada

1.3

2.1.1.2 As sociedades devem criar
sistemas internos de controlo, para a
deteccgdo eficaz de riscos ligados a actividade
da empresa, em salvaguarda do seu valor e
em beneficio da transparéncia do seu governo
societario, que permitam identificar e gerir o
risco. Esses sistemas devem integrar, pelo
menos, as seguintes componentes: i) fixagdo
dos objectivos estratégicos da sociedade em
matéria de assumpgédo de riscos; ii) identificagcdo
dos principais riscos ligados a concreta
actividade exercida e dos eventos susceptiveis
de originar riscos; iii) analise e mensuragdo do
impacto e da probabilidade de ocorréncia de
cada um dos riscos potenciais; iv) gestdo do
risco com vista ao alinhamento dos riscos
efectivamente incorridos com a a opgao
estratégica da sociedade quanto a assumpgéo
dos riscos; v) mecanismos de controlo da
execugdo das medidas de gestdo de risco
adoptadas e da sua eficacia; vi) adopgdo de
mecanismos internos de informagdo e
comunicagdo sobre as diversas componentes do
sistema e de alertas de riscos; vii) avaliagdo
periddica do sistema implementado e adopgdo
das modificacGes que se mostrem necessarias.

Adoptada

2.1.1.3 O 6rgdo de Administragdo deve
assegurar a criagdo e funcionamento dos
sistemas de controlo interno e gestdo de riscos,
cabendo ao érgédo de fiscalizagdo a
responsabilidade pela avaliagdo do
funcionamento destes sistemas e propor o
respectivo ajustamento as necessidades da
sociedade.

N3o Adoptada

1.6

A empresa estd a ponderar a
criagdo e divulgagdo de regras de
funcionamento que assegurem
este objectivo.

2.1.1.4 As sociedades devem, no relatoério anual
sobre o Governo da Sociedade: i) identificar os
principais riscos econémicos, financeiros e
juridicos a que a sociedade se expde no
exercicio da actividade; ii) descrever a actuagédo
e eficacia do sistema de gestdo de riscos.

Adoptada

II.5 e II.9
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2.1.1.5 Os o¢rgdos de administracdo e
fiscalizagdo devem ter regulamentos de
funcionamento os quais devem ser divulgados
no sitio na Internet da sociedade

Nao Adoptada

1.3

Lisgrafica

O Regulamento da Comissao
Executiva esta disponivel para
consulta no sitio da internet da
Sociedade. Dado que actualmente
o Conselho de Administragdo ndo
tem membros ndo executivos, a
Sociedade ndo adoptou
regulamento do Conselho de
Administragdo.

2.1.2 INCOMPATIBILIDADES E INDEPENDENCIA

2.1.2.1 O conselho de administragdo deve
incluir um numero de membros néo
executivos que garanta efectiva
capacidade de supervisdo, fiscalizagdo e
avaliagdo da actividade dos membros
executivos

N3o adoptada

1.3

A sociedade esta a analisar a
possibilidade de adopgao desta
medida.

2.1.2.2 De entre os administradores nao
executivos deve contar-se um numero
adequado de administradores independentes,
tendo em conta a dimensdo da sociedade e a
sua estrutura accionista, que ndo pode em
caso algum ser inferior a um quarto do
nimero total de administradores

N/A

1I.14

2.1.2.3 A avaliacdo da independéncia dos seus
membros ndo executivos feita pelo 6rgéo de
Administragdo deve ter em conta as regras
legais e regulamentares em vigor sobre os
requisitos de independéncia e o regime de
incompatibilidades aplicaveis aos membros dos
outros érgdos sociais, assegurando a coeréncia
sistematica e temporal na aplicagdo dos critérios
de independéncia a toda a sociedade. Ndo deve
ser considerado independente administrador
que, noutro 6rgédo social, ndo pudesse assumir
essa qualidade por forca de normas aplicaveis.

N/A

11.14

2.1.3 ELEGIBILIDADE E NOMEAGAO

2.1.3.1 Consoante o modelo aplicavel, o
presidente do conselho fiscal, da comissdo de
auditoria ou da comissdo para as matérias
financeiras deve ser independente e possuir
as competéncias adequadas ao exercicio das
respectivas fungdes

Adoptada

11.21

11.1.3.2 O processo de selecgdo de candidatos a
administradores ndo executivos deve ser
concebido de forma a impedir a interferéncia
dos administradores executivos.

N/A

1.3

2.1.4 POLITICA DE COMUNICACAO DE
IRREGULARIDADES
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2.1.4.1 A sociedade deve adoptar uma
politica de comunicagdo de irregularidades
alegadamente ocorridas no seu seio, com os
seguintes elementos: i) indicagdo dos meios
através dos quais as comunicagOes de praticas
irregulares podem ser feitas internamente,
incluindo as pessoas com legitimidade para
receber comunicagles; ii) indicagdo do
tratamento a ser dado as comunicacgoes,
incluindo tratamento confidencial, caso assim
seja pretendido pelo declarante

N&o adoptada

I1.35

Lisgrafica

A empresa esta a ponderar a
criagdo e divulgagdo de regras de
funcionamento que assegurem
este objectivo.

2.1.4.2 As linhas gerais desta politica
devem ser divulgadas no relatério sobre o
governo da sociedade

Nao Adoptada

I1.35

Com a criagdo de regras de
funcionamento quanto a
comunicacgdo de irregularidades,
as mesmas serdo divulgadas.

2.1.5 REMUNERAGAO

2.1.5.1 A remuneracdo dos membros do 6rgdo
de administragao deve ser estruturada de forma
a permitir o alinhamento dos interesses
daqueles com os interesses de longo prazo da
sociedade, basear-se em avaliagdo de
desempenho e desincentivar a assungao
excessiva de riscos. Para este efeito, as
remuneragdes devem ser estruturadas,
nomeadamente, da seguinte forma: i) a
remuneragao dos administradores que exergam
fungdes executivas deve integrar uma
componente variavel cuja determinagdo
dependa de uma avaliagdo de desempenho,
realizada pelos 6rgdos competentes da
sociedade, de acordo com critérios mensuraveis
pré-determinados, que considere o real
crescimento da empresa e a riqueza
efectivamente criada para os accionistas, a sua
sustentabilidade a longo prazo e os riscos
assumidos, bem como o cumprimento das
regras aplicaveis a actividade da empresa; ii) A
componente variavel da remuneragdo deve ser
globalmente razodvel em relagdo a componente
fixa da remuneragdo, e devem ser fixados
limites maximos para todas as componentes; iii)
Uma parte significativa da remuneracgdo variavel
deve ser diferida por um periodo ndo inferior a
trés anos, e o seu pagamento deve ficar
dependente da continuagdo do desempenho
positivo da sociedade ao longo desse periodo.
(iv) Os membros do 6rgdo de administragdo ndo
devem celebrar contratos, quer com a
sociedade, quer com terceiros, que tenham por
efeito mitigar o risco inerente a variabilidade da
remuneragao que lhes for fixada pela sociedade;
v) Até ao termo do seu mandato, devem os
administradores executivos manter as acgdes da
sociedade a que tenham acedido por forga de
esquemas de remuneragdo variavel, até ao
limite de duas vezes o valor da remuneragéo
total anual, com excepgdo daquelas que
necessitem ser alienadas com vista ao
pagamento de impostos resultantes do beneficio
dessas mesmas acgdes; vi) Quando a
remuneragdo varidvel compreender a atribuigdo
de opgdes, o inicio do periodo de exercicio deve
ser diferido por um prazo ndo inferior a trés
anos; vii) Devem ser estabelecidos os
instrumentos juridicos adequados para que a
compensagao estabelecida para qualquer forma
de destituicdo sem justa causa de administrador
ndo seja paga se a destituigdo ou cessagdo por
acordo é devida a desadequado desempenho do

N3o adoptada

11.30 e I1.31

A sociedade entende que nas
circunstancias actuais a aprovacdo
de componente variavel na
remuneragao dos membros do
Conselho de Administragdo néo é
exequivel nem garante uma
melhor salvaguarda dos interesses
da sociedade do que o regime em
vigor.
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administrador; viii) A remuneragdo dos
membros ndo executivos do érgdo de
administracdo ndo devera incluir nenhuma
componente cujo valor dependa do desempenho
ou do valor da sociedade

Lisgrafica

2.1.5.2. A declaragdo sobre a politica de
remuneragdes dos 6rgdos de administragdo e
fiscalizagdo a que se refere o artigo 2.° da Lei
n.% 28/2009, de 19 de Junho, deve, além do
conteudo ali referido, conter suficiente
informagdo: i) sobre quais os grupos de
sociedades cuja politica e praticas
remuneratdrias foram tomadas como elemento
comparativo para a fixagdo da remuneragao; ii)
sobre os pagamentos relativos a destituicdo ou
cessagao por acordo de fungles de
administradores.

N3o adoptada

11.30

Na Assembleia Geral de 2010,
encontra-se previsto que a
comissdo de vencimentos submeta
a apreciacdo da Assembleia Geral
Anual de Accionistas a declaragdo
sobre a politica de vencimentos
dos orgdos de administragao.
Contudo apenas na componente
fixa da remuneragdo uma vez que
ndo existem componentes
variaveis.

2.1.5.3. A declaragdo sobre a politica de
remuneragdes a que se refere o art. 2.° da Lei
n.° 28/2009 deve abranger igualmente as
remuneragoes dos dirigentes na acepgdo do n.°
3 do artigo 248.°-B do Cddigo dos Valores
Mobilidrios e cuja remuneragdo contenha uma
componente varidvel importante. A declaragédo
deve ser detalhada e a politica apresentada
deve ter em conta, nomeadamente, o
desempenho de longo prazo da sociedade, o
cumprimento das normas aplicaveis a actividade
da empresa e a contencdo na tomada de riscos.

N/A

I1.30

2.1.5.4. Deve ser submetida a assembleia geral
a proposta relativa a aprovagdo de planos de
atribuigdo de acgbes, e/ou de opgles de
aquisicdo de acgdes ou com base nas variagdes
do prego das acgdes, a membros dos 6rgdos de
administragdo, fiscalizagdo e demais dirigentes,
na acepgdo do n.° 3 do artigo 248.9-B do
Cddigo dos Valores Mobilidrios. A proposta deve
conter todos os elementos necessarios para uma
avaliagdo correcta do plano. A proposta deve ser
acompanhada do regulamento do plano ou, caso
0 mesmo ainda ndo tenha sido elaborado, das
condigGes a que o0 mesmo devera obedecer. Da
mesma forma devem ser aprovadas em
assembleia geral as principais caracteristicas do
sistema de beneficios de reforma estabelecidos
a favor dos membros dos drgdos de
administragdo, fiscalizagdo e demais dirigentes,
na acepgdo do n.° 3 do artigo 248.°-B do
Cddigo dos Valores Mobilidrios.

N/A

.17 e 1.18
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2.1.5.6 Pelo menos um representante da
comissdo de remuneragOes deve estar
presente nas assembleias gerais anuais de
accionistas

Nao Adoptada

Lisgrafica

O Presidente da Mesa da
Assembleia Geral informou a
comissdo de vencimentos da
importancia da sua presenga na
proxima Assembleia Geral de
Accionistas.

2.1.5.7. Deve ser divulgado, no relatério anual
sobre o Governo da Sociedade, o montante da
remuneragao recebida, de forma agregada e
individual, em outras empresas do grupo e os
direitos de pensdo adquiridos no exercicio em
causa.

N/A

I1.19

2.2. CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

2.2.1 Dentro dos limites estabelecidos por lei
para cada estrutura de administragdo e
fiscalizagdo, e salvo por forga da reduzida
dimensdo da sociedade, o conselho de
administracdo deve delegar a
administragdo quotidiana da sociedade, devendo
as competéncias delegadas ser identificadas
no relatério anual sobre o Governo da
Sociedade

Adoptada

1.3

2.2.2 O conselho de administragdo deve
assegurar que a sociedade actua de forma
consentanea com os seus objectivos, ndo
devendo delegar a sua competéncia,
designadamente, no que respeita a: i) definir
a estratégia e as politicas gerais da
sociedade; ii) definir a estrutura empresarial
do grupo; iii) decisGes que devam ser
consideradas estratégicas devido ao seu
montante, risco ou as suas caracteristicas
especiais

Adoptada

1.3

2.2.3 Caso o presidente do conselho de
administragdo exerga fungdes executivas, o
Conselho de Administragdo deve encontrar
mecanismos eficientes de coordenagao dos
trabalhos dos membros ndo executivos, que
designadamente assegurem que estes possam
decidir de forma independente e informada, e
deve proceder-se a devida explicitagdo desses
mecanismos aos accionistas no ambito do
relatério sobre o Governo da Sociedade

N/A

1.8
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2.2.4 O relatério anual de gestdo deve incluir
uma descrigdo sobre a actividade
desenvolvida pelos administradores nao
executivos referindo, nomeadamente, eventuais
constrangimentos deparados

N/A

1.3

Lisgrafica

2.2.5. A sociedade deve explicitar a sua politica
de rotagao dos pelouros no Conselho de
Administracdo, designadamente do responsavel
pelo pelouro financeiro, e informar sobre ela no
relatério anual sobre o Governo da Sociedade.

Nao Adoptada

II.11

O Conselho de Administragao
entende que nas actual conjuntura
econoémica n&o é do interesse da
sociedade a rotagdo do pelouro
financeiro.

2.3 ADMINISTRADOR DELEGADO, COMISS,&NO
EXECUTIVA E CONSELHO DE ADMINISTRACAO
EXECUTIVO

2.3.1 Os administradores que exercam fungdes
executivas, quando solicitados por outros
membros dos drgdos sociais, devem prestar,
em tempo Util e de forma adequada ao
pedido, as informagdes por aqueles requeridas

Adoptada

I1.13

2.3.2 O presidente da comissdo executiva deve
remeter, respectivamente, ao presidente do
conselho de administragdo e, conforme
aplicavel, ao presidente do conselho fiscal ou
da comissdo de auditoria, as convocatérias e as
actas das respectivas reunides

Adoptada

1.3

2.3.3 O presidente do conselho de
administragdo executivo deve remeter ao
presidente do conselho geral e de
supervisdao e ao presidente da comissao para
as matérias financeiras, as convocatdrias e as
actas das respectivas reunides

N/A

I1.13

2.4. CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO,
COMISSAO PARA AS MATERIAS FINANCEIRAS,
COMISSAO DE AUDITORIA E CONSELHO FISCAL

2.4.1 O conselho geral e de supervisdo,
além do exercicio das competéncias de
fiscalizagdo que I|hes estdo cometidas,
deve desempenhar um papel de
aconselhamento, acompanhamento e
avaliagdo continua da gestdo da sociedade por
parte do conselho de administragdo executivo.
Entre as matérias sobre as quais o conselho
geral e de supervisdo deve pronunciar-se
incluem-se: i) a definigdo da estratégia e das
politicas gerais da sociedade; ii) a
estrutura empresarial do grupo; e iii)
decisdes que devam ser consideradas
estratégicas devido ao seu montante, risco ou
as suas caracteristicas especiais

N/A

I1.36

2.4.2 Os relatérios anuais sobre a
actividade desenvolvida pelo conselho geral
e de supervisdo, a comissdo para as
matérias financeiras, a comissdo de auditoria
e o conselho fiscal devem ser objecto de
divulgagdo no sitio da Internet da sociedade,
em conjunto com os documentos de prestagao
de contas

Adoptada

1.4
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2.4.3 Os relatérios anuais sobre a
actividade desenvolvida pelo conselho geral
e de supervisdo, a comissdo para as
matérias financeiras, a comissdo de auditoria
e o conselho fiscal devem incluir a descrigdo
sobre a actividade de fiscalizagdo desenvolvida
referindo, nomeadamente, eventuais
constrangimentos deparados

Adoptada

1.4

Lisgrafica

2.4.4 O conselho geral e de supervisao, a
comissdo para as matérias financeiras, a
comissao de auditoria e o conselho fiscal,
consoante o modelo aplicavel, devem
representar a sociedade, para todos os efeitos,
junto do auditor externo, competindo-lhe,
designadamente, propor o prestador destes
servigos, a respectiva remuneragao, zelar para
que sejam asseguradas, dentro da
empresa, as condig0es adequadas a
prestagdo dos servigos, bem assim como
ser o interlocutor da empresa e o primeiro
destinatario dos respectivos relatérios

Adoptada

1.4

2.4.5 O conselho geral e de supervisdo, a
comissdo para as matérias financeiras,
comissao de auditoria e o conselho fiscal,
consoante o modelo aplicavel, devem
anualmente avaliar o auditor externo e propor a
assembleia geral a sua destituicdo sempre que
se verifique justa causa para o efeito

Adoptada

1.4

2.4.6. Os servigos de auditoria interna e os que
velem pelo cumprimento das normas aplicadas a
sociedade (servigcos de compliance) devem
reportar funcionalmente a Comissdo de
Auditoria, ao Conselho Geral e de Supervisdo
ou, no caso das sociedades que adoptem o
modelo latino, a um administrador independente
ou ao Conselho Fiscal, independentemente da
relacdo hierdrquica que esses servigos
mantenham com a administragdo executiva da
sociedade.

N3o adoptada

II5ell6

A Sociedade nao dispde de
servigos autonomizados de
auditoria interna e de compliance

2.5. COMISSOES ESPECIALIZADAS

2.5.1 Salvo por forgca da reduzida dimens&o
da sociedade, o conselho de administragdo e
o conselho geral e de supervisdo, consoante
o modelo adoptado, devem criar as comissGes
que se mostrem necessarias para: i)
assegurar uma competente e independente
avaliagdo do desempenho dos administradores
executivos e para a avaliacdo do seu proprio
desempenho global, bem assim como das
diversas comissGes existentes; ii) reflectir
sobre o sistema de governo adoptado, verificar
a sua eficicia e propor aos drgdos
competentes as medidas a executar tendo
em vista a sua melhoria; iii) identificar
atempadamente potenciais candidatos com o
elevado perfil necessario ao desempenho de
fungdes de administrador

N/A

11.36

2.5.2 Os membros da comissdo de
remuneragdes ou equivalente devem ser
independentes relativamente aos membros do
6rgdo de administragdo

Adoptada

11.38

2.5.3. Ndo deve ser contratada para apoiar a
Comissao de Remuneragdes no desempenho das
suas fungdes qualquer pessoa singular ou
colectiva que preste ou tenha prestado, nos
ultimos trés anos, servigos a qualquer estrutura
na dependéncia do Conselho de Administragdo,
ao proprio Conselho de Administragdo da
sociedade ou que tenha relagdo actual com

Adoptada

I1.39
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consultora da empresa. Esta recomendacdo é
aplicavel igualmente a qualquer pessoa singular
ou colectiva que com aquelas se encontre
relacionada por contrato de trabalho ou
prestacdo de servigos.

Lisgrafica

2.5.4. Todas as comissdes devem elaborar
actas das reunides que realizem

Adoptada

11.37

3. INFORMAGCAO E AUDITORIA

3.1 DEVERES GERAIS DE INFORMAGAO

3.1.1. As sociedades devem assegurar
a existéncia de um permanente contacto
com o mercado, respeitando o principio
da igualdade dos accionistas e prevenindo as
assimetrias no acesso a informagdo por
parte dos investidores. Para tal devea
sociedade manter um gabinete de apoio ao
investidor

Adoptada

II1.16

3.1.2 A seguinte informacdo disponivel
no sitio da Internet da sociedade deve ser
divulgada em inglés: a) A firma, a qualidade
de sociedade aberta, a sede e os demais
elementos mencionados no artigo 171.9 do
Cddigo das Sociedades Comerciais; b)
Estatutos; c) Identidade dos titulares dos
orgdos sociais e do representante para as
relagbes com o mercado; d) Gabinete
de Apoio ao Investidor, respectivas fungdes
e meios de acesso; e) Documentos de
prestacgdo de contas; f) Calendario semestral
de eventos societdrios g) Propostas
apresentadas para discussdao e votagdo em
assembleia geral; h) Convocatérias para a
realizagdo de assembleia geral

Nao Adoptada

I11.16

A Sociedade desconhece a
existéncia de accionistas que ndo
tenham a nacionalidade
portuguesa e, nessa medida, a
informacdo disponibilizada no sitio
da internet da Sociedade tem sido
apenas disponibilizada em
portugués.

3.1.3. As sociedades devem promover a rotagao
do auditor ao fim de dois ou trés mandatos,
conforme sejam respectivamente de quatro ou
trés anos. A sua manutengdo além deste
periodo devera ser fundamentada num parecer
especifico do 6rgdo de fiscalizagdo que pondere
expressamente as condigdes de independéncia
do auditor e as vantagens e os custos da sua
substituicdo.

N3o Adoptada

I11.18

N&o existe regra definida quanto
ao periodo de rotatividade do
auditor externo
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Lisgrafica

3.1.4. O auditor externo deve, no ambito das
suas competéncias, verificar a aplicagdo das
politicas e sistemas de remuneragdes, a eficacia
e o funcionamento dos mecanismos de controlo
interno e reportar quaisquer deficiéncias ao
orgdo de fiscalizagdo da sociedade

Adoptada I11.18

4. CONFLITOS DE INTERESSES

4.1. RELAGOES COM ACCIONISTAS

4.1. Os negocios da sociedade com accionistas
titulares de participagdo qualificada, ou com
entidades que com eles estejam em qualquer
relagdo, nos termos do art. 20° do Cédigo dos
Valores Mobiliarios, devem ser realizados em
condigdes normais de mercado.

N/A II1.12

4.1.2. Os negdcios de relevancia significativa
com accionistas titulares de participagdo
qualificada, ou com entidades que com eles
estejam em qualquer relagdo, nos termos do
art. 20° do Cédigo dos Valores Mobiliarios,
devem ser submetidos a parecer prévio do N/A II1. 12 e II1.13
orgdo de fiscalizagdo. Este 6rgdo deve
estabelecer os procedimentos e critérios
necessarios para a definigdo do nivel relevante
de significadncia destes negdcios e os demais
termos da sua intervengao.
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CAPITULO I: Assembleia-Geral

I.1. Identificacdo dos membros da mesa da Assembleia-geral

A mesa da Assembleia-geral da Sociedade é composta pelos seguintes membros:

a) Presidente: Dr. Jorge Manuel Sénica Galamba Marques
b) Vice-presidente: Dr. Manuel Guilherme Pardal Monteiro Magalhaes

c) Secretario: Dr. Jodo Paulo Malhadas Teixeira

A mesa da Assembleia-geral dispGe dos recursos humanos e logisticos para o
exercicio da sua actividade, sendo coadjuvada pelo Secretario da Sociedade e

escritorios de advogados externos.

I.2. Indicacao da data de inicio e termo dos respectivos mandatos

Os actuais membros da mesa da Assembleia-geral foram nomeados para o quadriénio
2007 - 2010 por deliberacao tomada em 06 Julho de 2007.

I.3. Indicacdao da remuneracao do presidente da mesa da Assembleia-Geral

O presidente da mesa da Assembleia-geral ndao aufere qualquer remuneragao pelo

exercicio do referido cargo.

I.4. Indicacdao da antecedéncia exigida para o bloqueio das accbGes para a

participacdao em Assembleia-geral

De acordo com o definido nos estatutos, a Assembleia Geral é constituida por
accionistas com direito de voto cujas acgOes estejam registadas em seu nome com a
antecedéncia minima de dois dias Uteis relativamente a data de realizacdo da
assembleia. A declaracdo de bloqueio das accbes emitida pelos intermediarios
financeiros deve ser recebida na sede da Sociedade até as 17h. do ultimo dia util

anterior a data agendada para a Assembleia-geral.

I.5. Indicacdo das regras aplicaveis ao bloqueio das accoes em caso de

suspensao da reuniao da Assembleia-Geral
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Apesar de ndo se encontrar previsto nos Estatutos, e sem prejuizo da decisdo que
o Presidente da Mesa da Assembleia-geral venha a adoptar, a Sociedade aceita o
cumprimento da recomendacdo da CMVM no sentido de ndo ser exigivel, em caso
de suspensdo da reunido da Assembleia-geral, o bloqueio das acgdes durante todo o

periodo até que a sessdo seja retomada.

I.6. NUmero de acgcdes a que corresponde um voto

De acordo com o disposto no n.% 3 do artigo 9° dos Estatutos da Sociedade, a cada
duas mil e quinhentas acgdes corresponde um voto. O n® 4 do mesmo artigo
prevé ainda que os titulares de accbes em numero inferior ao exigido para conferir
voto poderdo agrupar-se de forma a completar o minimo exigido, fazendo-se entdo

representar por qualquer dos agrupados.

I.7. Indicacdo das regras estatutarias que prevejam a existéncia de accgoes
que nao confiram o direito de voto ou que estabelecam que nao sejam
contados direitos de voto acima de certo nimero, quando emitidas por um sé

accionista ou por accionistas com ele relacionados.

Ndo existem regras estatutarias que prevejam a existéncia de acgGes que ndo
confiram o direito de voto ou que estabelecam que ndao sejam contados direitos de voto
acima de certo numero, quando emitidas por um sé accionista ou por accionistas com

ele relacionados.

1.8. Existéncia de regras estatutarias sobre o exercicio do direito de voto,
incluindo sobre o quérum constitutivos e deliberativos ou sistemas de

destaque de direitos de contetdo patrimonial

A Assembleia-geral representa os accionistas, sendo composta pela universalidade

dos accionistas.

No que respeita a representacdo voluntaria, os Estatutos dispdem que os accionistas
com direito a voto poderdo fazer-se representar por pessoa com capacidade juridica
plena designada para o efeito, mediante carta da qual conste a identificacdo da
reunido da Assembleia-geral e os assuntos para que o mandato é conferido, a qual

devera ser dirigida ao presidente da mesa da Assembleia-geral e recebida na sede da
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Sociedade até as 17 horas do dia anterior ao da data marcada para a realizagdo da

Assembleia-geral (artigo 99).

1.9. Existéncia e regras estatutarias sobre o exercicio do direito de voto por

correspondéncia

Os Estatutos da Sociedade prevéem expressamente no seu Artigo 10° o
denominado “voto por correspondéncia”, constando a regulamentacao do modo do seu

exercicio nas convocatorias das Assembleias Gerais.

Nos termos do n.° 1 do artigo 10° dos Estatutos, os votos por correspondéncia sé
serdo considerados validos se obedecerem aos termos fixadas na convocatdria da
Assembleia Geral, cabendo ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral verificar a
autenticidade dos votos, designadamente mediante procedimento de identificagao
adequado, e assegurar a confidencialidade dos votos por correspondéncia até ao

momento da votagao.

Tem vindo a constar da convocatodria das assembleias-gerais da Lisgrafica os seguintes

termos do exercicio do direito de voto por correspondéncia:

“Os Senhores Accionistas terao direito a um voto por cada 2.500 acgbes que
detenham, e podem votar por correspondéncia, devendo, neste caso, a declaragdo de
voto (que deve indicar os pontos da ordem de trabalhos a que respeita) ser enviada
para a sede social em subscrito fechado, dirigido ao Presidente da Mesa da Assembleia
Geral, e enviado através de correio registado, de forma a ser recebido até as 17 horas
do dia anterior ao da reunido. A declaracdao de voto deve ser acompanhada de
fotocdpia legivel do bilhete de identidade do Senhor Accionista. Sendo este uma
pessoa colectiva, as assinaturas de quem a obrigue deverdo ser reconhecidas nessa
gualidade. O escrutinio dos votos recebidos por correspondéncia sera feito no inicio da
reunido, devendo os mesmos ser apresentados pelo Secretario da Sociedade, que

assegurara a sua confidencialidade.”

I1.10. Disponibilizacdo de um modelo para o exercicio do direito de voto por

correspondéncia

Considerando que nas ultimas assembleias-gerais da Sociedade nao houve qualquer

voto por correspondéncia, nem foi recebida indicacdo por parte de qualquer accionista
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de intencdo de o exercer, a Lisgrafica ndo tem disponibilizado no seu sitio na

Internet em www.lisgrafica.pt um modelo de voto por correspondéncia, estando,

no entanto, disponivel para o facultar caso algum accionista transmita a sua intengdo

de exercer o direito de voto por correspondéncia.

I.11. Exigéncia de prazo que medeie entre a recepcao da declaracao de voto

por correspondéncia e a data da realizacao da Assembleia-Geral

Tal como anteriormente mencionado, o voto por correspondéncia devera ser
exercido através do envio de carta registada que devera ser recebida até as 17

horas do dia anterior a data da realizagdo da Assembleia-geral.

I1.12. Exercicio do direito de voto por meios electronicos

Nos Estatutos da Sociedade ndo consta expressamente o exercicio do direito de voto

por meios electrénicos.

I1.13. Possibilidade de os accionistas acederem aos extractos das actas das
reunioes das Assembleias Gerais no sitio da Internet da Sociedade nos cinco

dias apos a realizagcao da Assembleia Geral

A Sociedade disponibiliza no seu sitio da Internet as deliberagbes tomadas em

Assembleia Geral dentro do prazo de cinco dias apds a realizacdo da mesma

I.14. Existéncia de um acervo histoérico, no sitio da Internet da Sociedade,
com as deliberagcoes tomadas nas reunides das assembleias-gerais da
Sociedade, o capital social representado e os resultados da votacdao, com

referéncia aos 3 anos antecedentes,
A Sociedade dispbe no seu sitio da Internet da publicacdo das deliberagdes tomadas
nas Assembleias Gerais de 2008, 2009 e 2010, respeitando assim a divulgacdo das

deliberacbes em Assembleia Geral nos 3 ultimos anos .

I.15. Indicacdao do(s) representante(s) da comissao de remuneracodes

presentes nas Assembleias Gerais

Na Assembleia Geral de 28 de Maio de 2010 nao esteve presente quaisquer membro
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da Comissdao de Vencimentos.

I1.16. Informacdo sobre a intervencao da Assembleia Geral no que respeita a
politica de remuneracao da Sociedade e a avaliacdo do desempenho dos

membros do 6rgdao de administracdo e outros dirigentes

De acordo com os Estatutos, as remuneragdes dos membros dos corpos sociais sdo
fixadas pela Assembleia-Geral, tratando-se no entanto de uma competéncia delegavel

na Comissao de Vencimentos, conforme n° 3 do Artigo 12° dos referidos estatutos.

Quanto a avaliagdo do desempenho dos administradores, a mesma é sujeita a
apreciagdo dos accionistas numa base anual, porquanto um dos pontos da Ordem
de Trabalhos da Assembleia-geral anual consiste na "“Apreciacdo geral da

Administracdo e Fiscalizagdao da Sociedade”.

I.17. Informacao sobre a intervencao da Assembleia Geral no que respeita a
proposta relativa a planos de atribuicio de accdes, e/ou de opcdes de
aquisicao de accdoes, ou com base nas variacoes de precos das accodes, a
membros dos 6rgaos de administracao, fiscalizacdao e demais dirigentes, na
acepcao do n° 3 do Artigo 248-B de Codigo dos Valores Mobiliarios, bem
como sobre os elementos dispensados a Assembleia-Geral com vista a uma

avaliacao correcta desses planos

Ndo existe plano de atribuicdo de acgdes ou de exercicio de opgles.

I1.18. Informacao sobre a intervencao da Assembleia-Geral na aprovacao das
principais caracteristicas do sistema de beneficios de reforma de que
beneficiem os membros dos 6rgaos de administracao, fiscalizacao e demais
dirigentes, na acepcdao do n° 3 do Artigo 248-B de Cdédigo dos Valores

Mobiliarios

No ponto 2 do Artigo 12° dos Estatutos da Sociedade prevé que possam ser instituidos
regime de reforma por velhice ou invalidez dos administradores ou atribuir
complementos de pensGes de reforma, ndao tendo, no entanto, sido até esta data,

instituido quaisquer regimes de reforma ou complementos de pensées de reforma.

I1.19. Existéncia de norma estatutaria que preveja o dever de sujeitar, pelo
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menos de cinco em cinco anos, a deliberacao da assembleia-geral, a
manutencao ou eliminacdao da norma estatutaria que preveja a limitacdao do
niamero de votos susceptiveis de detencdo ou de exercicio por um nico

accionista de forma individual ou em concertagcdao com outros accionistas

Nao aplicavel.

I1.20. Indicacdo das medidas defensivas que tenham por efeito
provocar automaticamente uma erosao grave no patriménio da Sociedade em
caso de transicao de controlo ou de mudanca de composicao do 6rgao de

administracao

Nao foram adoptadas pela Sociedade qualquer tipo de medidas defensivas que
tenham por efeito provocar automaticamente uma erosdo grave no patrimoénio da
Sociedade em caso de transigdo de controlo ou de mudanca de composicao do érgao

de administragao.

Ndo foram igualmente tomadas pela Sociedade quaisquer medidas susceptiveis de
interferir no éxito de eventuais ofertas publicas de aquisicdo, nomeadamente, ndo
existem quaisquer limites ao exercicio dos direitos de voto, restricbes a
transmissibilidade das accdes, direitos especiais de algum accionista e, segundo o
melhor conhecimento da Sociedade, quaisquer acordos parassociais relacionados

com o exercicio dos direitos de voto.

I.21. Acordos significativos de que a Sociedade seja parte e que entrem em
vigor, sejam alterados ou cessem, em caso de mudanca de controlo da
Sociedade, bem como os efeitos respectivos, salvo se, pela sua natureza, a
divulgacao dos mesmos for seriamente prejudicial para a Sociedade, excepto
se a Sociedade for especificamente obrigada a divulgar essas informagdes por

forgca de outros imperativos legais

Nao existem acordos significativos de que a Sociedade seja parte e que entrem em

vigor, sejam alterados ou cessem em caso de mudanca de controlo da Sociedade.

I.22. Acordos entre a Sociedade e os titulares do o6rgao de
administracdao e dirigentes, na acepcao do n.° 3 do artigo 248°-B do

Cdodigo dos Valores Mobiliarios, que prevejam indemnizacdes em caso de
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demissao, despedimento sem justa causa ou cessacao da relacao de trabalho

na sequéncia de uma mudanca do controlo da Sociedade

Ndo existe qualquer acordo entre a Sociedade e os titulares do o6rgdao de
administracdo e dirigentes da Sociedade que preveja o pagamento de
indemnizacdes em caso de demissdao, despedimento sem justa causa ou
cessacgdo da relacdo de trabalho na sequéncia de uma mudancga do controlo da
Sociedade.

Capitulo II: Orgdos de Administracdo e Fiscalizacdo

Seccao I Temas Gerais

I1.1. Identificacdo e composicao dos orgaos da Sociedade

Sdo 6rgaos da Sociedade:

Assembleia-geral;

Conselho de Administragao;

Conselho Fiscal;

A W N =

Revisor Oficial de Contas

A composicdo dos referidos 6rgdos foi aprovada por deliberacdo das Assembleias
Gerais tomadas em 6 de Julho de 2007 e 20 de Maio de 2008 respectivamente e era, a

data de 31 de Dezembro de 2009, a seguinte:

1. Assembleia-geral:
a) Presidente: Dr. Jorge Manuel Sénica Galamba Marques
b) Vice-Presidente: Dr. Manuel Guilherme Pardal Monteiro Magalhaes

c) Secretaria: Dr. Jodo Paulo Malhadas Teixeira

2. Conselho de Administracdo:
a) Presidente: Dr. Luciano Manuel Ribeiro da Silva Patrao
b) Vice-Presidente: Dr. Jaime Luciano Marques Baptista da Costa

c) Vogal: Eng® Anténio Pedro Marques Patrocinio
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3. Conselho Fiscal:

a) Presidente: Oscar Quinta, Canedo da Mota & Pires Fernandes, SROC
Representada pelo Dr. Oscar José Alcada da Quinta (ROC n© 731)

b) Vogal: Dr. José Manuel Varandas Marques

¢) Vogal: Dr. Paulo Jorge Marques Baptista da Costa

d) Suplente: Dr. Bruno Pedroso Almeida Patrao

4.  Revisor Oficial de Contas
Deloitte & Associados, SROC S.A., inscrita nha CMVM sob o n® 231, representada
pelo Dr. Manuel Maria Reis Boto (ROC n© 523)

I1.2. Identificacdo e composicao das comissoes especializadas constituidas

com competéncias em matéria de administracdo ou fiscalizacdo da Sociedade

Tendo em conta a (i) dimensdo da Sociedade e (ii) a dispersdo das suas acgdes em
Bolsa, ndao foram criadas no seio da Sociedade quaisquer comissdes com

competéncias em matéria de administragdo e fiscalizagdo da mesma.

Pelas mesmas razdes, ndo foram criadas outras comissoes, designadamente, para

efeitos de avaliacdo interna do governo societario.

II.3. Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticio de
competéncias entre os varios 0rgaos sociais, comissdées e/ou
departamentos da Sociedade, incluindo informacdo sobre o ambito
das delegacbes de competéncias, em particular no que se refere
a delegacao de administracao quotidiana da Sociedade, ou a distribuicdo de
pelouros entre os titulares dos 6rgaos de administracao ou de fiscalizacao

e lista de matérias indelegaveis e das competéncias efectivamente delegadas,

A Sociedade adopta, do ponto de vista da sua organizagdo interna, o modelo de
governacao composto por (i) Conselho de Administracao, (ii) Comissdao Executiva

(iii) Conselho Fiscal e (iv) Revisor Oficial de Contas.

O Conselho de Administragdo, exerce um controlo efectivo na orientagao da vida da
Sociedade, como é sua obrigacdo e competéncia, e sé por ele sdo tomadas decisdes

sobre matérias com determinada importancia.
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O Conselho de Administracao, cujo limite de membros, conforme actual redaccdo do
pacto social é de sete, é actualmente composto por 3 membros, com mandato
conferido nas Assembleias Gerais Anuais 2007 e 2008, nao existindo, de momento
Administradores ndo-executivos, recomendagdo que a Sociedade procurara, de futuro,

respeitar.

A Comissao Executiva tem como objectivo o planeamento, gestdao e a coordenacgdo da
Sociedade, bem como a informacdo aos seus Accionistas. Esta define também os
vectores de concretizagdo da accdo estratégica global, que visa a criacdo de mais valor
da empresa através da prestacdo de servicos de qualidade, de prazos curtos, pregos
competitivos, grande atengdo aos clientes e as suas necessidades, e, por outro lado, a
utilizacdo de tecnologia moderna e capaz de aumentar a produtividade propria, tendo
sempre presente que os recursos humanos s3ao um importante capital e que sao
sempre seguidos critérios éticos e morais, com respeito pelo ambiente e pela
seguranca.

O regulamento da Comissao Executiva da Lisgrafica fixa a competéncia, ambito de
actuacdo e modo de funcionamento desta Comissao e encontra-se, juntamente com os
estatutos da Sociedade, disponiveis para consulta no sitio da internet da Sociedade

www.lisgrafica.pt.

A Comissdo Executiva reline com regularidade, uma vez por semana, €, com a mesma
regularidade, realizam-se Reunides de Quadros da empresa com a presenca de todos
0s Administradores e Directores.

A Comissdo Executiva é composta pelos trés membros do 6rgdo de gestdo acima
identificados.

Por seu turno, a Assembleia-geral representa a totalidade dos accionistas, tendo como

competéncias as definidas por Lei e pelos Estatutos.

No que respeita do Conselho Fiscal e Revisor Oficial de Contas, estes 6rgdos tém

igualmente por missdo o exercicio das competéncias legalmente fixadas.

Quanto a sua organizagdo interna, a Sociedade estrutura-se nos termos do

seguinte organograma:
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CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

COMISSAO
EXECUTIVA

Secretariado Secretario
CA/CE Sociedade

Direcgao Direcgdo Direcgao [F— Direcgao N Direcgdo Direcgdo Servigos

Recursos Humanos Financeira Produgdo e Seguranga Comercial Aprovisionamento de Suporte

Clientes

Processamento | | Contabilidade || Impresséo Grandes Compras | | Manutencéo

Formacéo || Gestéo | | Acabamento Vendas Armazém Patriménio e
Financeira Internas Gestédo Imobiliarial

Servigos Cobrancas || Expedicéo Forca de
Médicos Vendas

Apoio
Juridico

Facturagéo CTP

Vigilancia

Sistemas de
Informagéo

Servigos
Gerais

Tendo em conta o organograma acima, o processo de decisdao empresarial da
Sociedade assenta no exercicio das respectivas competéncias legais e estatutarias
pelo Conselho de Administragao sempre coadjuvado pelos diversos departamentos que

Ihe prestam apoio nas respectivas areas de competéncia

especializada.

I1.4. Referéncia ao facto de os Relatérios anuais sobre a actividade
desenvolvida pelo Conselho Geral e Supervisdao, a Comissao para as matérias
financeiras, Comissao de Auditoria e ou Conselho Fiscal incluirem a descrigcao
sobre a actividade de fiscalizacdao desenvolvida referindo eventuais
constrangimentos detectados, e serem objecto de divulgacdao no sitio de
internet da Sociedade, conjuntamente com os documentos de prestacao de

contas

A Sociedade publica anualmente no seu sitio da internet os relatorios e pareceres do

conselho fiscal, em conjunto com a documentacdo de divulgagao de contas anuais.

II.5. Descricdao dos sistemas de controlo interno e de gestiao de
risco implementados na Sociedade, designadamente, quanto ao
processo de divulgacao da informacao financeira, ao modo de funcionamento

deste sistema e a sua eficacia
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O Conselho de Administracdo pauta a sua actuacdo pelo sistematico
acompanhamento do risco inerente ao sector de actividade em que a
Sociedade actua, procurando, de forma atempada, identificar situacbes
potencialmente geradoras de risco bem como minimizar as situagdes de risco
entretanto detectadas, assim salvaguardando o valor da Sociedade. A gestdo do risco
compreende assim os processos de identificacdo dos riscos actuais e potenciais, bem
como a analise do seu possivel impacto nos objectivos estratégicos da organizacdo,
prevendo a probabilidade da sua ocorréncia, de modo a determinar a melhor forma de

gerir a exposicao a esses riscos.

A Sociedade procura aconselhamento com relacdo a documentos com relevancia
juridica que submete a anadlise por escritorios de advogados externos
especializados, nomeadamente nas areas de direito dos valores mobiliarios, direito

administrativo e direito fiscal.

I1.6. Responsabilidade do 6rgdao de Administracdo e do Orgdo de Fiscalizacdo
na criacao e no funcionamento dos sistemas de controlo interno e de gestao
de riscos da Sociedade, bem como na avaliacido do seu funcionamento e

ajustamento as necessidades da Sociedade

A empresa esta a ponderar a criagdo e divulgagdo de regras de funcionamento que

assegurem este objectivo.

I1.7. Indicacdao sobre a existéncia de regulamentos de funcionamento dos
orgaos da Sociedade, ou outras regras relativas a incompatibilidades
definidas internamente e a nimero maximo de cargos acumulaveis, e o local

onde os mesmos podem ser consultados

A Sociedade adoptou o regulamento interno relativo ao funcionamento da Comissao

Executiva, que se encontra divulgado no seu sitio da Internet.

Seccao II - Conselho de Administragao

I1.8. Caso o Presidente do 6rgao de Administracao exerca funcdoes executivas,
indicagdo dos mecanismos de coordenacgdao dos trabalhos dos membros nao
executivos que assegurem o caracter independente e informado das suas

decisoes
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Ndo aplicavel considerando que, na sequéncia de renulncias apresentadas por dois
membros do Conselho de Administragdo no decurso do mandato em curso, este 6rgéo

¢é transitoriamente composto por trés membros com fungGes executivas.

I1.9- Indicacao dos principais riscos econdémicos, financeiros e juridicos a que

a Sociedade se expoe no exercicio da actividade

A Sociedade esta sujeita a riscos de volume de actividade que derivam da evolugdo do
mercado publicitario o qual, por sua vez, reage a conjuntura econdémica. No que
respeita ao preco dos servicos prestados a empresa pratica precos de mercado e é

adequadamente competitiva e com bons indices de produtividade comparada.

No que toca riscos de natureza econdmica. Nomeadamente, sdao de assinalar o risco
associado ao preco das matérias primas, o risco de taxa de juro (que traduz a
possibilidade de existirem flutuacdes no montante dos encargos financeiros futuros em
empréstimos contraidos devido a evolugdo do nivel de taxas de juro do mercado), o
risco de liquidez (que traduz a capacidade da Sociedade fazer face as suas
responsabilidades financeiras tendo em conta os recursos financeiros disponiveis) e o
risco de crédito (associado ao agravamento das condi¢ées econdmicas globais ou
adversidades que afectem a economia a uma escala local, nacional ou internacional,
podendo originar a incapacidade dos clientes da Sociedade para saldarem as suas

obrigacdes perante aquela, com efeitos negativos nos seus resultados).

I1.10. Poderes do 6rgao de administracdao, nomeadamente no que respeita a

deliberagcdes de aumento de capital

Os estatutos da Sociedade estipulam no Artigo 89, nos n° 1 a 3, as regras e

condicdes em que o Conselho de Administragdo pode elevar o capital social.

II1.11 - Informacao sobre a politica de rotacao dos pelouros do Conselho de
Administracdao, designadamente no responsavel pelo pelouro financeiro, bem
como as regras aplicaveis & designacao e a substituicio dos membros do

orgao de administracao e de fiscalizacdo

Nao existem regras definidas para a politica de rotagdo dos pelouros atribuidos ao
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Conselho de Administracao.

II.12 - Namero de reunides dos 6rgao de Administracao e de Fiscalizagao,

bem como referéncia a realizacao das actas dessas reunides

O Conselho de Administracdo relne pelo menos uma vez por més, com elaboragao
regular das respectivas Actas que contém o descritivo das deliberagées tomadas.
Quanto ao Conselho Fiscal ndo existe uma regra definida quanto a regularidade das
reunides. Em 2010 foram efectuadas 4 reunides com elaboragdo das actas

correspondentes.

I1.13 - Indicacdo sobre o numero de reunidoes da comissao executiva ou do
Conselho de Administracdao Executivo, bem como referéncia a realizacdao de
Actas dessas reunides e seu envio, acompanhadas das convocatoérias,
conforme aplicavel, ao Presidente do Conselho de Administracdao, ao
Presidente do Conselho Fiscal ou da Comissao de Auditoria, ao Presidente do
Conselho Geral e de Supervisao e ao Presidente da Comissdao para as

matérias financeiras

Durante o exercicio de 2010 foram realizadas 48 reuniGes semanais da Comissao
Executiva com elaboragdo das respectivas actas, e disponibizadas convocatoérias e
actas as entidades a que tal se aplica. Os Administradores que exercem fungoes
executivas prestam aos outros érgdos sociais as informagbes por estes requeridos, em

tempo util.

I1.14 - Distingcdo dos membros executivos dos ndao executivos e, de entre
estes, discriminacao dos membros que cumpririam, se lhes fosse aplicavel as
regras de incompatibilidade previstas no n° 1 do Artigo 414-A do Cédigo das
Sociedades Comerciais, com excepcdo da prevista na alinea b) e os critérios
de independéncia previstos no n° 5 do Artigo 414, ambos do Cédigo das

Sociedades Comerciais
O Conselho de Administracdo € actualmente composto apenas por membros
executivos, pelo que ndo se aplica a distincdo com quaisquer outros membros uma

vez que ndo existem membros ndo executivos.

II.15 - Indicacdao das regras legais, regulamentares e outros critérios que
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tenham estado na base da avaliacdao da independéncia dos seus membros

feita pelo 6rgao de administracao

Ndo aplicavel.

I1.16 - Indicacao das regras do processo de seleccdo de candidatos a
Administradores ndo Executivos e forma como asseguram a nao interferéncia

nesse processo dos Administradores Executivos

Nao aplicavel.

II.17 - Referéncia ao facto de o Relatdério Anual de Gestdao da Sociedade
incluir uma descricao sobre a actividade desenvolvida pelos Administradores

nao Executivos e eventuais constrangimentos detectados

Nao aplicavel.

II1.18 - Qualificagdes Profissionais dos membros do Conselho de
Administracao, a indicacao das actividades profissionais por si exercidas,
pelo menos, nos ultimos 5 anos, o n° de accoes da Sociedade de que sao

titulares, data da primeira designacao e data do termo de mandato

O Dr. Luciano Manuel Ribeiro da Silva Patrdao, Licenciado em Financgas, foi
Administrador de “Heska - Industrias Tipograficas, S.A.” e é Gerente de “THALIA -
Sociedade Imobilidria, Lda.” e de “Flat Field - Marketing e Promogdo Lda.”, ndo é
detentor de quaisquer acgdes da Sociedade e o seu Mandato iniciou-se em Maio de
2008 e termina em 2010.

O Dr. Jaime Luciano Marques Baptista da Costa, licenciado em Finangas, foi
Administrador de “Heska - IndUstrias Tipograficas, S.A.”, Administrador ndo Executivo
de “EP - Estradas de Portugal, E.P.E.”, é Administrador de “Alto da Lapa -
Consultores, S.A.” e Gerente de “Flat Field - Marketing e Promogdo Lda.”, ndo é
detentor de quaisquer accdes da Sociedade e o seu Mandato iniciou-se em Maio de
2008 e termina em 2010.
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O Eng.° Antdnio Pedro Marques Patrocinio, licenciado em Engenharia Agronémica, nao
€ detentor de quaisquer accdes da Sociedade e o seu Mandato iniciou-se em Maio de
2007 e termina em 2010.

I1.19. Funcdes que os membros do 6rgdao de administracao exercem em
outras Sociedades, discriminando-se as exercidas em outras Sociedades do

mesmo grupo

Os membros do Conselho de Administracdo desempenham igualmente fungdes em
outras empresas do mesmo Grupo e no exercicio ndo tiveram direito a qualquer

remuneracao e/ou direitos de pensdes nessas sociedades:

O Senhor Dr. Luciano Manuel Ribeiro da Silva Patrdao é administrador de “"GRAFILIS -
Reproducao e Artes Graficas, S.A.” e de “Gestigrafica - Soc. Gestora de Participagoes

Sociais S.A.”.

O Senhor Dr. Jaime Luciano Marques Baptista da Costa é administrador de “GRAFILIS
- Reproducdo e Artes Graficas, S.A.” e de "“Gestigrafica - Soc. Gestora de

Participacdes Sociais S.A.”.

O Senhor Eng.® Anténio Pedro Marques Patrocinio € administrador de “GRAFILIS -
Reprodugdo e Artes Graficas, S.A.” e de “Gestigrafica - Soc. Gestora de Participagoes

Sociais S.A.”.

As fungoes exercidas pelos membros do Conselho de Administracdo em Sociedades

fora do grupo sao:

O Senhor Dr. Luciano Manuel Ribeiro da Silva Patrédo é Gerente de “THALIA -

Sociedade Imobiliaria, Lda.” e de “Flat Field - Marketing e Promogao, Lda.”.

O Senhor Dr. Jaime Luciano Marques Baptista da Costa é Administrador da Sociedade
“Alto da Lapa - Consultores, S. A.” e Gerente de “Flat Field - Marketing e Promogao,
Lda.”.

Seccdo III - Conselho Geral e de Supervisio, Comissdao Para as matérias

Financeiras e Conselho Fiscal
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I1.21. Identificacdo dos membros do Conselho Fiscal, declarando-se que
cumprem as regras de incompatibilidade previstas no n.° 1 do artigo
414°-A e se cumprem os critérios de independéncia previstos no n.° 5 do
artigo 414°, ambos do Cdédigo das Sociedades Comerciais. Para o efeito o

Conselho Fiscal procede a respectiva auto-avaliacao
O Conselho Fiscal tem a seguinte composigao:

a) Presidente: Oscar Quinta, Canedo da Mota & Pires Fernandes, SROC
Representada pelo Dr. Oscar José Alcada da Quinta (ROC n° 731)

b) Vogal: Dr. José Manuel Varandas Marques

c) Vogal: Dr. Paulo Jorge Marques Baptista da Costa

d) Suplente: Dr. Bruno Pedroso Almeida Patrao

I1.22. Qualificacoes profissionais dos membros do conselho fiscal, a
indicacao das actividades profissionais por si exercidas, pelo menos, nos
ultimos cinco anos, o numero de accoes da Sociedade de que sao titulares,

data da primeira desighacao e data do termo de mandato

O Dr. Oscar José Alcada da Quinta é licenciado em Economia e Revisor Oficial de
Contas em varias empresas, ndo detém quaisquer accBes da Sociedade, e o actual

mandato iniciou-se em 2007 e terminou em 2010.

O Dr. José Manuel Varandas Marques é licenciado em Economia e Revisor Oficial de
Contas em varias empresas, ndo detém quaisquer accBes da Sociedade, e o actual

mandato iniciou-se em 2007 e terminou em 2010.

O Dr. Paulo Jorge Marques Baptista da Costa é licenciado em Organizagdo e Gestdo de
Empresas, pelo Instituto Superior de Economia, MBA “Master Business Administration”
pela Universidade nova de Lisboa detém o “first Certificate in English” pela
Universidade de Cambridge, tem desempenhado varias fungbes de Director de
Marketing e de Director Geral em diversas empresas e ndao detém quaisquer accdes da

Sociedade, o actual mandato iniciou-se e terminou em 2010.

O Dr. Bruno Pedroso Almeida Patrdo € Licenciado em Gestao de Empresas e Pods

Graduagdao em Marketing e Comunicacdao Empresarial pela Universidade Nova, tem
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desempenhado varias fungdes de Director de Marketing em diversas empresas e nao
detém quaisquer acgbes da Sociedade, o actual mandato iniciou-se e terminou em
2010.

I1.23. Funcdes que os membros do conselho fiscal exercem em outras

Sociedades, discriminando-se as exercidas em outras Sociedade do mesmo

grupo

O Dr. Oscar José Alcada da Quinta desempenha funcdes como membro do Conselho
Fiscal nas seguintes Sociedades:

- BA GLASS I - Servigos de gestao e Investimentos, S.A.

- SONAECOM - SGPS S.A.

- SONAE DISTRIBUICAO - SGPS S.A.

- SONAE INDUSTRIA - SGPS S.A.

II.24 - Referéncia ao facto de o Conselho Fiscal avaliar anualmente o Auditor
externo e a possibilidade de proposta a Assembleia Geral de destituicdo do

auditor com justa causa

O Conselho Fiscal nunca se pronunciou formalmente sobre o auditor, nem foi por este

orgdo proposta a substituicdo do auditor.

11.25 ao 11.29 — Nao aplicavel

Seccao IV - Remuneracao

I1.30. Descricao da politica de remuneracoes dos 6rgaos de administracao e

fiscalizacao a que se refere ao Artigo 2° da Lei n°® 28/2009 de 19 de Junho

Nos termos dos Estatutos, a remuneragdo administradores é apreciada e aprovada

pela Assembleia-geral, com possibilidade de delegacdo numa Comissao de Vencimentos.
A remuneracao dos administradores ndo é atribuida em fungdo do seu
desempenho. Assim, ndo foi atribuida aos administradores qualquer quantia a

titulo de prémio anual.

No que concerne a avaliacdo dos administradores, a mesma € realizada pelos
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accionistas numa base anual no dmbito da Assembleia-geral.

II1.31. Indicacdo do montante anual da remuneraciao auferida
individualmente pelos membros dos 6rgaos de administracao e fiscalizacao
da Sociedade, incluindo remuneracdo fixa e variavel e relativamente a esta,
mencgao as diferentes componentes que lhe deram origem, parcela que se

encontra diferida e parcela que ja foi paga

Os montantes de remuneragoes atribuidos aos érgdos de administracao e fiscalizagao

da Sociedade no exercicio de 2010 foram os seguintes:

Remuneragao Global do Conselho de Administragao € 292.600
Dr. Luciano Manuel Ribeiro da Silva Patrao € 105.000
Dr. Jaime Luciano Marques Baptista da Costa € 98.000
Eng.° Antdnio Pedro Marques Patrocinio € 89.600
Remuneracgdo Global do Conselho Fiscal € 24.000
Oscar Quinta, Canedo da Mota & Pires Fernandes, SROC € 8.000
Dr. José Manuel Varandas Marques € 8.000
Dr. Paulo Jorge Marques Baptista da Costa € 8.000
Remuneracdo do Auditor Externo € 71.250

A remuneragdo colectiva do 6rgdo de administracdo tem apenas componente fixa,
ainda que os estatutos prevejam no n° 1 do artigo 10° a possibilidade de atribuicao de

percentagem sobre os lucros.

Os membros do 6rgdo de administracdo e fiscalizacdo da Sociedade ndo auferiram

quaisquer direitos de pensdo no exercicio de 2010.

I1.32. Informacgao sobre o modo como a remuneracgao é estruturada de forma
a permitir o alinhamento dos interesses dos membros do 6rgao de
Administracdo com os interesses de longo prazo da Sociedade bem como
sobre o modo como é baseada na avaliacdao do desempenho e desincentiva a

assumpgcao excessiva de riscos

Nao Aplicavel
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I1.33 - Relativamente a remuneracao dos Administradores Executivos:

a) Ndo aplicavel
b)  Os Administradores Executivos sdo avaliados pela Assembleia Geral
c) Na&o aplicavel
d) Na&o aplicavel
e) Na&o aplicavel
f) Nao aplicavel
g) Nao aplicavel
h)  Nao aplicavel
i) Ndo aplicavel
i) Nao aplicavel
1) Ndo aplicavel
m) Nao aplicavel
n)  Nao aplicavel
0) N&o aplicavel
p) N&o aplicavel

gq) N&o aplicavel

I1.34. Referéncia ao facto de a remuneracao dos administradores nao

executivos do 6rgao de administracdao nao integrar componentes variaveis
Ndo aplicavel.

I1.35. Informacao sobre a politica de comunicacdao de irregularidades
adoptada na Sociedade (meios de comunicacdao, pessoas com legitimidade
para receber as comunicagoes, tratamento a dar as mesmas e indicacao das
pessoas e O0rgaos com acesso a informacdao e respectiva intervencdao no

procedimento)

A Sociedade esta a preparar a criagdo e divulgacdao de regras de funcionamento que

assegurem estes objectivos.

Seccao V — Comissoes Especializadas

I1.36. Identificacdo dos membros das comissdes constituidas para efeitos de
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avaliacao de desempenho individual e global dos administradores executivos,
reflexao sobre o sistema de Governo adoptado pela Sociedade e identificacao

de potenciais candidatos com perfil para o cargo de Administrador

Nao aplicavel.

II.37. Niamero de reunidoes das Comissdes constituidas com competéncia em
matéria de Administracao e fiscalizacdo durante o exercicio em causa, bem

com referéncia a realizacao das Actas dessas reunides

No exercicio de 2010 foram realizadas 4 reuniGes do Conselho Fiscal e elaboradas as
respectivas actas com o devido detalhe quanto aos trabalhos desenvolvidos em cada

reuniao.

I1.38. Referéncia ao facto de um membro da comissdao de remuneracoes

possuir conhecimento e experiéncia em matéria de politica de remuneragdo

A Comissao de Vencimentos foi criada em 30 Maio de 2005, sendo composta
actualmente pela Sra. Dra. Maria do Carmo Pinto de Ruella Ramos e pelo Sr. Dr.
Manuel José Lemos Ribeiro. Os membros da comissdo de vencimentos sdo pessoas de
grande experiéncia pessoal e empresarial e portanto de reconhecida competéncia para
o desempenho das fungoes atribuidas. Os membros da Comissdo de Vencimentos sdo

independentes relativamente aos membros do 6rgdo de administragdo.

I1.39. Referéncia a independéncia das pessoas singulares ou colectivas
contratadas para a comissao de remuneragoes por contrato de trabalho ou de
prestacao de servico relativamente ao conselho de administracao bem como,
quando aplicavel, ao facto de essas pessoas terem relagdao actual com

consultora da empresa

Nao aplicavel.

CAPITULO III: Informacio e Auditoria

III.1. Estruturade capital,incluindo indicacdao das acgdes nao
admitidas a negociagcdo, diferentes categorias de acgodes,

direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital que
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cada categoria representa

O capital social da Sociedade, integralmente subscrito e realizado, € de nove
milhdes trezentos e trinta e quatro mil oitocentos e trinta e um euros, sendo
representado por um total de cento e oitenta e seis milhdes seiscentas e
noventa e seis mil seiscentas e vinte acgles, escriturais com o valor nominal de

cinco céntimos cada uma.

A totalidade das acgbes representativas do capital social encontra-se

admitida a negociacdo no Mercado de Cotagoes Oficiais da Euronext Lisbon.

As acgOes conferem aos seus titulares, designadamente os seguintes direitos:
a) Direito a informacao;
b) Direito de voto;
c) Direito de receber dividendos; e

d) Direito de partilha de patrimdénio em caso de liquidagao.

II1.2. Participagoes qualificadas no capital social do emitente,

calculados nos termos do artigo 20° do Cédigo dos Valores Mobiliarios

A data de 31.12.2010, as participacdes qualificadas no capital social da Sociedade

eram as seguintes:

Accionistas N.° Accoes % Capital % Direitos de
Voto

Rasografica Comércio e Servigos G., S.A. 95.196.620 50,99 50,99

Gestprint, S.A. 73.558.462 39,40 39,40

II11.3. Identificacao dos accionistas titulares de direitos especiais

e descricao desses direitos

Ndo existem na Sociedade accionistas titulares de direitos especiais.
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II1.4. Eventuais restricobes a transmissibilidade das acgdes, tais como
clausulas de consentimento para a alienacdo ou limitacdes a titularidade das

accoes

Nao existem restricdes a transmissibilidade das acgdes, tais como clausulas de

consentimento para a alienagao ou limitagdes a sua titularidade.

II1.5. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da Sociedade e
possam conduzir a restricbes em matéria de transmissdo de valores

mobiliarios ou de direitos de voto

Segundo o melhor conhecimento da Sociedade, ndao existem acordos parassociais
gue possam conduzir a restricbes em matéria de transmissdo de valores mobiliarios

ou de direitos de voto.

II1.6. Regras aplicaveis a alteracao dos estatutos da Sociedade

Os estatutos da Sociedade ndo estabelecem regras especificas relativas a respectiva

alteracao, pelo que se aplicam as regras legalmente previstas.

III.7. Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de
participacao dos trabalhadores no capital na medida em que os direitos de

voto ndao sejam exercidos directamente por estes

Nao existe na Sociedade qualquer sistema que confira aos trabalhadores o direito

de participar no seu capital social.
II1.8. Descricao da evolucao da cotacao das acgoes do emitente
A evolucdo da cotagcdo das acgdes ao longo do exercicio de 2010 esta ilustrada no

grafico abaixo que evidencia o seu comportamento no mercado bolsista nacional

(cotacao de fecho no final de cada més — em Euros):
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A Sociedade tem acgGes admitidas a negociacdo na Bolsa de valores portuguesa desde
1998.

Em 28 de Julho de 2008 a empresa apresentou a CMVM e a Euronext o pedido de
admissdo a negociacdo no Eurolist by Euronext Lisbon das 86.696.620 acgdes emitidas
na sequéncia do aumento de capital resultante do processo de fusdo entre a Lisgrafica
e a Sociedade Heska concluido em 2008, titulos estes que foram admitidos a cotagdo
em 26 de Outubro de 2009.

II1.9. Descricao da politica de distribuicao de dividendos adoptadas pela
Sociedade, identificando, designadamente o valor do dividendo por accdes

distribuido nos trés ultimos exercicios

A Sociedade nao distribuiu, em relacdo ao exercicio de 2010, quaisquer dividendos
devido a sua situagdo econdmica e financeira, a qual se encontra evidenciada nos

documentos de prestagdo de contas elaborados em termos individuais e consolidados.

Também ndo ocorreu qualquer distribuicdo de dividendos relativamente aos exercicios
de 2008 e 2009.

II1.10. Descricao das principais caracteristicas dos planos de atribuicao de
accoes e dos planos de atribuicido de opcoes de aquisicido de acgoes
adoptados ou vigentes no exercicio em causa, desighadamente justificacao
para adopcao do plano, categoria e nimero de destinatarios do plano,

condicoes de atribuicdao, clausulas de inalienabilidade de accgodes, critérios
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relativos ao preco das accoes e o preco de exercicio das opgoes, periodo
durante o qual as opgoes podem ser exercidas, caracteristicas das accoes a
atribuir, existéncia de incentivos para aquisicdao de accées e ou o exercicio de
opcoes e competéncia do 6rgao de Administracdao para execucao e ou
modificacao do plano.

Indicacgao:

a) Do numero de accoes necessarias para fazer face ao exercicio de
opcoes atribuidas e do nimero de accoes necessarias para fazer face ao
exercicio de opcoes exercitaveis, por referéncia ao principio e ao fim do ano;
b) Do niamero de opgoes atribuidas, exercitaveis e extintas durante o ano;
c) Da apreciacdo em Assembleia Geral das caracteristicas dos planos

adoptados ou vigentes no exercicio em causa

No exercicio de 2010, bem como nos anteriores, ndo foi adoptado pela Sociedade

qualquer plano de atribuicdo de acgdes ou plano de opgdes de aquisicao de acgdes.

II1.11. Descricdo dos elementos principais dos negécios e operacoes
realizados entre, de um lado, a Sociedade e, de outro, os membros dos
seus Orgaos de administracdo ou fiscalizacdao, ou Sociedades que se
encontrem em relacdo de dominio ou de grupo, desde que sejam
significativos em termos econémicos para qualquer das partes envolvidas,
excepto no que respeita aos negdécios ou operacdoes que, cumulativamente
sejam realizados em condigdoes normais de mercado para operacoes similares

e facam parte da actividade corrente da Sociedade

Em 2010 ndo ocorreram negdcios e operacoes entre a Sociedade e os membros dos
seus oOrgdaos de administracdo ou fiscalizagdo, nem entre Sociedades que se
encontrem em dominio ou de grupo, que ndo tenham sido realizados em condicdes de
mercado para operagdes similares e ndo facam parte da actividade corrente da

Sociedade.

III.12. Descricdo dos elementos fundamentais dos negdcios e operacoes
realizadas entre a Sociedade e titulares de participaciao qualificada ou
entidades que com eles estejam em qualquer relagdao, nos termos do Artigo
20° do Codigo dos Valores Mobiliarios, fora das condicoes normais de

mercado
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Ndo Aplicavel

II1.13. Descricdo dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencao do
orgao de fiscalizacdo para efeitos de avaliacao prévia dos negoécios a realizar
entre a Sociedade e titulares de participacao qualificada ou entidades que com
eles estejam em qualquer relacdao, nos termos do Artigo 20° do Coédigo dos

Valores Mobiliarios

Nao Aplicavel

II1.14. Descricao dos elementos estatisticos (nimero, valor médio e valor
maximo) relativos aos negécios sujeitos a intervencdao prévia do 6rgao de

fiscalizacao

Nao Aplicavel

II1.15. Indicacao da disponibilizacdao, no sitio da internet da Sociedade, dos
relatérios anuais sobre a actividade desenvolvida pelo Conselho Geral e de
Supervisao, pela Comissao para as matérias financeiras, pela comissdao de
auditoria e pelo Conselho Fiscal, incluindo indicagdo de eventuais
constrangimentos deparados, em conjunto com os documentos de prestacao de

contas

Os relatérios anuais sobre a actividade do Conselho Fiscal, divulgados em conjunto
com o documento anual de prestagdo de contas, estdao disponiveis no sitio da internet

da Sociedade.

II1.16. Referéncia a existéncia de um Gabinete de Apoio ao Investidor ou a

outro servigo similar:

O Servico de apoio ao Investidor é realizado pelo administrador designado
Representante para as relagbes com o Mercado, cabendo-lhe atender todos os
Accionistas interessados em informacdes sobre a Sociedade e dispde do endereco e-

mail apoioaoinvestidor@lisgrafica.pt

Dentro do cumprimento das obrigagdes e recomendacdes vigentes no que diz respeito

a informagdo a prestar ao Mercado, a Lisgrafica tem a preocupacdo de comunicar
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todos os factos relevantes da sua actividade ao longo do ano, quer em Comunicados
para a CMVM, quer, quando apropriado, através de contactos com a Comunicagdo

Social.

O referido Representante é o Senhor Dr. Jaime Luciano Marques Baptista da Costa.

A Lisgrafica tem um sitio na Internet que contém as informagGes obrigatdrias sobre a
Sociedade, designadamente as de caracter financeiro (Relatérios e Contas,
Convocatérias, Notas Informativas, Factos Relevantes, Pacto Social, érgéos Sociais,

etc.) bem como as Normas sobre o Governo da Sociedade.

O endereco electrénico do sitio é www.lisgrafica.com

II1.17. Indicacao do montante da remuneracao anual paga ao Auditor e a
outras pessoas singulares ou colectivas pertencentes 3 mesma rede suportada
pela Sociedade e ou por pessoas colectivas em relacdo de dominio ou de grupo
e, bem assim descriminacido da percentagem respeitante aos seguintes

servigos:

Em 2010 a Sociedade pagou € 71.250,00 ao auditor, relativamente ao servico prestado
no ambito da auditoria e revisdo legal de contas. O Auditor ndo prestou servicos de outro

ambito a Sociedade.

II1.18 Referéncia ao periodo de rotatividade do auditor externo.

Ndo existe regra definida quanto ao periodo de rotatividade do auditor externo. O auditor
externo verifica a aplicagdo das politicas e sistemas de remuneracGes, a eficacia e o
funcionamento dos mecanismos de controlo interno e reporta as deficiéncias ao érgdo de

fiscalizacao.
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1. NOTA INTRODUTORIA

A Lisgréfica - Impresséo e Artes Graficas, S.A.n{fEesa" ou “Lisgréafica”) tem sede em Queluz de Baiai
constituida em 27 de Dezembro de 1973 e tem cotividacle principal a impressédo de revistas, jornais
boletins e listas telefonicas.

O universo empresarial da Lisgrafica (“Grupo”) énfado pelas empresas subsidiarias indicadas nadNé&s
principais actividades do Grupo englobam a impesi&djornais, revistas, boletins e listas telefasic

Em 30 Dezembro de 2010, a Empresa formalizou digezentratos de financiamento com o Banco Comercial
Portugués, S.A. (“BCP”), no montante total de, apnadamente, 28.261.000 Euros, no decurso do pragra
de reestruturacdo do passivo financeiro, send@sfegemontante serviu, essencialmente, para refaranc
operacgoes ja existentes (Nota 22).

As presentes demonstragdes financeiras foram aatla$ para publicacdo em 21 de Abril de 2011 pelo
Conselho de Administracao da Lisgrafica.

2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

2.1 Bases de apresentacéo

As demonstragdes financeiras consolidadas forapapadas no pressuposto da continuidade das opsra;oe
partir dos livros e registos contabilisticos dagpesas incluidas na consolidacéo

(Nota 4), ajustados para dar cumprimento das digpes dos IAS/IFRS tal como adoptado pela Unido
Europeia, que incluem os International Accountiten8ards (“IAS”) emitidos pela International Start$a
Commitee (“IASC"), os International Financial Refiog Standards (“IFRS”) emitidos pelo International
Accounting Standards Board (“IASB”), e respectiirasrpretagtes “IFRIC” emitidas pelo International
Financial Reporting Interpretation Commitee (“IFRI€@ Standing Interpretation Commitee (“SIC”). Deao

em diante, o conjunto daquelas normas e interfiesagera designado genericamente por “IFRS”.

A Lisgréafica adoptou os IFRS na elaboracéo das dstragdes financeiras consolidadas pela primezage
exercicio de 2005, pelo que, nos termos do dispast&RS 1 — Primeira Adopgéo das Normas Intermeiso
de Relato Financeiro (“IFRS 1”), se considera qtramsi¢éo dos principios contabilisticos portugegsara o
normativo internacional se reporta a 1 de Janaird(D4.

Consequentemente, no cumprimento das disposicOsSdb, a Lisgrafica declara que estas demonstsagte
financeiras consolidadas e respectivo anexo cumpeetiisposi¢cdes dos IAS/IFRS tal como adoptadas pel
Unido Europeia, em vigor para exercicios econémitogdos em 1 de Janeiro de 2010.
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2.2 Novas normas e interpretacées, revisdes e emeddptdas pela Unido Europeia

As seguintes normas, interpretacdes, emendassesvaprovadas (“endorsed”) pela Unido Europegare ¢
aplicacéo obrigatoria nos exercicios econdmicasados em ou apds 1 de Janeiro de 2010, foram adbpt
pela primeira vez no exercicio findo em 31 de Ddmende 2010:

e |AS 28 (revisdo de 2008) — Investimento em assasiad

e 1AS 27 (revisdo de 2008) — Demonstrac6es finans@ioasolidadas e separadas

« Revisfes da IFRS 1 — Adopcéo pela primeira vendasas internacionais de relato financeiro;

* IFRS 1 — Emendas (Isenc¢fes adicionais);

« IFRS 2 — Emenda (Transacc¢fes de pagamentos coreiinaaecdes entre entidades do mesmo grupo);

* IFRS 3 (revisdo de 2008) — Concentra¢des de aatieisl empresariais

e IFRIC 12 — Acordos de concessao de servicos;

* IFRIC 15 — Acordos para a construgdo de imoveis;

e IFRIC 16 — Coberturas de um investimento liquidmawnidade operacional estrangeira;

» IFRIC 17 - Distribuigdes aos proprietarios de aigque ndo sdo caixa;

« IFRIC 18 — Transferéncias de activos provenienéeslientes;

* Melhoramentos das Normas Internacionais de ReiaamEeiro (2009);

e Alteracdes a IAS 39 — Instrumentos FinanceirosoRbecimento e Mensuragdo — Instrumentos: Itens
Cobertos Elegiveis.

A data da aprovacéo destas demonstracées finasigaita Conselho de Administracdo encontram-se @asiti
e aprovadas pela Unido Europeia, mas de aplicdmdgatiria apenas em exercicios seguintes, asrgegui
normas e interpretagoes:

IAS 24 — Divulgag6es de partes relacionadas (reyigkercicios iniciados em ou apds 1 de Janeiro de
2011);

« IFRS 1 - Emenda (Isencao limitada da obrigacagdesantar divulgacdes comparativas de acordo com a
IFRS 7 para os adoptantes pela primeira vez) (&iesdniciados em ou apds 1 de Julho de
2010);

* IAS 32 — Emenda (Classificacéo das emissdes ditadiyéexercicios iniciados em ou apos 1 de Fexerei
de 2010);

e IFRIC 14 — Emenda (Pré-pagamento de um requisifomdaciamento minimo) (exercicios iniciados em ou
apos 1 de Janeiro de 2011);

« IFRIC 19 — Extincao de passivos financeiros atramstrumentos de capital proprio (exercicios
iniciados em ou ap6és 1 de Julho de 2010);

Estas normas, apesar de aprovadas pela Unido Earoge foram adoptadas pela Lisgréafica no exercici
findo em 31 de Dezembro de 2010, em virtude deaaplicacéo ndo ser ainda obrigatoria.

Apesar do impacto da adopgdo em exercicios futlaesiormas acima mencionadas e aplicaveis ao Grupo
nas demonstracdes financeiras consolidadas naweetear ainda completamente avaliado, é entendamen
dos responséaveis de que o mesmo ndo serd materialed da situagdo patrimonial e resultados dgGru
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2.3

2.4

Principios de consolidacdo

O método de consolidacdo adoptado pelo Grupo $eguinte:

As participacdes financeiras em empresas nas quaispo detenha, directa ou indirectamente, a naadtmrs
direitos de voto em Assembleia Geral de Accionjsiasietenha o poder de controlar as suas politicas
financeiras e operacionais, foram incluidas neasonstracdes financeiras consolidadas pelo mé®do
consolidagdo integral. As empresas incluidas na®dstraces financeiras consolidadas encontram-se
detalhadas na Nota 4.

Os activos e passivos das subsidiarias sdo mensupatb respectivo justo valor na data de aquisi¢éo
Qualquer excesso do custo de aquisicdo sobrem\akir dos activos liquidos identificaveis é régi® como
goodwill.

As transaccOes e saldos entre as empresas inchadamsolidacéo foram eliminados no processo de
consolidacéo.

Sempre que necessario sdo efectuados ajustameremanstracdes financeiras das empresas sulesdiari
tendo em vista a uniformizagdo das respectivasiqgadicontabilisticas com as do Grupo.

Activos intangiveis

a) Goodwill

O goodwill representa o excesso do custo de aquisicdo sghstoralor dos activos e passivos
identificaveis de uma subsidiaria, na respectita da aquisigao.

O goodwill é registado como activo e néo € sujeito a deg@gjasendo apresentado autonomamente na
demonstragdo da posi¢éo financeira. Anualmentsempre que existam indicios de eventual perda de

valor, os valores dgoodwill sdo sujeitos a testes de imparidade. Qualqueapkrdimparidade é registada
de imediato como custo na demonstracao do rendinmeteigral do periodo e ndo pode ser susceptivel de
reverséo posterior.

(b) Activos intangiveis, exceptmodwill

Os activos intangiveis apenas séo reconhecidosigfanprovavel que deles advenham beneficios
econdmicos futuros para o Grupo, sejam control&@sijam fiavelmente mensuraveis.

Os activos intangiveis correspondem a programasmaputador (Softwares”) e direitos contratuais com
clientes identificados no &mbito da fusdo ocorade2008, mensurados ao justo valor e deduzidos das
amortiza¢des acumuladas. Adicionalmente, existeaitds contratuais registados que foram adquirgdos
terceiros. Na auséncia de um mercado activo péea astivos intangiveis, identificaveis no &mbito d
fusdo, o seu justo valor foi determinado pela eattira do valor que a Empresa teria de pagar addata
concentracdo empresarial (fusdo) por aquelesakteit

As amortizagGes sado calculadas a partir do monamtque os activos se encontrem disponiveis para
utilizacdo, pelo método de quotas constantes, efiocnidade com o periodo de vida Util estimadoyal g
varia entre 4 e 8 anos.
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2.5 Activos fixos tangiveis

2.6

Os activos tangiveis, adquiridos até 31 de Dezemddrb997, encontram-se registados ao custo coasdiuler
decorrentes da excepc¢édo prevista no IFRS 1, quespamde ao seu custo de aquisi¢cdo ou ao custo de
aquisigdo reavaliado com base em indices de prexgoermos da legislacao fiscal em vigor, deduzitiss
correspondentes depreciagfes acumuladas.

A partir dessa data, o0s activos tangiveis encorsenegistados ao custo de aquisigdo, correspandent
preco de compra adicionado das despesas imputieeispra, deduzidos de depreciagdes acumuladas e
perdas de imparidade acumuladas.

As perdas estimadas decorrentes da substituicaqudpamentos antes do fim da sua vida Util, porvostde
obsolescéncia tecnolégica, séo reconhecidas coraaladucdo ao activo respectivo por contrapartida do
rendimento integral do periodo.

Os encargos com manutengéo e reparacdes de natarezate sdo registados como custo quando inoastrid
As benfeitorias e beneficiagbes apenas sao regstamno activos nos casos em que correspondem a
substituicdo de bens, os quais séo abatidos e remda um acréscimo dos beneficios econdémicos &ituro

Os activos fixos tangiveis em curso séo registadasusto de aquisi¢éo, deduzido de eventuais pdedas
imparidade acumuladas, e comegam a ser depre@auinsir do momento em que 0S activos subjacentes
estejam concluidos ou disponiveis para utilizacéo.

Os activos fixos tangiveis sdo depreciados a grtinomento em que se encontram disponiveis pasa o
pretendido. A sua depreciagéo é calculada sobusto de aquisicdo, de acordo com o0 método dassjuota
constantes, a partir do més que se encontram diep®para utilizagcdo, em conformidade com a viilalas
activos definida em fun¢éo da utilidade esperada:

Anos
Edificios e outras construcfes 10
Equipamento basico 4a24
Equipamento de transporte 3al2
Equipamento administrativo 3a20
Outros activos fixos tangiveis 3a20

Locacdo financeira e operacional

Os contratos de locagéo séo classificados comlmc@ldes financeiras, se através deles foremférgaiss
substancialmente todos os riscos e vantagens tesraposse; e como (ii) loca¢des operacionastyaeés
deles néo forem transferidos substancialmente tosloiscos e vantagens inerentes a posse.

A classificagdo das locac¢des em financeiras ouagpmrais € feita em funcdo da substéncia e ndordafdo
contrato.

Os activos fixos tangiveis adquiridos mediante reos de locagéo financeira, bem como as corregnbes!
responsabilidades, séo contabilizados pelo méiadadeiro. De acordo com este método, o custo tivoae
registado como um activo tangivel, ao mais baixealor presente das rendas futuras ou do justo dalo
activo na data do contrato, por contrapartida daaesabilidade correspondente. Os activos sdodagos
de acordo com a sua vida (til estimada, as rerfagegistadas como uma reducao das responsabdidade
(passivo) e os juros e a depreciagdo do activeesfimhecidos como custos na demonstracdo consaldtad
rendimento integral do periodo a que dizem respeito
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Nas loca¢Bes operacionais, as rendas devidas&#thexidas como custo na demonstracdo consolidada d
rendimento integral, numa base linear, duranterimge do contrato de locagéo.

2.7 Instrumentos financeiros

2.7.1 Clientes e dividas de terceiros

As dividas de clientes e as outras dividas deitescsdo registadas pelo seu valor nominal dedwdgdo
eventuais perdas de imparidade. As perdas de idguricorrespondem a diferenca entre a quantia
inicialmente registada e o seu valor recuperéeells este o valor presente doash-flows’

esperados, descontados a taxa efectiva, as qoaiscgihhecidas na demonstragdo do rendimento
integral do periodo em que sdo estimadas.

2.7.2 Caixa e equivalentes a caixa

Os montantes incluidos na rubrica de caixa e esguisalentes correspondem aos valores em caixa,
depdsitos a prazo e outras aplicacdes de tesgurarnieiveis a menos de 3 meses, e que possam ser
imediatamente mobilizaveis com risco insignificatéealteragdo de valor.

Para efeitos da demonstragéo dos fluxos de caindyrica de caixa e seus equivalentes compreende
também os descobertos bancarios incluidos na eutffinanciamentos obtidos”.

2.7.3 Contas a pagar

As contas a pagar séo registadas pelo seu vaiinab descontado de eventuais juros calculados e
reconhecidos de acordo com o método da taxa defactiva.

2.7.4 Empréstimos bancarios

Os empréstimos sdo reconhecidos inicialmenteyay recebido, liquido de despesas com a sua
emissdo. Em periodos subsequentes, os emprésimosgstados ao custo amortizado; qualquer
diferenca entre os montantes recebidos (liquidescdstos de transacc¢éo) e o valor a pagar sao
reconhecidos na demonstracao do rendimento intédgrahte o periodo de vigéncia dos empréstimos
usando o método da taxa de juro efectiva.

Os empréstimos com vencimento inferior a doze sigde classificados como passivos correntes, a nao
ser que o Grupo tenha o direito incondicional phferir a liquidacdo do passivo por mais de doze
meses apoés a data da demonstracédo de posicacefiaanc

2.7.5 Operacdes dactoring e de desconto de letras

Os créditos cedidos em regimefdetoring e os titulados por letras estao evidenciados tieca&o seu
valor nominal, sendo o0s juros registados de acoodoo critério de especializacdo dos exercicios. Os
montantes adiantados pelas sociedadéaati@ing, bem como os valores descontados em instituicdes
financeiras, por conta dos créditos cedidos comitdide regresso e das letras, respectivamente, sédo
evidenciados no passivo (Nota 22). A medida quefesstuam as cobrancas dos valores em divida, as
mesmas sao registadas como uma deducdo ao passpaaizados por contrapartida dos saldos das
contas a receber.
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2.8

29

2.7.6 Activos disponiveis para venda

Os activos financeiros classificados como dispasipara venda sao inicialmente registados pelo seu
valor de aquisi¢do, que corresponde ao pre¢o padoindo despesas de transac¢do. Posteriormente,
sdo mensurados ao justo valor, ou ao custo deddedwerdas de imparidade, se o justo valor ndo for
facilmente determinavel.

Provisbes e passivos contingentes

As provis6es séo reconhecidas pelo Grupo quandteaxina obrigacédo presente (legal ou implicita),
resultante de um evento passado, para cuja resodugéovavel ser necesséario um dispéndio de rexurso
internos e cujo montante possa ser razoavelmetieael®. Estas provisdes sdo constituidas com lmse n
julgamento que o Conselho de Administracéo faz fguan desfecho dos riscos que originam aquelas
obrigacdes, baseado nas informacdes prestadasgukiogados.

O valor das provisdes é revisto e ajustado a datiethonstracéo da posicao financeira, de moddeztief
melhor estimativa nesse momento.

Quando uma das condi¢Bes acima descritas ndo ichrda, o passivo contingente correspondente ndo é
reconhecido, sendo apenas divulgado, a menos possiilidade de uma saida de fundos afectando
beneficios econdémicos futuros seja remota, casqueEnmao sao objecto de divulgagéao.

Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento é registado de acaydoo preconizado pelo IAS 12 — “Imposto sobre o
rendimento”. Na mensuragdo do custo relativo amstgpsobre o rendimento do exercicio, para além do
imposto corrente, calculado com base nos result@des de impostos, ajustados pelas legislacessis
aplicaveis, sdo também considerados os efeitokantas das diferencas temporarias entre os rdssl@antes
de impostos e o lucro tributavel, originadas ndquky ou decorrentes de exercicios anteriores, loeno ©
efeito dos prejuizos fiscais reportaveis existeatdata da demonstragdo da posicéo financeira.

Tal como estabelecido na referida norma, sé@o remidbs activos por impostos diferidos apenas quando
exista razoavel seguranga de que estes poderaaeirutilizados na reducdo do resultado tributéweto, ou
qguando existam impostos diferidos passivos cujers@o seja expectavel no mesmo periodo em que 0s
impostos diferidos activos sejam revertidos. Nalfote cada exercicio é efectuada uma reviséo desses
impostos diferidos, sendo os mesmos reduzidos sequar deixe de ser provavel a sua utilizagdo futura

2.10 Rédito e especializacdo de exercicios

Os proveitos decorrentes de vendas (que respessen@almente & impresséo de jornais, revistéas lis
telefonicas, boletins e outros) séo reconhecidaten@onstracao consolidada do rendimento integeadm os
riscos e beneficios inerentes a posse dos actwogansferidos para o comprador e 0 montante ie&os
possa ser razoavelmente quantificado. As vendaesaahecidas liquidas de impostos, descontos ciarger
e outros custos inerentes a sua concretizacadojysttovalor do montante recebido ou a receber.

Os descontos de pronto pagamento apenas séo aogedi determinadas circunstancias que se poderdo
verificar ou ndo, ndo existindo a data do recomhento inicial das contas a receber qualquer obimac
construtiva ou legal de conceder aqueles descargapjais sdo registados quando a obrigacdo da sua
concessao ocorre, como custo financeiro.

Os juros e proveitos financeiros séo reconhecigascdrdo com o principio da especializagdo doc&ies e
de acordo com a taxa de juro efectiva aplicavel.
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Os custos e proveitos séo contabilizados no pedagle dizem respeito, independentemente da datewdo
pagamento ou recebimento. Os custos e proveitosvalpr real ndo seja conhecido séo determinadwos co
base em estimativas.

2.11 Imparidade de activos

O Grupo efectua avaliagdes de imparidade dos stivesfixos tangiveis e intangiveis sempre quamco
algum evento ou alteragdo que indiquem que o mtntao qual o activo se encontra registado possaer
recuperado. Em caso de existéncia de tais indigi@supo procede a determinacéo do valor recupkedave
activo, de modo a determinar a extenséo da pendianparidade.

O valor recuperavel é estimado para cada activeithdilmente ou, no caso de tal ndo ser possiaed
unidade geradora de fluxos de caixa a qual o aptvtence.

O valor recuperavel é determinado pelo valor miéisemtre o preco de venda liquido e o valor de Gso
preco de venda liquido € o montante que se oltenea alienagcéo do activo numa transaccéo entidadet
independentes e conhecedoras, deduzido dos cuotathente atribuiveis a alienac¢éo. O valor de uso
decorre dos fluxos de caixa futuros actualizados lbase em taxas de desconto que reflictam o veloalado
capital e o risco especifico do activo.

Sempre que o montante pelo qual o activo se ercoggistado € superior a sua quantia recuperavel, é
reconhecida uma perda por imparidade na demonstdigéendimento integral do periodo a que se refere
Quando uma perda por imparidade é subsequentenseerttida, o valor contabilistico do activo é atihzo
para o seu valor estimado. Contudo, a reversderiapor imparidade s6 pode ser efectuada aténie ta
guantia que estaria reconhecida, liquida de aragéiz, caso a perda por imparidade nédo tivesseegikiada
em exercicios anteriores. A reversdo das perdaisnparidade é reconhecida de imediato na demo@astrég
rendimento integral.

2.12 Classificacao da demonstracado da posicao financeira

Os activos realizaveis a menos de um ano da datpdete e os passivos cuja exigibilidade ndo psssa
incondicionalmente diferida pela Empresa para umagos a data de reporte, ou que seja expectaealequ
realizem ou sejam exigiveis no decurso normal gasagdes e os activos que sejam detidos com g atate
transacc¢éo, séo classificados, respectivament&gthm e no passivo como correntes. Todos 0s 1testan
activos e passivos séo considerados como néo tesren

2.13 Existéncias

As matérias-primas, subsidiarias e de consumo éregosse valorizadas ao custo de aquisi¢do, o qual &
inferior ao respectivo valor de mercado, utilizarsgoo custo médio como método de custeio das saidas

Séo registadas perdas por imparidade nos casosemapsto das matérias-primas, subsidiarias emsimo
€ superior ao seu valor estimado de recuperacao.

Os produtos e trabalhos em curso encontram-seizedimis ao custo de producéo, que inclui o custo das
matérias-primas incorporadas, mao-de-obra e ggstass de fabrico, o qual é inferior ao respectiator de
mercado.

2.14 Eventos subseguentes

Os eventos ocorridos apos a data de fecho do anprgporcionem informacéo adicional sobre as c@edic
gue existiam a data de fecho do ano sao reflectidsslemonstragfes financeiras consolidadas. @sosve
ocorridos apds a data de fecho do ano, que prapmnei informagédo sobre as condi¢cdes que ocorrerém ap
essa data, sao divulgadas no anexo as demonstfagieRiras consolidadas, se materiais.
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2.15 Juizos de valor, estimativas e principais fontemderteza

Na preparacdo das demonstracdes financeiras adedati anexas foram efectuados juizos de valor e
estimativas e utilizados diversos pressupostosifpearam as quantias relatadas de activos e pasassim
como as quantias relatadas de rendimentos e ghsfmeriodo.

As estimativas e 0s pressupostos subjacentes figgrminados com base no melhor conhecimento stéste
a data de aprovacéo das demonstragfes financeiraglicladas dos eventos e transacgdes em cursn, ass
como na experiéncia de eventos passados e/ou Esr@ontudo, poderdo ocorrer situagdes em periodos
subsequentes que, ndo sendo previsiveis a dafaal@egdo das demonstracdes financeiras consolidadas
foram consideradas nessas estimativas. As alteyagdestimativas que ocorram posteriormente addata
demonstragdes financeiras consolidadas seréo idaside forma prospectiva. Por este motivo e dagiao
de incerteza associado, os resultados reais dasitigdes em questio poderdo diferir das correspiasde
estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetdsana preparagdo das demonstracdes financeiressane
foram os seguintes:

- Vidas Uteis dos activos fixos tangiveis;

- Registos de ajustamentos para contas a receber;
- Direitos contratuais de clientes;

- Recuperacéo dos activos por impostos diferidos;
- Registo de provisdes.

3. ALTERACOES DE POLITICAS CONTABILISTICAS, ESTIMATIVAS E ERROS FUNDAMENTAIS

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2086 ocorreram altera¢des de politicas contabist
relativamente as utilizadas na preparacéo e apgegsendas demonstracdes financeiras do exerafcio 8m
31 de Dezembro de 2009, com excepcao das referédbgta 2.2, mas apenas com impactos prospectivos,
nem foram reconhecidos erros materiais relatiosréodos anteriores.

4. EMPRESAS INCLUIDAS NA CONSOLIDACAO

As empresas incluidas na consolidagéo, suas sediess e proporcéo do capital efectivamente detid 31
de Dezembro de 2010 e 2009, sdo as seguintes:

Percentagem
efectiva em
31 de Dezembro 31 de Dezembro
Denominagao social Sede de 2010 de 2009
Lisgréafica Barcarena Méae Mae
Gestigrafica - Sociedade Gestora de ParticipacdeisiS, S.A. ("Gestigréfica") Barcarena 100 100
Grafilis - Reprodugéo e Artes Gréficas, S.A. ("Gisif Barcarena 100 100

5. ALTERACOES OCORRIDAS NO PERIMETRO DE CONSOLIDAGAO

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembrddé 2 2009, ndo ocorreram alteracdes ao perimetro d
consolidacéo.
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6. VENDAS POR PRODUTO

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 201ID8,2s vendas detalham-se como segue:

2010 2009
Revistas 16.780.014 17.237.038
Jornais e suplementos 7.136.125 7.558.015
Catélogos e folhetos 7.368.521 6.890.103
Listas 2.350.003 2.781.056
Outros 1.107.271 1.208.044

34.741.934 35.674.256

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembrdd6 2 2009, as vendas realizaram-se, essencialmente
mercado nacional.

7. OUTROS PROVEITOS OPERACIONAIS

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembrddé 2 2009, esta rubrica apresenta o seguintehdetal

2010 2009

Aluguer de instalacdes (a) 596.018 583.829
Imputacdes de custos (b) 360.285 345.284
Reducbes de provisbes (Nota 24) 5.000 130.000
Ganhos em imobilizagdes corpdreas 28.755 45.308
Variagdo da producéo (c) (116.340) (32.113)
Outros proveitos operacionais 788.382 300.356

1.662.100 1.372.664

(a) Nesta rubrica séo registados os subarrendaméetparte das instalacées da Empresa que estéio a s
utilizadas por outras entidades.

(b) Esta rubrica reflecte os custos imputados e fadtwra empresas que desenvolvem a sua actividade
operacional nas instalacdes da Lisgrafica.

(c) A variacao da producédo ocorrida nos exerciciosofinem 31 de Dezembro de 2010 e 2009, é como segue:

2010 2009
Existéncias finais de produtos e trabalhos em dfNsta 16) 37.216 153.556
Existéncias iniciais de produtos e trabalhos eraa(Xota 16) 153.556 185.669
(116.340) (32.113)




LISGRAFICA — IMPRESSAO E ARTES GRAFICAS, S.A. E SUBSIDIARBA
ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DBEZEMBRO DE 2010

(Montantes expressos em Euros)

8. CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembrddé 2 2009, esta rubrica foi determinada como segue

2010
Matérias-primas,
subsidiarias e de

Mercadorias consumo Total
Existéncias iniciais (Nota 16) - 1.210.842 1.210.842
Compras - 13.012.620 13.012.620
Transferéncias 205.835 (205.835) -
Existéncias finais (Nota 16) - (835.328) (835.328)
205.835 13.182.299 13.388.134
2009
Matérias-primas,
subsidiarias e de
Mercadorias consumo Total
Existéncias iniciais - 1.599.536 1.599.536
Compras - 13.338.490 13.338.490
Transferéncias 125.327 (125.327) -
Existéncias finais (Nota 16) - (1.210.842) (1.210.842)
125.327 13.601.857 13.727.184

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Durante os exercicios findos em 31 de Dezemb20dé e 2009, esta rubrica teve a seguinte commnsica

2010 2009

Subcontratos 1.211.132 824.307
Electricidade 1.877.979 1.889.203
Combustiveis e outros fluidos 1.072.601 1.078.162
Rendas e alugueres (a) 3.567.357 3.784.997
Transportes de mercadorias 399.222 528.078
Conservagao e reparacao 872.025 815.384
Trabalhos especializados 557.576 488.525
Outros 963.357 993.427

10.521.249 10.402.083

(@) Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, esta rubricai inahontante de 671.328 Euros, decorrente de
transaccbes com entidades relacionadas (Nota 29).

10



LISGRAFICA — IMPRESSAO E ARTES GRAFICAS, S.A. E SUBSIDIARBA
ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DBEZEMBRO DE 2010

(Montantes expressos em Euros)

10. CUSTOS COM O PESSOAL

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembrddé 2 2009, os custos com o pessoal foram com@&segu

2010 2009
Salarios e outras remuneragfes 7.369.954 7.901.348
Encargos sobre remuneracdes 1.870.766 1.921.636
Outros 649.357 1.281.239
9.890.077 11.104.223

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2(@D6, o nimero médio de pessoal ao servigo do Grupo
foi de 338 e 368 empregados, respectivamente.

Os outros custos incorridos com pessoal no decdorexercicio findo em 31 de Dezembro de 2010,
respeitam, essencialmente, a indemnizag¢6es supsrtadh rescisdes de contratos de trabalho com
colaboradores do Grupo, derivados, essencialmgotelano de reestruturacdo que ja foi implement&do.

31 de Dezembro de 2010, ndo existe nenhum plan@afate reducdo do quadro de pessoal, nem ocosea a
divulgagéo, sendo entendimento do Conselho de Asiragdo que nédo é necessario registar nenhuma
provisao.

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, ndo existersgyeri prémios a pagar aos empregados e colabosadore
do Grupo relativos ao exercicio findo naquela data.

11. CUSTOS E PROVEITOS FINANCEIROS, LIQUIDOS

Os custos e proveitos financeiros dos exercicim®of em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, tém a seguin

composicao:
2010 2009
Custos financeiros:
Juros suportados (a) 2.956.358 2.778.820
Outros custos financeiros (b) 492.706 513.927
3.449.064 3.292.747
Proveitos financeiros:
Juros obtidos (c) 551.692 587.201
Descontos financeiros (d) 439.250 -
Outros proveitos financeiros 1.050 11.882
991.992 599.083
Custos financeiros, liquidos 2.457.072 2.693.664

(a) Em 2010 e 2009, esta rubrica inclui os montante$9@el71 Euros e 531.835 Euros, respectivamente, a
serem debitados pela Gestprint (Nota 29). Em 2idtlyi ainda o montante de 439.020 Euros, reladona
com a actualizacéo financeira, a taxa de endividéomaédia do Grupo, de contas a receber de clientes
cujo recebimento se estima que ocorra fora do praatio de recebimentos (Nota 17).

(b)Em 2010, esta rubrica inclui, essencialmente, sustportados com garantias bancérias, servicosibasic
e comissoes.

(c) Em 2010 e 2009, esta rubrica inclui os montantes5568 Euros e 556.128 Euros, respectivamente,
obtidos de entidades relacionadas (Nota 29).

11
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(d) Em 2010, esta rubrica corresponde a actualizagaodeira, a taxa de endividamento média do Grupo, d
montante em divida a pagar a ESAF (Nota 26).

12. DIFERENCA ENTRE RESULTADOS CONTABILISTICO E FISCAL

As empresas incluidas na consolida¢éo encontraujsigas a tributacdo em sede de Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Colectivas (“IRC"), a taxd2J5% até ao quantitativo da matéria colectaeel d
12.500 Euros, sendo que ao seu excedente se aplctaxa de 25%, acrescida de Derrama a taxa #e 1,5
sobre o lucro tributavel, resultando numa taxan@sto agregada de, no maximo, 26,5%.

Nos termos de artigo n.° 88 do Cdadigo do IRC a Es®e as suas participadas encontram-se sujeitas a
tributacdo autbnoma sobre um conjunto de encagtaxas previstas no artigo mencionado.

De acordo com a legislacdo em vigor, as declardigisss estdo sujeitas a revisdo e correccao e pas
autoridades fiscais durante um periodo de quawe @rinco anos para a Seguranga Social), excepiuqu
tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido cowoadbeneficios fiscais, ou estejam em curso in§@sce
reclamagdes ou impugnagdes, casos estes em geadeepo das circunstancias, os prazos sédo alargados
suspensos. Deste modo, as declaragdes fiscaindesia 2007 a 2010 poderdo vir ainda a ser sugeitas
revisdo. O Conselho de Administracdo entende gerte&is correcgdes resultantes de revisées/inspe gl
parte das autoridades fiscais aquelas declaragdespistos ndo terdo um efeito significativo nas
demonstracgdes financeiras consolidadas em 31 denfiben de 2010.

De acordo com a legislagdo em vigor, os prejuisesit sdo reportaveis durante um periodo de gaate
(seis anos para os incorridos até 2009) apds acsueéncia e susceptiveis de dedugéo a lucrossigesados
durante esse periodo. Em 31 de Dezembro de 2000% &s prejuizos fiscais reportaveis ascendiam aos
montantes de, aproximadamente, 17.263.000 Eur@9988.000 Euros, respectivamente, os quais caducam
conforme segue:

2010 2009
2014 10.385.331 6.060.493
2015 6.877.514 6.877.514
17.262.845 12.938.007

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, o encargo coosimgobre o rendimento correspondiam a tributacéo
auténoma de ascenderam a 173.457 Euros e 229.943, Eespectivamente (Nota 28).

12
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Impostos diferidos

Em 31 de Dezembro de 2010, os passivos por impddtridos no montante de 1.050.265 Euros, estédo
relacionados com o justo valor de direitos congiatde clientes, com mais-valias néo tributadadizidas da
parte reinvestida, tendo a Empresa optado portaegistivos por impostos diferidos decorrente dguizos
fiscais reportaveis, até a concorréncia daquelganta uma vez que, a sua expectativa relativanaente
excedente daquele valor, ndo é realizavel ou exligiy periodo de reversao das respectivas difesenca
temporérias. Neste sentido, foram reconhecidodgerorrer do exercicio findo em 31 de Dezembro d®20
activos e passivos por impostos diferidos comoeegu

31 de Dezembro de 2010:

Activos por
impostos Passivos por
diferidos impostos diferidos
Prejuizos fiscais Mais-valias ndo Direitos
reportaveis tributadas contratuais Total
Saldo em 31 de Dezembro de 2009 1.617.627 161.829 1.455.798 1.617.627
Reducédo (567.362) (36.094) (531.268) (567.362)
Saldo em 31 de Dezembro de 2010 1.050.265 125.735 924.530 1.050.265
31 de Dezembro de 2009:
Activos por
impostos Passivos por
diferidos impostos diferidos
Prejuizos fiscais Mais-valias ndo Direitos
reportaveis tributadas contratuais Total
Saldo em 31 de Dezembro de 2008 201.714 201.714 - 201.714
Aumento (a) 1.786.391 - 1.786.391 1.786.391
Redugéo (370.478) (39.885) (330.593) (370.478)
Saldo em 31 de Dezembro de 2009 1.617.627 161.829 1.455.798 1.617.627

(@) Em 31 de Dezembro de 2008, os impostos diferidtisogce passivos encontravam-se registados pelo
valor liquido. Em 2009, foi decido reflectir nasmmstracdes financeiras o impacto do imposto gerado
relativo ao justo valor dos contratos registadcaetivos intangiveis.

No exercicio de 2006, a Empresa foi alvo de liggfiks adicionais efectuadas pela Administraca@alFesa
sede de IRC, Imposto sobre o Valor Acrescentad®() e Imposto Municipal sobre Transmissées (“IMT")
referentes ao exercicio de 2004, no montante dexiapadamente, 1.139.000 Euros, tendo solicitado a
emissdo de garantias bancéarias no montante de.9720Furos (Nota 30). A Empresa, suportada no parec
dos seus advogados, recorreu daquelas notificagdespnsiderar que as mesmas ndo tém fundamentin,t
inclusive, ja sido anulada pelos Servicos da Da&edgeral dos Impostos a liquidacao adicional, notarie
de 248.900 Euros, referente ao IVA de operacdebili@nas. Consequentemente, ndo constituiu qualque
provisdo para aqueles efeitos.

13
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13. ACTIVOS INTANGIVEIS

a) Goodwill

No decurso da concentragdo de actividades empaissdeicorrentes do processo de fusdo ocorrido @uran
o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008, fteémeinado que o custo dessa concentragdo ascendia a

22.694.000 Euros e mensurado como se segue:

Goodwill 17.628.753
Direitos contratuais 8.984.959
Situacgédo patrimonial em 2 de Maio de 2008 (3.919.712)
Justo valor do patriménio da Lisgrafica 22.694.000

No cumprimento das disposi¢des do IFRS 3, a Emgmesadeu a mensuracao do justo valor dos activos e

passivos incorporados por fusdo, tendo determinadwealor de 8.984.959 Euros relativo a direitos
contratuais de impressao.

Em 31 de Dezembro de 2008, a Empresa procedeuiseanté imparidade dgoodwill gerado na fusédo
com base nos planos de negécio/projeccdes finascgireparados pelo Conselho de Administracao.

Considerando os resultados negativos apresentatlb&mpresa nos Ultimos exercicios, bem como a falt

de perspectivas de resultados futuros positivasisnfes que permitam recuperagaodwill originado na
fusdo, o mesmo foi integralmente ajustado por egairtida do rendimento integral do exercicio.

(b) Durante os exercicios findos em 31 de Dezembrddeé 2 2009, os movimentos ocorridos nos activos

intangiveis, bem como nas respectivas amortizag@esuladas e perdas de imparidade, foram como
segue:

31 de Dezembro de 2010:

Direitos
Software contratuais (i) Total

Activo bruto:

Saldo em 31 de Dezembro de 2009 - 11.790.149 11.790.149
Transferéncias (Nota 14) 967.675 - 967.675
Saldo em 31 de Dezembro de 2010 967.675 11.790.149 12.757.824

AmortizacBes acumuladas e perdas de imparidade:

Saldo em 31 de Dezembro de 2009 - (3.709.745) (3.709.745)
Transferéncias (Nota 14) (443.485) - (443.485)
Reforcos (179.967) (2.206.354) (2.386.321)

Saldo em 31 de Dezembro de 2010 (623.452) (5.916.099) (6.539.551)

Valor liquido em 31 de Dezembro de 2010 344,223 5.874.050 6.218.273

31 de Dezembro de 2009:

Direitos
contratuais

Activo bruto:

Saldo em 31 de Dezembro de 2008 11.790.149

Saldo em 31 de Dezembro de 2009 11.790.149

Amortizacdes acumuladas e perdas de imparidade:

Saldo em 31 de Dezembro de 2008 (1.503.397)

Reforgos (2.206.354)

Saldo em 31 de Dezembro de 2009 (3.709.751)

Valor liquido em 31 de Dezembro de 2009 8.080.398

14
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(i) Esta rubrica inclui direitos contratuais no morgagé 8.984.959 Euros, determinados no decurso do
processo de fusdo e outros direitos contratuaigiadgs, no montante de 2.805.190 Euros,
correspondentes ao justo valor de um contrato geessdo, com um valor nominal de 4.157.009
Euros, que sera liqguidado em presta¢des mensais.0@0 Euros até Outubro de 2022 (Nota 25).

Os direitos contratuais de impresséo estéo a sertiaados linearmente, durante o periodo dos réispsc
contratos.

14. ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de Dezemb20dé e 2009, os movimentos ocorridos nos activos
tangiveis, bem como nas respectivas depreciacdesuéadas e perdas de imparidade, foram como segue:

31 de Dezembro de 2010:

Edificios e Activos fixos
outras Equipamento  Equipamento d Equipamento QOutros activos tangiveis em
construcdes bésico transporte administrativo fixos tangiveis curso Total

Activo Bruto:

Saldo em 31 de Dezembro de 2009 975.835 115.813.522 1.658.189 1.861.019 895.405 299.607 21.503.577
Aquisi¢des - 13.288 - 583 - 43.126 56.997
Alienacdes e abates - (5.051.319) (335.159) - - (5.386.478)
Transferéncias (Nota 13) - (758) - (962.632) (4.285) - (967.675)

Saldo em 31 de Dezembro de 2010 975.835 110.774.733 323.030 898.970 891.120 342.733 115.206.421

Depreciacdes acumuladas e perdas de imparidade:

Saldo em 31 de Dezembro de 2009 (556.647) (89.98p.1 (1.361.355) (1.322.957) (444.311) - (93.585)463
Reforcos (71.781) (4.495.427) (140.763) (37.639) (14.530) - (0.180)
Alienacdes e abates - 4.855.452 333.113 - - 5.188.565
Transferéncias (Nota 13) - 590 - 438.604 4.291 - 443.485

Saldo em 31 de Dezembro de 2010 (628.428) (89.389.5 (1.169.005) (921.992) (454.550) - (92.713.553)

Valor liquido em 31 de Dezembro de 2010 347.407 BIES 154.025 (23.022) 436.570 342.733 22.492.868

A diminuicao da rubrica “Equipamento basico” copmsde, essencialmente, a alienagcao da maquinasHarri
por 15.005 Euros, da maquina de encapar por 1EQffs e da maquina de agrafar por 15.000 Euros,
traduzindo-se em mais-valias nos montantes de 3%0€fos e 10.000 Euros e menos-valias no montante d
155.478 Euros, respectivamente.

A diminuicdo da rubrica “Equipamento de transpodefresponde, essencialmente, ao abate de diversas
viaturas que se encontravam quase totalmente aaas.

31 de Dezembro de 2009:

Edificios e Activos fixos
outras Equipamento  Equipamento d Equipamento Outros activos tangiveis em
construgdes bésico transporte administrativo fixos tangiveis Curso Total

Activo Bruto:

Saldo em 31 de Dezembro de 2008 975.835 116.312.004 1.675.569 1.495.091 895.405 567.155 21.921.059
Aquisicdes - 6.488 54.767 - 168.242 229.497
Alienagdes e abates - (569.750) (72.147) (5.082) - - (646.979)
Transferéncias - 64.780 - 371.010 - (435.790) -

Saldo em 31 de Dezembro de 2009 975.835 115.813.522 658.189 1.861.019 895.405 299.607 121.503.577

Depreciacdes acumuladas e perdas de imparidade:

Saldo em 31 de Dezembro de 2008 (484.819) (85.685.680 (1.257.555) (1.266.212) (428.188) - (89.122.454)
Reforcos (71.828) (4.738.201) (163.319) (61.408) (16.123) - (5.050.879)
Alienagdes e abates - 523.688 59.519 4.663 - - 587.870

Saldo em 31 de Dezembro de 2009 (556.647) (89.90p.193  (1.361.355) (1.322.957) (444.311) - (93.585.463)

Valor liquido em 31 de Dezembro de 2009 419.188 D3O 296.834 538.062 451.094 299.607 27.918.114

A diminui¢do ocorrida na rubrica “Equipamento béSicorresponde, essencialmente, a aliena¢do daingaqu
Heidy Speedmaster por 60.000 Euros e da enfardapeir22.500 Euros.

15



LISGRAFICA — IMPRESSAO E ARTES GRAFICAS, S.A. E SUBSIDIARBA
ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DBEZEMBRO DE 2010

(Montantes expressos em Euros)

As transferéncias ocorridas na rubrica “Imobilizzg@m curso” correspondem, essencialmente, a cdioclu
da instalag@o de um sistema de agrafo para a n@aRoiativa 10 e de um novo sistema informatico.

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, o Grupo manté&egusntes bens em regime de locacéo financeira:

2010
Valor Depreciagdes Valor
bruto acumuladas liguido
Equipamento basico 29.467.236 (17.358.895) 12.108.341
Equipamento de transporte 483.301 (404.683) 78.618
29.950.537 (17.763.578) 12.186.959
2009
Valor Depreciagdes Valor
bruto acumuladas liguido
Equipamento bésico 29.600.236 (15.498.366) 14.101.870
Equipamento de transporte 626.308 (467.988) 158.320
30.226.544 (15.966.354) 14.260.190

Conforme indicado na Nota 2.6, o Grupo registasdséms pelo método financeiro.

Para além dos bens em regime de locagdo finaneewrs referidos na Nota 30, ndo existem restricdes a
titularidade de activos tangiveis.

15. OUTROS ACTIVOS NAO CORRENTES

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, esta rubrica &irgeguinte composi¢ao:

2010 2009
Valor Valor
nominal nominal
Rasogréfica - Comércio e Servicos Gréficos, S.Ragbgrafica") (Nota 29) 9.385.372 9.749.642
Gestprint - Sociedade Gestora de Participacdes
Sociais, S.A. ("Gestprint”) (Nota 29) 2.809.154 2.805.544
Gespatrimoénio - Rendimento Sociedade
Gestora, S.A. ("Gespatrimoénio") (a) 1.580.223 1.580.223
Depositos a prazo (b) 98.788 110.762
13.873.537 14.246.171

(a) Esta rubrica corresponde a um adiantamento corm@idconta da exploracdo de um projecto
imobiliario a ser desenvolvido em conjunto com apiagrimonio. No entendimento do Conselho
Administracdo, este montante nao sera recebidaino prazo, pelo que foi classificado a médio gton
prazo.

(b) Em 31 de Dezembro de 2010, os depdsitos a praomeacam-se condicionados, essencialmente, a

libertacdo das garantias bancarias solicitadasntité do procedimento extrajudicial de conciliacédo
(Nota 22).
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16. EXISTENCIAS

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, esta rubrica &irseguinte composi¢ao:

2010 2009
Perdas de Perdas de
Valor imparidade Valor Valor imparidade Valor
bruto (Nota 24) liquido bruto (Nota 24) liquido
Matérias primas, subsidiarias e de consumo (Nota 8) 835.328 (52.269) 783.059 1.210.842 (169.621) 1.041.221
Produtos e trabalhos em curso (Nota 7) 37.216 - 37.216  153.556 - 153.556
872.544 (52.269) 820.275 1.364.398 (169.621) 1.194.777

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, o Grupo néo igossatarios dados como garantia para cumprimento
de passivos.

17. CLIENTES E CONTAS A RECEBER

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, esta rubrica rseguinte composicao:

2010 2009
Perdas de Perdas de
Valor imparidade Valor Valor imparidade Valor
nominal (Nota 24) liquido nominal (Nota 24) liquido

N&o correntes:

Clientes (a) 5.402.949 (1.799.075) 3.603.874 - - -
Correntes:

Clientes 19.515.689 (8.965.718) 10.549.971 28.235.45 (13.110.527) 15.124.926

() Em 31 de Dezembro de 2010, as perdas de imparatasheuladas de clientes e contas a receber
correspondem a 10.764.793 Euros, sendo que 438128 foram registados decorrente da actualizacédo
financeira de contas a receber (Nota 11) e 10.33530ros como perdas de imparidade (Nota 24).

No decurso dos exercicios findos em 31 de Dezend010 e 2009, foram reconhecidas perdas por

imparidade em dividas a receber, nos montante8@d B85 Euros e 482.491 Euros, respectivamente,
expurgando o efeito da actualizacéo financeiracdatas a receber (Nota 24).
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18. OUTROS ACTIVOS CORRENTES

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, esta rubrica &irseguinte composi¢ao:

2010 2009
Perdas de
Valor Valor imparidade Valor
nominal nominal (Nota 24) liguido
Devedores diversos 638.556 905.615 (43.315) 862.300
Rasogréfica (Nota 29) 1.145.288 636.875 - 636.875
Devedores por acréscimos de rendimentos:
Rappel de fornecedores 92.008 56.886 - 56.886
Seguros - 52.215 - 52.215
Retenc¢des na fonte 49.872 124.769 - 124.769
Diferimentos:
Juros a debitar (Nota 29) 550.568 - - -
Rendas - 250.487 - 250.487
Outros diferimentos 29.472 29.036 - 29.036
Adiantamentos a fornecedores 35.433 48.106 - 48.106
2.541.197 2.103.989 (43.315) 2.060.674

19. CAIXA E SEUS EQUIVALENTES

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, a discriminag@aita e seus equivalentes constantes na dengatstra
de fluxos de caixa, e a reconciliacdo entre o séare o montante de disponibilidade constante na
demonstracdo da posicao financeira naquelas @atasno segue:

2010 2009
Numerario 3.700 1.113
Depésitos bancérios imediatamente mobilizaveis 215.278 343.065
218.978 344.178
Descobertos bancarios (Nota 22) (315.938) (17.690.153)
(96.960) (17.345.975)

A rubrica de caixa e equivalentes a caixa compreesdralores de caixa e depoésitos imediatamente
mobilizaveis para os quais o risco de alteracaeatter € insignificante.

20. ACTIVOS DISPONIVEIS PARA VENDA

Esta rubrica corresponde a 5.482 acc¢des do BamidtBsSanto, S.A. registadas ao custo de aquipgio
33.692 Euros e a uma quota no montante de 2.008 EarFlat Field — Marketing e Promogdes, Lda.pbtam
registada ao custo de aquisicédo.
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21. CAPITAL PROPRIO

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, o capital sdai@impresa era detido pelos seguintes accionistas:

N° de accdes Percentagem

Rasogréfica 95.196.620 50,99%
Gesprint 73.558.462 39,40%
Qutros, inferiores a 10% do capital 17.941.538 9,61%

186.696.620 100,00%

Reserva legalA legislagcao comercial estabelece que, pelo mé&¥sio rendimento integral liquido anual tem
de ser destinado ao reforgo da reserva legal ug@sta represente pelo menos 20% do capitalréssava

nédo é distribuivel a ndo ser em caso de liquidagas,pode ser utilizada para absorver prejuizosisiele
esgotadas as outras reservas, ou incorporada italcap

Reservas de reavaliacdsta rubrica resulta, da reavaliagcdo do imobitizearporeo, efectuada nos termos da
legislacéo aplicavel. De acordo com a legislacgente e as praticas contabilisticas seguidas etadabr

estas reservas ndo séo distribuiveis aos accispisttendo apenas, em determinadas circunstangias, s
utilizadas em futuros aumentos do capital e cokeeda resultados transitados negativos.
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22. EMPRESTIMOS OBTIDOS

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, esta rubrica #irdeguinte composi¢ao:

2010 2009
Nao N&o
correntes Correntes correntes Correntes
Empréstimos bancérios (a) 29.552.638 8.597.815 4.086.255 13.689.826
Outros empréstimos (b) 323.308 371.200 694.508 143.691
Descobertos bancarios (c) - 315.938 - 17.690.153
Factoring (d) - 5.663.776 - 5.137.936
Letras descontadas (e) - 1.965.122 - 2.035.028
Cheques pré-datados (f) - 693.611 - 913.533
Livrancas - - - 1.000.000
29.875.946 17.607.462 4.780.763 40.610.167
(a) Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, o detalhe doststimpos bancarios era como segue:
2010 2009
Nao N&o
correntes Correntes correntes Correntes
BCP (i) - - - 2.625.556
Banco Espirito Santo, S.A. ("BES") (ii) - 1.098.557 - 1.098.557
Banco Portugués do Investimento, S.A. ("BPI") (ii) - - - 52.069
BCP (iv) 2.650.000 - - 2.650.000
BCP (v) - - - 500.000
Barclays Bank, S.A. ("Barclays") (vi) - 1.000.000 870.002 124.998
Caixa Geral de Depositos, S.A. ("CGD") (vii) 2.3809 - 2.312.500
BES (viii) - 186.720 - 420.400
Banco Internacional do Funchal, S.A. ("Banif") (ix) - 2.410.000 2.178.902 231.098
Banco Portugués de Negocios, S.A. ("BPN") (x) 46.87 46.875 187.500
Finibanco, S.A. ("Finibanco") (xi) 104.167 83.333 187.500 62.500
Caixa Econdémica Montepio Geral , S.A. ("Montepitti)) 235.814 157.200 357.143 142.857
BCP (xiii) 1.021.236 - - -
BCP (xiv) 20.240.000 - - -
BCP (xv) 4.000.000 - - -
BCP (xvi) 116.667 233.333 - -
Banco Popular, S.A. ("BP") (xvii) 155.556 53.333 - -
Banif (xviii) 395.833 50.000 445.833 4.167
Banif (xix) 633.365 80.004 - -
Banif - - - 1.522
Contas correntes caucionadas (xx) - 886.851 - 3.276.102
29.552.638 8.597.815 4.086.255 13.689.826

0] Financiamento concedido pelo BCP, no montaritéal de 2.780.000 Euros, amortizavel em 54
prestacdes mensais de 51.481 Euros, com inicid®etie Setembro de 2008 e término em 19 de
Dezembro de 2012. Em 31 de Dezembro de 2010, camieném divida foi liquidado em
consequéncia da renegociacdo da divida finanagita do BCP. Adicionalmente, este
financiamento vencia juros a taxa Euribor a 1 raésgscida de 1,5%.
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(ii)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

Empréstimo correspondente a duas linhas eooteente caucionada com o BES, sem plano de
amortizacao contratado, no valor de 1.098.557 Egma as seguintes particularidades:

- Linha de 598.557 Euros — taxa de referénciabBua 3 meses, acrescida de 4,25%;

- Linha de 500.000 Euros — taxa de referénciabBua 90 dias, acrescida de 4,75%;

Em resultado da contratacédo deste financiamerimmesa assumiu diversaVenants’,
relacionados, essencialmente, com racios (autonfmaiaceira e cobertura do servigo da divida)
0s quais ndo estao a ser cumpridos, pelo que coBmtdera considerar o financiamento vencido,
tendo o mesmo sido classificado no curto prazo.

Financiamento concedido pelo BPI, no montanteial de 500.000 Euros, amortizavel em 48
prestacdes mensais, sendo as primeiras 47 no nwa@i0.417 Euros e a Ultima no montante de
10.401 Euros, com inicio em 1 de Junho de 2006n&@rté em 1 de Maio de 2010. Em Maio de
2010 foi realizado um aditamento ao contrato ihigalo montante de 31.235 Euros, amortizavel
em 3 prestacdes mensais, sendo as duas primeirasntante de 10.417 Euros e a Ultima no
montante de 10.401 Euros, com inicio em 29 de Setede 2010 e término em 29 de Novembro
de 2010. Em 31 de Dezembro de 2010, o financiamengontra-se totalmente amortizado.
Adicionalmente, este financiamento vencia jurcsxa Euribor a 1 més, acrescida de 4%.

Financiamento renegociado pelo BCP em Dezerdbr2010, no montante inicial de 2.650.000
Euros, com caréncia de capital e juros, de trés artfe seis meses, respectivamente. Apds esse
periodo, o capital sera amortizavel em 118 prestagiensais com inicio a 15 de Janeiro de 2014
e término em 15 de Outubro 2023. As primeiras &3tacdes no montante de 13.475 Euros e as
restantes 48, no montante de 35.558 Euros. Em Bkdembro de 2010, o montante em divida
ascendia a 2.650.000 Euros que se vence a méalge prazo. Adicionalmente, vence juros a
taxa Euribor a 1 més, acrescida de 2%. Como gardatintegral cumprimento deste empréstimo,
a Rasografica e a Gestprint subscreveram uma ¢igram branco e adicionalmente cederam em
penhor as acg¢des detidas no capital da Lisgrafica.

Financiamento concedido pelo BCP, em 12 deebrizo de 2008, no montante de 500.000 Euros,
vencido em 12 de Dezembro de 2009. Em 31 de Deret&?010, o montante em divida foi
liquidado em consequéncia da renegociacdo da dividaceira junto do BCP. Adicionalmente,
este financiamento vence juros a taxa Euribor &4, ecrescida de 2%.

Financiamento concedido pelo Barclays, no taote inicial de 1.000.000 Euros, com caréncia de
capital de doze meses. Apods esse periodo, o capitalamortizavel em 36 prestacdes mensais
com inicio em 24 de Outubro de 2010 e término erde28etembro de 2014. Em 31 de Dezembro
de 2010, o montante em divida ascendia a 1.00€EQa8s. Adicionalmente, naquela data, existia
83.333 Euros em mora, face ao plano de reembofgoatado, pelo que a totalidade do
financiamento foi considerado como exigivel a cprtazo. Vence juros a taxa Euribor a 1 més,
acrescida de 3%.

Financiamento concedido pela CGD em 5 déhdure 2009, no montante inicial de 2.375.000
Euros. O capital sera amortizavel em 13 prestag@esais com inicio em 7 de Julho de 2009 e
término em 7 de Julho de 2010, sendo as prime#gsestacdes, no montante de 62.500 Euros
cada, e a Ultima prestagéo, no montante de 1.62&0fbs. Em 31 de Dezembro de 2010, o
montante em divida ascendia a 2.311.609 EurosIsguencontra em mora, face ao plano de
reembolso contratado. Consequentemente, o comleaioanciamento ndo esta a ser cumprido,
pelo que a CGD podera considerar o financiamentoidge, tendo a totalidade do saldo em divida
sido classificada no curto prazo. Adicionalmenste éinanciamento vence juros a taxa Euribor a
1 més, acrescida de 2,75%.
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(viii)

(ix)

)

(xi)

(xii)

(xiii)

Financiamento concedido pelo BES, no motednicial de 420.400 Euros, que se venceu em 15
de Fevereiro de 2010 (270.400 Euros) e 29 de Mdec2010 (150.000 Euros). Em 31 de
Dezembro de 2010, o montante em divida ascend8.d20 Euros. Adicionalmente, este
financiamento encontra-se em mora e vence jurasaBuribor a 6 meses, acrescida de 1,625%.

Financiamento concedido pelo Banif em 22 dedvile 2009, no montante inicial de 2.410.000
Euros. O capital sera amortizavel em 73 prestag@esais, com inicio em 22 de Junho de 2010 e
término em 22 de Julho de 2016, sendo as prestagdmentante de 33.014 Euros cada. Em 31
de Dezembro de 2010, o montante em divida ascarili&10.000 Euros, do qual 231.098 Euros
se encontra em mora, face ao plano de reembols$mtamo. Consequentemente, o contrato de
financiamento ndo esta a ser cumprido, pelo quardf Bodera considerar o financiamento
vencido, tendo a totalidade do saldo em divida sidssificada no curto prazo. Adicionalmente,
este financiamento vence juros a taxa Euribor &4, ecrescida de 2,75%.

Financiamento concedido pelo BPN, no montantéal de 250.000 Euros, com caréncia de
capital de seis meses. Apds esse periodo, 0 capitabmortizavel em 16 prestagdes mensais,
com inicio em 15 de Dezembro de 2009 e término ®relMarco de 2011. Em 31 de Dezembro
de 2010, o montante em divida ascendia a 46.87&sEque se vence no curto prazo. Vence juros
a taxa Euribor a 3 meses, acrescida de 2,75%.

Financiamento concedido pelo Finibanco, natante inicial de 250.000 Euros, amortizavel em
36 prestacdes mensais de 6.944 Euros, com inicitbete Abril de 2010 e término em 15 de
Marco de 2013. Em 31 de Dezembro de 2010, o mantantdivida ascendia a 187.500 Euros, do
qual 104.167 Euros se vence a médio e longo pAadioionalmente, vence juros a taxa Euribor a
1 més, acrescida de 4,5%.

Financiamento concedido pelo Montepio, nontamte inicial de 500.000 Euros, com caréncia de
capital de seis meses e, ap0s esse periodo, aelcEd amortizavel em 42 prestagdes mensais e
constantes, com inicio em 16 de Janeiro de 20&fheérto em 16 de Janeiro de 2013. Em Abril de
2010, o montante em divida era de 471.614 Eurpndptse realizado um aditamento ao contrato
inicial, passando o capital a ser amortizado emréétacdes mensais, com inicio em 16 de Julho
de 2010 e término em 16 de Junho de 2013. Em 3&derfibro de 2010, o montante em divida
ascendia a 393.014 Euros, do qual 235.814 Euresree a médio e longo prazo.
Adicionalmente, vence juros a taxa Euribor a 3 meserescida de 4%.

Financiamento concedido pelo BCP em Dezentr 2010, no montante inicial de 1.021.236
Euros, com caréncia de capital e juros, de trés arseis meses, respectivamente. Apos esse
periodo, o capital serd amortizavel em 51 prestag@nsais com inicio a 14 de Janeiro de 2014 e
término em 18 de Marco 2018. Em 31 de Dezembrdd8,2 montante em divida ascendia a
1.021.236 Euros que se vence a médio e longo pEaaaesultado da negociacédo deste
financiamento, a Empresa assumiu como garantianbgy sobre direito de créditos emergentes
do contrato de impressao celebrado em 19 de Depeteti?008 entre a Empresa e as Paginas
Amarelas. Adicionalmente, vence juros a taxa Eurdbd més, acrescida de 2%. Como garante do
integral cumprimento deste empréstimo, a Lisgraidascreveu uma livranga em branco e
constituiu o penhor sobre direitos de crédito eemies do contrato da impressao com o cliente
Paginas Amarelas, S.A..
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(xvi)
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Financiamento concedido pelo BCP em Dezender@010, no montante inicial de 20.240.000
Euros, com caréncia de capital e juros, de trés arseis meses, respectivamente. Apos esse
periodo, o capital sera amortizavel em 84 prestag@nsais com inicio a 30 de Janeiro de 2014 e
término em 20 de Dezembro 2020. As primeiras 36tacdes ascenderdo a 144.536 Euros cada,
posteriormente 47 prestacdes no montante de 318Uk e a UGltima no montante de 318.162
Euros. Em resultado da contratacdo deste finanai@na Empresa assumiu diversos “covenants”
a serem cumpridos durante o periodo de vigénc@dtrato de financiamento (nomeadamente,
cumprimento dos contratos de financiamento celelsdddependentemente da sociedade
financiadora, taxas, contribuicdes e impostosrigdgs relativamente a contratacdo de novos
financiamentos, entre outros). A Empresa assumileadiversas garantias nomeadamente, a
prestacao de aval pelos accionistas Rasografiastpfht, detentoras, actualmente,
respectivamente, de 50,1% e 39% das accdes refadsendo capital social da Empresa, a
constituicdo de penhor financeiro pela Rasogr&idae 8.500.000 ac¢bes de sua titularidade,
representativas do capital social da Empresa egautte respectiva procuragao irrevogavel, a
constituicdo de penhor financeiro pela Gestpribted@?2.223.016 acc¢des de sua titularidade,
representativas do capital social da Empresa egautte respectiva procuragao irrevogavel, a
constituicdo de penhor sobre os direitos de cré&ddonsignagao de receitas atribuidos & Empresa
nos termos do contrato / protocolo celebrado eme?@ulho de 2004, entre esta e o Fundo de
Investimento Imobiliario gerido e legalmente repreéado pela ESAF, para o desenvolvimento
conjunto de um projecto imobiliario do qual pafimn, o penhor sobre os direitos de crédito do
contrato de impresséo com o cliente Paginas Anarsld., a constituicdo de um penhor sobre
equipamentos desonerados e a subscri¢cdo de uamachivcaucéo pela Empresa.

Financiamento concedido pelo BCP em Dezerderg010, no montante inicial de 4.000.000
Euros, com caréncia de capital até & data de ventingue ocorre a 30 de Dezembro de 2015 e
de juros durante os primeiros seis meses. Em aglsutta contratagdo deste financiamento, a
Empresa assumiu diversatenants’ a serem cumpridos durante o periodo de vigénzia d
contrato de financiamento (homeadamente, cumprovag contratos de financiamento
celebrados, independentemente da sociedade fidanajdaxas, contribuigcbes e impostos,
restricdes relativamente a contratacdo de novaadinmentos, entre outros). Adicionalmente,
vence juros a taxa Euribor a 6 meses, acresci@&d€omo garante do integrante cumprimento
deste empréstimo, foi constituido penhor do crédiido pela Lisgrafica sobre a Impala; a
consignacéo das receitas liquidas emergentes ditacoénsignado e a subscricdo de uma livranga
caucdo em branco.

Financiamento concedido pelo BCP, no montamtsal de 350.000 Euros, amortizavel em 18
prestacdes mensais, no montante de 19.444 Euromé@mma 30 de Janeiro de 2011 e término em
30 de Junho 2012. Em resultado da contrata¢édo filesteiamento, a Empresa assumiu diversos
“covenants’ a serem cumpridos durante o periodo de vigénzieottrato de financiamento
(nomeadamente, cumprimento dos contratos de fiaanaito celebrados, independentemente da
sociedade financiadora, taxas, contribuicdes e stogorestricdes relativamente a contratacao de
novos financiamentos, entre outros). Adicionalmevngace juros a taxa Euribor a 1 més,
acrescida de 3%.

Financiamento concedido pelo BP, no montanigal de 240.000 Euros, amortizavel em 54
prestacdes mensais e constantes, com inicio era 26rho de 2010 e término em 25 de
Novembro de 2014. Em 31 de Dezembro de 2010, oantsnem divida ascendia a

208.889 Euros, do qual 155.556 Euros se vence @iraddngo prazo. Vence juros a taxa Euribor
a 3 meses, acrescida de 2,5%.
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(xviii) Financiamento concedido pelo Banif, no rtemte inicial de 450.000 Euros, amortizavel em 108
prestacdes mensais de 4.167 Euros, com inicio ethe T8zembro de 2010 e término em 19 de
Novembro de 2019. Em 31 de Dezembro de 2010, oantsnem divida ascendia a 445.833
Euros, do qual 395.833 Euros se vence a médioge lprazo. Vence juros a taxa Euribor a 3
meses, acrescida de 2,5%.

(xix) Financiamento concedido pelo Banif, no motganicial de 720.000 Euros, amortizavel em 108
prestacdes mensais de 6.667 Euros, com inicio ese Z®zembro de 2010 e término em 23 de
Novembro de 2019. Em 31 de Dezembro de 2010, oantnem divida ascendia a 713.369
Euros, do qual 633.365 Euros se vence a médioge lprazo. Vence juros a taxa Euribor a 3
meses, acrescida de 2,5%.

(xx)  As contas correntes caucionadas respeitanhadide crédito concedidas, essencialmente, pelo
BCP, vencendo juros a taxas correntes de mercadampaperacdes similares e sao exigiveis no
curto prazo.

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, os planos déodsmdos empréstimos bancarios sédo conforme

segue:
2010
2011 8.597.815
2012 540.536
2013 315.239
2014 2.318.161
2015 6.266.426
2016 e seguintes 20.112.276
38.150.453
2009
2010 13.689.826
2011 969.229
2012 922.354
2013 788.427
2014 566.182
2015 e seguintes 840.063
17.776.081

(b) Esta rubrica corresponde a um subsidio reembdlshtido no ambito do Pedip Il (Contrato n°® S/9%),0
recebido nos exercicios de 1996 e 1998, no total#&7.207 Euros e corresponde a 94,72% do ineentiv
contratado e o respectivo contrato tem um plan@éembolso de nove prestacdes semestrais, inicisedo-
24 meses apo6s cada utilizacdo. Até 31 de Julh®@@®, 2 Empresa amortizou 3.155.529 Euros e
encontrava-se em divida o montante de 2.011.678&skarqual foi objecto de uma garantia bancaria, qu
actualmente é de 395.151 Euros (Nota 30). A Empresaém, também, um depésito a prazo, no montante
de 98.788 Euros cuja movimentagéo esta condicioaadducao da referida garantia (Nota 15), uma vez
que tera de ser 25% desta. Em 31 de Julho de a@®presa obteve aprovacédo do IAPMEI para o pedido
formulado de inclusdo da divida no procedimentoagixtiicial de conciliagdo. Este financiamento vence
juros a taxa de 2,5% por ano, tendo o mesmo sitkgoeiado em data posterior. Entre Janeiro e Abril
2011, a prestacdo mensal é de 11.974 Euros, seeda gartir de Maio de 2011, os pagamentos mensais
serdo de 40.413 Euros. Em 31 de Dezembro de 20&looem divida ascendia a 694.508 Euros do qual
323.308 Euros se vence a médio e longo prazo.
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(c) Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, os descobemoérizs sdo facilidades concedidas, essencialmente,
pelo BES e BCP, respectivamente, destinadas a sigmessidades pontuais de tesouraria e vencemguro
taxas correntes de mercado (Nota 19).

(d) O saldo desta rubrica corresponde a financitorem regime déactoring, com recurso, que vencem juros
a taxas normais de mercado para operacdes similares

(e) O saldo desta rubrica corresponde a saques sobe@¢s, descontados e ndo vencidos, que vences gur
taxas normais de mercado para operacdes similares.

(f) Arubrica de cheques pré-datados, no valor de 693F#iros, inclui cheques de clientes para liquidaigi
facturas, os quais foram objecto de desconto jdetmstituicdes de crédito. Em 31 de Dezembro d®20
a Empresa tinha contrata das duas linhas de desodatcheques, as quais se detalham:
- BPN, conplafond de 250.000 Euros, vence juros a taxa Euribor @$e8B) acrescida de 2%;
- BCP, conplafond de 600.000 Euros, vence juros a taxa Euribor &4, acrescida de 1,375%.

23. LOCAGOES FINANCEIRAS

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, esta rubrica #irdeguinte composi¢ao:

2010 2009
Passivos Passivos Passivos Passivos
ndo correntes correntes nao correntes correntes
Credores por locagdes financeiras 2.607.094 2.344.525 1.262.066 6.187.676

Em 31 de Dezembro de 2010, a Empresa tem contgaa @s locadoras no montante de

12.816.399 Euros, do qual 10.471.874 Euros clasasii em médio e longo prazo, deduzido de adiantasien
pagos por conta, no montante de 5.942.023 Euresuend livranca emitida no montante de 1.922.756%ur
Estes montantes vencem-se como se segue:

2011 (i) 2.344.525
2012 1.162.884
2013 1.179.457
2014 1.134.527
2015 e seguintes 6.995.006

10.471.874
Adiantamentos (ii) (5.942.023)
Pagamentos em 2010 (1.922.757)
Total médio e longo prazo 2.607.094
Total 4.951.619

(i) Esta rubrica inclui contas vencidas a pagar a @astp montante de, aproximadamente, 830.000 Euros
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(ii) A Empresa celebrou, em 2008, um contrato de sufdoceom a Gestprint para a aquisigédo do
equipamento de impresséo “Rotativa 10", pelo vd®i7.928.073 Euros (Nota 29), com um plano de
pagamento de 8 anos, vencendo juros a taxa an6aB &% e tendo sido definido um valor residual de
2.400.000 Euros. Adicionalmente, decorrente destérato de sublocagéo, a Empresa procedeu em
exercicios anteriores a pagamentos a Gestprints@8.D73 Euros e 4.413.950 Euros, correspondente ao
adiantamento do valor de retoma e a caugoes, tespaente (Nota 29). Estes adiantamentos vencem
juros a taxa média de financiamento. No exerciei@@L0, a Empresa procedeu a um pagamento no
montante de 1.922.757 Euros que foi alocada a @ag@b das rendas a liquidar (Nota 29).

Em 31 de Dezembro de 2009, a Empresa tinha coqtagaa as locadoras no montante de 13.391.765 Euros
do qual 7.204.089 Euros classificado em médio gd@razo, deduzido de adiantamentos pagos por,aanta
montante de 5.942.023 Euros. Estes montantes veisgaomo se segue:

2010 (i) 6.187.676
2011 789.926
2012 778.752
2013 796.748
2014 795.074
2015 e seguintes 4.043.589

7.204.089
Adiantamentos (ii) (5.942.023)
Total médio e longo prazo 1.262.066
Total 7.449.742

(i) Esta rubrica inclui, em 2009, contas a pagar @&do@s, no montante de, aproximadamente, 3.711.000
Euros, que, de acordo com os planos de reembatsaisn seriam exigiveis em exercicios subsequentes
Em 31 de Dezembro de 2009, este montante foi fitas#d como exigivel a curto prazo, uma vez que
existiem determinadas situa¢gfes contratuais comlagjlocadoras que ndo estavam a ser cumpridas.

(ii) A Empresa celebrou, em 2008, um contrato de sufdoceom a Gestprint para a aquisigédo do
equipamento de impresséo “Rotativa 10", pelo vd®i7.928.073 Euros (Nota 29), com um plano de
pagamento de 8 anos, vencendo juros a taxa an6aB &% e tendo sido definido um valor residual de
2.400.000 Euros. Adicionalmente, decorrente destérato de sublocagéo, a Empresa procedeu em
exercicios anteriores a pagamentos a Gestprints@8.D73 Euros e 4.413.950 Euros, correspondente ao
adiantamento do valor de retoma e a caugoes, tesgpaente (Nota 29). Estes adiantamentos vencem
juros a taxa média de financiamento.
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24. PROVISOES E PERDAS POR IMPARIDADE ACUMULADAS

Provisoées:

O movimento ocorrido na rubrica de provisdes nodgm findo em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, é
conforme segue:

2010 2009
Saldo incial 128.373 310.034
Reducdes (Nota 7) (5.000) (130.000)
UtilizagGes (100.105) (51.661)
Saldo final 23.268 128.373

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembrddé 2 2009, as utilizac6es verificadas no montdase
provisdes corresponde a utilizacdo para fazerdaesponsabilidade relacionadas com a actividade
operacional e responsabilidades decorrentes dis&este contratos de trabalho.

A reversao ocorrida em 2009, esta relacionada eoanprovisao constituida em 2008 para contingéncias
relativas ao processo fiscal em curso, em sed®l@edue, no entendimento dos advogados da Empoesa,
risco de materializacéo é reduzido.

O saldo desta rubrica em 31 de Dezembro de 201@sliwito, essencialmente, a responsabilidades
relacionadas com a actividade operacional.

Perdas de imparidade:

O movimento nas perdas por imparidade nos exescficidos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, é
conforme segue:

Clientes e Outros activos

Existéncias contas a receber corrrentes

(Nota 16) (Nota 17) (Nota 18) Total
Saldo em 31 de Dezembro de 2008 213.599 13.398.460 .19178 13.790.250
Aumentos - 482.491 - 482.491
Redugbes (43.978) (28.328) - (72.306)
Utilizagcbes - (742.096) (134.876) (876.972)
Saldo em 31 de Dezembro de 2009 169.621 13.110.527 31813. 13.323.463
Aumentos - 880.416 - 880.416
Redugbes (117.352) (131.611) (34.185) (283.148)
Utilizacbes - (3.533.559) (9.130) (3.542.689)
Saldo em 31 de Dezembro de 2010 52.269 10.325.773 - .378.042

As utilizacbes das perdas de imparidade em “Cleeateontas a receber” e “Outros activos corrergss2010
e 2009, esta relacionada com a utilizacéo dosaemesttos de clientes e outros devedores constitefdos
exercicios anteriores, que a Empresa consideroa gua recuperacao se encontrava perdida.

As perdas de imparidade estdo deduzidas aos valoseactivos.
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25. OUTROS PASSIVOS NAO CORRENTES

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, esta rubrica &rdeguinte composi¢éo e respectivo plano de

pagamentos:

Contrato de impressao (Nota 13)

Francisco Batista
Contrato de impresséo (Nota 13)

26. FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, esta rubrica &irseguinte composi¢ao:

Fornecedores, conta corrente (a)
Fornecedores, titulos a pagar
Fornecedores de imobilizado
Fornecedores, facturas em recepgao e conferéncia
Fornecedores de imobilizado, titulos a pagar
Credores por acréscimos de gastos:
Rappel a liquidar
Remuneragoes a liquidar
Juros a liquidar (b)
Fornecimentos e servigos externos
Outros custos e perdas

2010
2014 e
2012 2013 seguintes Total
160.548 170.582 21881. 2.392.318
160.548 170.582 2.061.188 2.392.318
2009
2013 e
2011 2012 seguintes Total
31.250 - - 31.250
151.104 160.548 6331. 2.543.333
182.354 160.548 2.231.681 2.574.583
2010 2009
Passivos Passivos Passivos Passivos
correntes nao correntes correntes ndo correntes
12.463.877 3.497.547 13.472.481 659.883
644.639 750.645 -
115.807 199.842
24@4. - 42.431
175.492 - 200.000
519.668 476.704
1.051.201 - 1.058.314
1.906.892 - 1.424.495
168.784 292.234
152.361 - 13.611 -
17.282.967 3.497.547 17.930.757 659.883

(a) Em Novembro de 2010, foi celebrado um aditamentooatrato estabelecido entre a ESAF e a Empresa
onde acordam alterar o montante da renda devi@dalgd.603 Euros. A renda passa a ser paga
postecipadamente no més a que disser respeitcamtigulevedora nessa data, no montante de 3.927.256
Euros sera paga da seguinte forma: 1.663.807 Eond@6 prestacdes mensais e sucessivas de 46.217
Euros vencendo-se a primeira em 1 de Abril de 202263.448 Euros por conta da mais-valia futura no
projecto imobiliario gerido pela Gespatrimonio/ES/Afn 31 de Dezembro de 2010, o montante em divida
nominal ascendia a 3.927.256 Euros, do qual 3.841ERiros vence-se no médio e longo prazo (Nota 11).

(b) Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, esta rubricai ioslmontantes de 1.065.421 Euros e 569.250 Euros,
respectivamente, a pagar a entidades relacionbldés 29).
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27. OUTROS PASSIVOS CORRENTES

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, esta rubrica &irseguinte composi¢ao:

2010 2009
Adiantamentos de clientes 6.881 6.881
Credores diversos:
IndemnizagGes a liquidar 349.450 487.632
Outros 256.950 311.428
Proveitos diferidos (a) 95.867 604.788
709.148 1.410.729

(&) Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, a rubrica desftosvtinha a seguinte composicao:

2010 2009
Francisco Batista 31.250 375.000
Subsidios ao investimento 64.707 229.778
95.957 604.778

28. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, esta rubrica rseguinte composicao:

2010 2009

Activos Passivos Passivos Activos Passivos Passivos

correntes correntes nao correntes correntes correntes o con&ntes
IRC (a) 287.071 (173.457) - 294.142 (229.917)
IVA 8.086 (148.105) - 13.005 (166.477)
Contribuices para a Seguranga Social - (302.035) - (385.396)
IRS - (141.531) - - (123.179) -
Dividas integradas em planos de pagamento (b) - (452.325) (2.472.098) - (615.164) (2.821.189)
Outros 387 (1.317) - - (8.535) -

295.544 (1.218.770) (2.472.098) 307.147 (1.528.668) 2@ 189)

(a) Os saldos credores de IRC apresentam o seguirt@etet

2010 2009

Estimativa do imposto (Nota 1 (173.457) (229.917)

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, os saldos desder IRC englobam pagamentos especiais por
conta, nos montantes de 287.071 Euros e 294.1485 Fesspectivamente.
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(b) No exercicio de 2003, a Empresa solicitou ao IAPMEelguranca Social e Direccao Geral de Impostos, a
instauracdo de um procedimento extrajudicial deitiagdo nos termos do Decreto-Lei n® 316/98, de 20
de Outubro, conducente a regularizagao dos valemsidos, tendo proposto a regularizacdo das divida
vencidas a Seguranga Social em cento e cinquesstapdes mensais de 29.541 Euros e a regularizagao
das dividas vencidas de IRS e de IVA, em sesseastagdes mensais de 42.892 Euros, e juros
vincendos calculados a taxa de 2,5%. O acordofiima a regularizacdo nos termos propostos foi
subscrito pelas partes envolvidas em 31 de Jult&®@B, o qual aprova o ndo pagamento de juros
vencidos, dele sendo lavrada acta final nessa téai@d o seu inicio em Setembro de 2005. Ao abrigo
deste acordo, a Empresa solicitou a emissdo datga®ancarias a favor do Instituto de Gestéo
Financeira da Seguranga Social e Direc¢cdo Gerahgdestos, nos montantes, de 3.397.244 Euros e
1.648.394 Euros, respectivamente (Nota 30). Oidefgrocedimento extrajudicial de conciliacdo tem
como pressuposto a consolidacao financeira da Eapre

Em 31 de Dezembro de 2010, as dividas integradasaeraos de pagamento respeitam as incluidas no
procedimento extrajudicial de conciliacdo, vencsanconforme segue:

2011 452.325
2012 406.372
2013 406.372
2014 406.372
2015 406.372
2016 e seguintes 846.610
Total médio e longo prazo 2.472.098

2.924.423

Em 31 de Dezembro de 2009, as dividas integradaglams de pagamento respeitam as incluidas no
procedimento extrajudicial de conciliacdo, venceanconforme segue:

2010 615.164
2011 349.091
2012 406.372
2013 406.372
2014 406.372
2015 e seguintes 1.252.982
Total médio e longo prazo 2.821.189

3.436.353
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29. SALDOS E TRANSACCOES COM EMPRESAS RELACIONADAS

Os saldos em 31 de Dezembro de 2010 e as transagfg@ituadas com empresas relacionadas excluidas da
consolidagédo, no exercicio findo naguelas datasps&eguintes:

31 de Dezembro de 2010

Saldos Transacgées
Outros activos Outros activos Credores por Fornecsdore Fornecimentos Custos com Custos e Proveitos e
néo correntes correntes locacéo financeira contaga pa e Servicos externos 0 pessoal perdas financeiros nhogdinanceiros
(Nota 15) (Nota 18) (Nota 23) (Nota 26) (Notas 9 e 33) Nota 32) (Nota 11) (Nota 11)
Rasogréfica (a) 9.385.372 1.423.169 - - 671.328 - - 277.881
Gestprint (b) 2.809.154 272.687 (63.293) (1.065.421) - 96.271 272.687
Conselho de Administragéo - - - (50.435) - 287.285 - -
12.194.526 1.695.856 (63.293) (1.115.856) 671.328 287.28 496.171 550.568

(@) Em 31 de Dezembro de 2010, o Grupo tem contassheecla Rasogréafica, no montante de
10.808.541 Euros, conforme segue:

- 1.435.700 Euros, titulado por duas letras letca montante de 547.400 Euros e 888.300 Euros,
respectivamente, descontadas numa instituicdodaia ndo vencendo juros e dos quais 143.750 Euros
tém prazo de vencimento a ocorrer no curto praaoedas que o montante remanescente foi registado a
médio e longo prazo. Adicionalmente, durante o@g&r findo em 31 de Dezembro de 2010, a Empresa
recebeu, aproximadamente, 61.600 Euros decorrenefarmas de letras sacadas anteriormente;

- 1.405.000 Euros, corresponde a caucfes prestadasrigo do contrato de arrendamento das instedacd
de Campo Raso, propriedade da Rasografica, cujmb@so encontra-se associado ao término do
contrato de arrendamento das instalacdes de Caagm Relo que foi registado a médio e longo prazo e
vence juros a taxa média de financiamento da Lfisgra

- 7.512.890 Euros que vence juros a taxa médimdrdiamento da Lisgréafica e sera reembolsado de
Julho de 2011 até Junho de 2015, através do resembl prestacdes trimestrais, conforme acordado
com o accionista, sendo que 1.001.718 Euros folassificados como correntes, de acordo com o plano
financeiro renegociado em 2010. Aquele montanteii®s.260 Euros referente a juros do exercicio de
2008, debitados em 2009 e 277.500 Euros referestgieos de 2009;

- 277.881 Euros de juros a receber referente aciei®de 2010;

Adicionalmente, a Gestigrafica tem uma conta alrecda Rasografica no montante de 177.070 Euros que
foi classificada a médio e longo prazo, em virtddendo ter um plano de reembolso definido, nemerenc
juros.

O montante de 671.328 Euros, registado na rubdadeotinecimentos e servicos externos, corresporgle ao
custos suportados com o contrato de arrendamestinstalacfes de Campo Raso (Nota 9). A rubrica de
proveitos e ganhos financeiros corresponde aos pireceber relativos aos saldos a receber desta
entidade.

(b) Em 31 de Dezembro de 2010, a Lisgréafica tem unosaldceber da Gestprint, de 2.809.154 Euros (este
montante inclui 380.697 Euros de juros facturado®609 e registados nos exercicios de 2009 e 2008)
272.687 Euros referentes a juros a receber doieiede 2010, encontrando-se em curso a definigamu
plano de reembolso, pelo que foi registado a médilmgo prazo. Adicionalmente, a Empresa possui um
contrato de sublocacdo com a Gestprint no valar.@@8.073 Euros para a aquisicdo de equipamento de
impressao, tendo ja efectuado adiantamentos agoathaiquele contrato no montante de 5.942.023 Euros
(Nota 23) e efectuado um pagamento em 2010 no miende 1.922.757 (Nota 23). Destas contas a receber
no montante de 8.751.177 Euros vencem juros aniéxka de financiamento da Empresa. Adicionalmente a
rubrica de proveitos e ganhos financeiros corredp@os juros a receber relativos aos saldos aaeceb
desta entidade.
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Os saldos em 31 de Dezembro de 2009 e as transagfg@ituadas com empresas relacionadas excluidas da
consolidagéo, no exercicio findo naguelas datasps&eguintes:

31 de Dezembro de 2009

Saldos Transaccoes
Outros activos Outros activos Credores por Forneceglors Fornecimentos Custos com Custos e Proveitos e
néo correntes correntes locagéo financeira contagapa e servicos externos o pessoal perdas financeiros nhogdinanceiros
(Nota 15) (Nota 18) (Nota 23) (Nota 26) (Notas 9 e 33) Notéa 32) (Nota 11) (Nota 11)
Rasografica (a) 9.749.642 636.875 - - 671.328 - 277.500
Gestprint (b) 2.805.544 - (1.986.050) (569.250) - - 535.83 278.628
Conselho de Administracéo - - - (50.435) - 268.217 - -
12.555.186 636.875 (1.986.050) (619.685) 671.328 268.217 531.835 556.128

@)

(b)

Em 31 de Dezembro de 2009, o Grupo tinha contaseber da Rasografica, no montante de
10.386.517 Euros, conforme segue:

- 1.497.300 Euros, titulado por uma letra desamtauma instituigdo financeira, ndo vencendo jerosm
prazo de vencimento de 149.730 Euros a ocorreurto prazo, sendo que o montante remanescente foi
registado a médio e longo prazo. Adicionalmenteamnhe o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009,
a Empresa recebeu, aproximadamente, 43.000 Eurosrreete de reformas de letras sacadas
anteriormente;

- 1.405.000 Euros, corresponde a caucgdes prestadasrigo do contrato de arrendamento das insedaco
de Campo Raso, propriedade da Rasogréfica, cujmb@so encontra-se associado ao término do
contrato de arrendamento das instalacdes de Casgm Pelo que foi registado a médio e longo prazo e
vence juros a taxa média de financiamento da Lfisgra

- 5.558.230 Euros que vence juros a taxa médiandediamento da Lisgréafica e serd reembolsado entre
Julho de 2010 e Junho de 2015, através do reeméolgurestacdes trimestrais, conforme acordado com
0 accionista;

- 1.748.917 Euros, que sera reembolsado de acordm@lano anteriormente referido, do qual 1.386.15
Euros corresponde a pagamentos efectuados em @02%0 Euros referente a juros do exercicio de
2008, debitados em 2009 e 277.500 Euros referegguaos de 2009. Destes montantes, 1.417.417
Euros vence juros a taxa média de financiamentdsgméafica;

Adicionalmente, a Gestigrafica tem uma conta alrecda Rasografica no montante de 177.070 Euros que
foi classificada a médio e longo prazo, em virtddendo ter um plano de reembolso definido, nemerenc
juros.

O montante de 671.328 Euros, registado na rubddéodnecimentos e servigos externos, corresporgle ao
custos suportados com o contrato de arrendamestmstalagdes de Campo Raso (Nota 9). A rubrica de
proveitos e ganhos financeiros corresponde aos pireceber relativos aos saldos a receber desta
entidade.

Em 31 de Dezembro de 2009, a Lisgréafica tinha Udosareceber da Gestprint, de 2.805.544 Euros (est
montante inclui 380.697 Euros de juros facturadn2@09 e registados nos exercicios de 2009 e 2008),
encontrando-se em curso a definicdo de um plameetebolso, pelo que foi registado a médio e longo
prazo. Adicionalmente, a Empresa possui um contratsublocacido com a Gestprint no valor de 7.938.07
Euros para a aquisicdo de equipamento de impressiim ja efectuado adiantamentos ao abrigo daquele
contrato no montante de 5.942.023 Euros (Nota283tas contas a receber, no montante de 8.468.414
Euros vencem juros a taxa média de financiamenfngaresa. Adicionalmente a rubrica de proveitos e
ganhos financeiros corresponde aos juros a recela¢ivos aos saldos a receber desta entidade.
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30.

Os termos ou condig8es praticados com a RasogeifBestprint séo substancialmente idénticos aos que
normalmente seriam contratados, aceites e pragsaauioe entidades independentes em operacdes
comparaveis.

Os saldos e transacgdes entre empresas incluigesineetro de consolida¢éo foram anulados no psocgs
consolidacdo (Nota 4).

Atendendo a estrutura de governagdo do Grupo ecaess0 de tomada de decisdo, o Grupo apenas eansid
“pessoal-chave da geréncia” o Conselho de Admagétr da Lisgréfica, uma vez que as principais desis
relacionadas com a sua actividade sdo tomadastmr e

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 202009, ndo foram atribuidos beneficios de lomgaq

ou pagamentos em acc¢des aos membros do Conseffthrdeistracdo. Adicionalmente, a Empresa pagou em
2009 indemnizag@es de 155.700 Euros, por rescisigimel dos respectivos contratos de trabalho como
funcionarios da Empresa, a elementos que tambéemgesnharam, transitoriamente, funcéo de
Administradores.

PASSIVOS CONTINGENTES

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, o Grupo tinheitadlo a emissdo de garantias bancérias preséadas
favor de terceiros no montante de 6.905.246 Eui®8¥8.215 Euros, respectivamente, que visam,
essencialmente, garantir o seguinte:

2010 2009
Instituto de Gestdo Financeira da Seguranca S@ial 3.397.244 3.397.244
Direccé@o Geral de Impostos (a) 1.648.394 1.648.394
Direccé@o Geral de Impostos (b) 1.207.971 1.207.971
EDP Servigo Universal (c) 180.767 845.839
Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empreada@vacéo ("IAPMEI") (d) 395.151 443.048
Fundacgéo Inatel (e) 44.738 44.738
Cémara Municipal de Porto (e) 9.606 9.606
Petrogal - Petréleos de Portugal, S.A. (e) 8.500 8.500
Cémara Municipal de Almada (e) 7.320 7.320
Cémara Municipal de Oeiras (e) 2.821 2.821
Cémara Municipal de Mafra (e) 2.734 2.734

6.905.246 7.618.215

(a) Garantia prestada no &mbito do procedimento exli@al de conciliacao (Nota 28).

(b) Garantia prestada no ambito da liquidacdo adiciefettuada pela Administracdo Fiscal referente ao
exercicio de 2004 (Nota 12).

(c) Garantia prestada no ambito do contrato desfianmento de electricidade.

(d) Garantia prestada no ambito do subsidio reeséiel obtido do IAPMEI (Nota 22).

(e) Garantias prestada a clientes no ambito delas@momerciais.
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Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, existiam equipm®elados como penhor para os seguintes efeitos, ¢
0s respectivos limites:

2010 2009
Empréstimos bancérios 3.047.908 1.500.000
Locagoes financeiras 3.870.403 3.870.403
Fornecedores 270.767 270.767
Estado e outros entes publicos 3.000.000 3.000.000
10.189.078 8.641.170

Adicionalmente, em resultado da renegociacéo dsiyiafinanceiro junto do BCP, a Empresa assumiu
diversas garantias, nomeadamente, o penhor sobitdle crédito emergente do contrato de impresséo
celebrado em 19 de Dezembro de 2008 entre a Empress®aginas Amarelas, S.A., a constituicdo degpen
sobre os direitos de crédito atribuidos a Empresaermos do contrato / protocolo celebrado eme2utho
de 2004, entre esta e o Fundo de Investimento lr@Anbigerido e legalmente representado pela E®AF o

desenvolvimento conjunto de um projecto imobili&ia constituicdo de penhor do direito de créditidd
pela Empresa sobre a Impala.

Em 31 de Dezembro de 2010, encontram-se em cuesoatigdes executivas de divida contra a Empresa, no
montante total de, aproximadamente, 473.000 Epers, as quais 0 Conselho de Administracéo, juntemen

com os seus advogados, encontram-se em negocamdemjuelas entidades de forma a estabelecerem um
plano de pagamentos para aquelas dividas.

31. RESULTADOS POR ACCAO

O rendimento integral consolidado liquido negabésico e diluido por accao em 31 de Dezembro dé 201
2009 foi de 0,0471 e 0,0517, respectivamente.

2010 2009
Resultado
Resultado atribuivel a accionistas maioritarioaeito de calculo
do resultado liquido por accéo basico e dilur@sltado liquido do exercicio) (8.798.157) (9.624)
Numero de acgdes da Lisgréafica 186.696.620 186.696.620
Numero de acgdes proprias (52.213) (52.213)
Numero médio ponderado de acgdes para efeito delcal
do resultado liquido por acgéo basico e dilao 186.644.407 186.644.407
Resultado por accdo:
Basico (0,0471) (0,0517)
Diluido (0,0471) (0,0517)

(a) Este montante corresponde ao numero total de adedesgréafica, deduzido de 52.213 acgdes proprias.

32. REMUNERAGCAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2(@D8, foram atribuidas remunera¢des aos membros do
Conselho de Administracao de 287.375 Euros e 28&2itos (Nota 29), tendo sido atribuidas remune&sco
ao Conselho Fiscal de 16.000 Euros e 24.000 Ergsgectivamente.
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33. COMPROMISSOS ASSUMIDOS

Locacdes operacionais

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, as loca¢Besoipeais existentes respeitam, essencialmentet@at
cujos prazos de locagdo séo de 4 anos e a locagdnstalacdes da Empresa em Queluz de Baixo, cujo
contrato foi celebrado em 20 de Julho de 2004 cd&wspirito Santo Activos Financeiros, S.G.P.S., S.A.
(“ESAF"), pelo prazo inicial de 15 anos, com opg&orenovacado, bem como de revisdo da area locada.
Sublinha-se que as responsabilidades futuras pmder&ignificativamente reduzidas, caso as aigasto do
contrato em apreco venham a ser parcialmente désdées, no quadro de um projecto imobiliario corthuz
pelo ESAF, em apreciagdo na Camara Municipal dees®eConforme previsto no contrato inicial, em 80 d
Novembro de 2010, foi assinada uma adenda em rpaugida a area locada e consequentemente as
responsabilidades assumidas (Nota 26). Nos exasdiodos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, osscust
incorridos incluidos na rubrica “Fornecimentos eviges externos” relativos aqueles contratos dagéo
operacional, sdo conforme segue:

2010 2009

Fornecimentos e servicos externos 3.567.357 3.784.997

Em 31 de Dezembro de 2010, as responsabilidades$utio Grupo com contratos de locacao operacional
vencem-se como segue:

2011 2.370.116
2012 2.365.742
2013 1.694.742
2014 1.694.742
2015 1.694.742
2016 e seguintes 5.931.597

15.751.681

Em 31 de Dezembro de 2009, as responsabilidades$utio Grupo com contratos de locacao operacional
venciam-se como segue:

2010 3.660.386
2011 3.627.452
2012 3.595.064
2013 2.923.736
2014 2.923.736
2015 e seguintes 11.694.944

28.425.318

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, as responsaaiidio Grupo provenientes de contratos de locagéo
operacional com vencimento superior a 5 anos, dsam 5.931.597 Euros e 11.694.944 Euros,
respectivamente.

Adicionalmente, em 31 de Dezembro de 2010 e 208 @resa suportou custos anuais no montante de,

671.328 Euros, referentes ao contrato de arrendardas instalacdes de Campo Raso, cujo términagecor
em finais de 2012 (Nota 29).
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34. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

O Grupo gere 0 seu capital para assegurar que@esas que o compdem prosseguem as suas operagies n
optica de continuidade. Neste contexto, o Grupdisnperiodicamente, para todas as empresas geidadeim
parte, a sua estrutura de capital (proprio e aJleematuridade da divida, procedendo ao respectivo
financiamento sempre que necessario.

A estrutura de capital do Grupo afecta as suasagpes, inclui os empréstimos divulgados na Notz&i®a e
equivalentes e o capital préprio atribuivel aosaistas da Empresa-mée.

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, os instrumeintaisciiros eram os seguintes:

2010 2009

Activos financeiros:
Contas a receber de terceiros 30.864.123 31.738.918
Passivos financeiros:
Empréstimos 47.167.470 27.700.777
Locacgdes financeiras (Nota 23) 4.951.619 7.449.742
Caixa e seus equivalentes (Nota 19) 96.960 17.345.975
Contas a pagar a terceiros 27.572.848 26.925.809

79.788.897 79.422.303

O Grupo encontra-se exposto essencialmente aos&ySCOS:
(a) Risco de taxa de juro:

Os riscos de taxa de juro estdo relacionados cemaedes nas taxas de juro, os quais estdo
essencialmente relacionados com 0s juros suportaos contratacio de diversos financiamentos
com taxas de juro variaveis. O Grupo ndo tem nerfmanciamento a taxa de juro fixa.

Caso as taxas de juro de mercado tivessem sido@gseou inferiores em 0,5% durante o exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2010, o rendimento iat@gnsolidado daqueles exercicios teria
aumentado ou diminuido em, aproximadamente, 26(E)6Os.

(b) Risco de crédito:

O risco de crédito esta essencialmente relacionadpas contas a receber resultantes das operagdes d
Empresa. Para reduzir o risco de crédito, a Lisgrdém definidas politicas de concesséo de crédito
com definigdo de limites de crédito por cliente@zps de cobrancga, e politicas de descontos
financeiros de antecipacdo ou pronto pagament®aD de crédito € monitorizado regularmente com o
objectivo de:

- limitar o crédito concedido a clientes, consideli@o respectivo perfil e antiguidade da conta a
receber;

- acompanhar a evolugéo do nivel de crédito codoedi

- analisar a recuperabilidade dos valores a reaelaa base regular.
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As perdas de imparidade para as contas a res@bealculadas considerando:

- a andlise da antiguidade das contas a receber;

- o perfil de risco do cliente;

- 0 histérico de relacionamento comercial e firgrccom o cliente;
- acordos de pagamento existentes;

- as condig¢Bes financeiras dos clientes.

O movimento nas perdas de imparidade de contaseder encontra-se divulgado na Nota 24.

O Conselho de Administracdo considera que as peatamparidade estimadas em contas a receber se
encontram adequadamente reflectidas nas demorestrigdnceiras, ndo existindo necessidade de
reforcar os ajustamentos de contas a receber.

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, as contas aeretelerceiros incluem saldos vencidos,
conforme segue, para os quais ndo foram registeddas por imparidade, por o Conselho de
Administragdo considerar que as mesmas sao regikzav

Saldos Vencidos 2010 2009

Até 180 dias 3.460.393 5.015.783

A mais de 180 dias (i) 8.965.910 7.862.115
12.426.303 12.877.898

(i) Esta rubrica inclui o montante de 2.809.154d5.a receber da Gestprint que ndo vence juros e
ndo tem prazo de reembolso definido e uma cordaeber da Rasografica por parte da
Gestigréafica, no montante de 177.070 Euros, queldssificada a médio e longo prazo em virtude
de néo ter um plano de reembolso definido, nemergneos. Adicionalmente, inclui uma conta a
receber da Impala no montante de, aproximadam@®@4.000 Euros (deduzida das perdas por
imparidade) para a qual foi interposta uma accéizipi (Nota 36).

Adicionalmente a Empresa tem contas a receber siagR&ica, no montante de 10.808.541 Euros, do
gual 1.435.700 Euros se encontra titulado por @ina Hescontadas numa institui¢éo financeira,
1.405.000 Euros decorre de caucdes prestadasigo dbrcontrato de arrendamento das instalagdes de
Campo Raso, propriedade da Rasografica e outrotamtes de 7.790.771 Euros. Deste montante,
1.423.169 Euros foi registado a curto prazo e 9385Euros a médio e longo prazo, de acordo com o
plano de reembolso definido com o accionista.

Existe ainda um adiantamento concedido por conexgeragdo de um projecto imobiliario a ser
desenvolvido em conjunto com a Gespatrimonio, notarde de, aproximadamente, 1.580.000 Euros.

(c) Risco de liquidez:

O risco de liquidez pode ocorrer se as fontes danfiiamento, como sejam os fluxos de caixa

operacionais, de desinvestimento, de linhas deitorédos fluxos de caixa obtidos de operacdes de
financiamento, ndo satisfizerem as necessidadésateiamento, como sejam as saidas de caixa para
actividades operacionais e de financiamento, ossiimentos, a remuneragdo dos accionistas e o
reembolso de divida.

Para reduzir este risco, a Empresa procura mantar posicéo liquida e uma maturidade média da
divida que Ihe permita a amortizacdo da sua dimdgrazos adequados, face a pressdo exercida pelos
recebimentos operacionais. Os passivos finance#rms31 de Dezembro de 2010 e 2009, vencem-se
como segue:
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2010
Passivos financeiros Até 1 ano 1a?2anos 2a3anos is dda8 anos Total
Remunerados:
Empréstimos 17.607.462 547.906 315.239 28.696.863 47.167.470
Credores por locagdes financeiras 1.162.884 1.179.457 264.753 2.607.094
Caixa e seus equivalentes 96.960 - - 96.960
Fornecedores, conta corrente 403.383 521.591 395.8 2.091.157 3.521.960
Estado e outros entes publicos 452.325 406.372 37206. 1.659.354 2.924.423
Contrato impresséo 151.104 160.548 170.582 2.061.188 2.543.422
18.711.234 2.799.301 2.577.479 34.773.315 58.861.329
N&o remunerados:
Fornecedores, conta corrente 12.094.448 378.970 - 12.473.418
Fornecedores, titulos a pagar 644.639 - - 644.639
Fornecedores de imobilizado, titulo a pagar 195.4 - - - 175.492
Fornecedores, facturas em recepgao e conferéncia 84.246 - - - 84.246
Fornecedores de imobilizado 115.807 - - 115.807
Estado e outros entes publicos 766.445 - - 766.445
Outros passivos financeiros 4.322.996 - - 4.322.996
18.204.073 378.970 - - 18.583.043
36.915.307 3.178.271 2.577.479 34.773.315 77.444.372
2009
Passivos financeiros Até 1 ano 1la?2anos 2a3anos is dda8 anos Total
Remunerados:
Empréstimos 22.920.014 1.340.432 1.245.659 2.194.672 27.700.777
Credores por locagdes financeiras 6.187.676 289.9 778.752 (306.612) 7.449.742
Caixa e seus equivalentes 17.345.975 - - 17.345.975
Estado e outros entes publicos 615.164 349.091 37206. 2.065.726 3.436.353
Contrato impresséo 142.215 151.104 160.548 2.231.681 2.685.548
47.211.044 2.630.553 2.591.331 6.185.467 58.618.395
N&o remunerados:
Fornecedores, conta corrente 13.472.481 659.883 - 14.132.364
Fornecedores, titulos a pagar 750.645 - - 750.645
Fornecedores de imobilizado, titulo a pagar 200.0 - - - 200.000
Fornecedores de imobilizado 199.842 - - - 199.842
Estado e outros entes publicos 913.504 - - 913.504
Francisco Batista 375.000 31.250 - - 406.250
Outros passivos financeiros 4.201.303 - - 4.201.303
20.112.775 691.133 - - 20.803.908
67.323.819 3.321.686 2.591.331 6.185.467 79.422.303

No final do exercicio de 2010, a Empresa renegozinios empréstimos de curto prazo, com o objeate/os
refinanciar as operacdes a médio e longo prazo.

35. OUTRAS INFORMACOES

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, os honorériais fiaicturados ao Grupo durante os exercicios $indo
naquelas datas pelo Revisor Oficial de Contaspfata 71.275 Euros e 78.805 Euros, respectivamente.

38



LISGRAFICA — IMPRESSAO E ARTES GRAFICAS, S.A. E SUBSIDIARBA

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DEEZEMBRO DE 2010

(Montantes expressos em Euros)

36. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANCO

(@)

(b)

()

(d)

Em Abril de 2011, a Empresa tinha a seguinte dévikgal em mora pontual referente a retencdes
efectuadas durante o més de Dezembro de 2010.

Montante Montante por
Montante Liguidado Liguidar

Seguranga Social 302.034 75.509 226.525

As contribui¢cBes para a Seguranca Social refereniezembro de 2010, em mora a partir de 15 de
Janeiro de 2011 e na paro regularizada a data da aprovacéo das cogtasdam despacho quanto a
autorizacdo de pagamento em 4 prestagfes, conferjuerimento apresentado pela Lisgréafica. Verificou
se, igualmente, um atraso pontual na liquidacae®@acao de IRS relativa a Dezembro de 2010, devida
em Janeiro de 2011, ja integralmente regulariz2dasalientar no entanto que as contribui¢cdes dsvida
durante o ano seguinte foram liquidadas nas respedatatas legais.

Em Abril de 2011, a Empresa intentou uma accicadsdla de condenacéo, sob a forma de processo
ordinario contra empresas do Grupo Impala, decta@m incumprimento destas no pagamento de uma
divida no montante de, aproximadamente, 5.403.Q00< correspondente ao montante liquido de perdas
de imparidade de, aproximadamente, 3.604.000 EEros31 de Dezembro de 2010, esta conta a receber
foi registada como néo corrente pelo seu valorahotorrespondente ao entendimento da melhor
estimativa efectuada pelo Conselho de Administracdo

Os empréstimos bancarios junto da CGD, Barclayaref Bncontram-se em fase adiantada de negociacao
com condi¢cdes idénticas as contratadas com a @meds;recalendarizacdo assinada com o BCP no final
de 2010 (Nota 22). No caso concreto da CGD, ekistasive, uma minuta de contrato, em relagdo & qua
ja foi transmitida a posigdo da Lisgrafica. Quadaestantes entidades aguarda-se uma proposta de
contrato.

A Lisgréfica esta a efectuar acordos com algundatogcedores com valores antigos por regularizar.
Quanto aos restantes fornecedores com acordogaron estdo a ser cumpridos. Adicionalmente,
existem dois processos de execucéo de divida cahope, sendo que, no caso da Hidelbergue, o acordo
estd em fase final de concretizagdo. Quanto a TgW&rdamos resposta em rela¢éo & nossa proposta de
liquidacdo do saldo em divida.

Queluz de Baixo, 21 de Abril de 2011

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
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31 de Dezembro 31 de Dezembro
ACTIVO Notas de 2010 de 2009
ACTIVOS NAO CORRENTES:
Activos intangiveis 13 6218 273 8 080 398
Activos fixos tangiveis 14 22 492 868 27918 114
Activos por impostos diferidos 12 1 050 265 1617 627
Clientes e contas a receber 17 3603 874 -
Outros activos ndo correntes 15 13 873 537 14 246 171
Activos disponiveis para venda 20 35 692 35 692
Total de activos néo correntes 47 274 509 51 898 002
ACTIVOS CORRENTES:
Existéncias 16 820 275 1194777
Clientes e contas a receber 17 10549 971 15 124 926
Outros activos correntes 18 2541 197 2060 674
Estado e outros entes publicos 28 295 544 307 147
Caixa e seus equivalentes 19 218 978 344 178
Total de activos correntes 14 425 965 19 031 702
TOTAL DO ACTIVO 61 700 474 70929 704
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO:
Capital 21 9334831 9334831
Reservas 21 15 803 648 15 803 648
Resultados transitados (35 721 256) (26 065 735)
Resultado consolidado liquido do exercicio 31 (8 798 157) (9 655 521)
Total do capital préprio (19 380 934) (10 582 777)
PASSIVO:
PASSIVOS NAO CORRENTES:
Empréstimos obtidos 22 29 875 946 4780 763
Locagdes financeiras 23 2 607 094 1262 066
Provisbes 24 23 268 128 373
Outros passivos néo correntes 25 2392 318 2574 583
Fornecedores e contas a pagar 26 3497 547 659 883
Estado e outros entes publicos 28 2472098 2821189
Passivos por impostos diferidos 12 1 050 265 1617 627
Total de passivos néo correntes 41 918 536 13 844 484
PASSIVOS CORRENTES:
Empréstimos obtidos 22 17 607 462 40 610 167
Locag0es financeiras 23 2 344 525 6 187 676
Fornecedores e contas a pagar 26 17 282 967 17 930 757
Outros passivos correntes 27 709 148 1410729
Estado e outros entes publicos 28 1218 770 1528 668
Total de passivos correntes 39 162 872 67 667 997
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 61 700 474 70929 704

O anexo faz parte integrante da demonstracé@o consolidada da posi¢éo financeira
em 31 de Dezembro de 2010.

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Manuel Ramos Gaspar Luciano Manuel Ribeiro da Silva Patrao
Jaime Luciano Marques Baptista da Costa

Anténio Pedro Marques Patrocinio
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PROVEITOS OPERACIONAIS:
Vendas
Outros proveitos operacionais
Total de proveitos operacionais

CUSTOS OPERACIONAIS:

Custo das mercadorias vendidas

Fornecimentos e servigos externos

Custos com o pessoal

Amortizacdes

Perdas por imparidade

Outros custos operacionais
Total de custos operacionais
Resultados operacionais

RESULTADOS FINANCEIROS:
Custos e proveitos financeiros, liquidos
Resultados antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do exercicio
Resultado consolidado liquido do exercicio
Rendimento integral

Atribuivel a:
Accionistas da empresa-mée

Resultado por acgdo
Bésico
Diluido

O anexo faz parte integrante da demonstracao consolidada do rendimento integral
do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010.

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS

Manuel Ramos Gaspar

31 de Dezembro

31 de Dezembro

Notas de 2010 de 2009
6 34 741 934 35674 256
7 1662 100 1372 664
36 404 034 37 046 920
8 (13 388 134) (13 727 184)
9 (10 521 249) (10 402 083)
10 (9 890 077) (11 104 223)
13e14 (7 146 461) (7 257 233)
24 (880 416) (482 491)
(745 325) (805 646)
(42 571 662) (43 778 860)
(6 167 628) (6 731 940)
11 (2 457 072) (2 693 664)
(8 624 700) (9 425 604)
12 (173 457) (229 917)
(8 798 157) (9 655 521)
(8 798 157) (9 655 521)
(8 798 157) (9 655 521)
31 (0.0471) (0.0517)
31 (0.0471) (0.0517)

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Anténio Pedro Marques Patrocinio

Luciano Manuel Ribeiro da Silva Patrédo

Jaime Luciano Marques Baptista da Costa



Saldo em 31 de Dezembro de 2008
Aplicacéo do resultado consolidado do exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2008
Resultado consolidado liquido do exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2009
Saldo em 31 de Dezembro de 2009

Aplicacéo do resultado consolidado do exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2009
Resultado consolidado liquido do exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2010
Saldo em 31 de Dezembro de 2010

LISGRAFICA - IMPRESSAO E ARTES GRAFICAS, S.A. E SUBSIDIARIAS

DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DE ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009

(Montantes expressos em Euros)

Resultado Total do

Reservas de Reserva Outras Resultados consolidado liquido capital

Capital reavaliagio legal reservas transitados do exercicio préprio
9334831 2798 025 349 159 12 656 464 (165 727) (25 900 008) (927 256)
- - - - (25 900 008) 25900 008 -
- - - - - (9 655 521) (9 655 521)
9334 831 2798 025 349 159 12 656 464 (26 065 735) (9 655 521) (10 582 777)
- - - - (9 655 521) 9 655 521 -
- - - - - (8 798 157) (8 798 157)
9 334 831 2798 025 349 159 12 656 464 (35 721 256) (8 798 157) (19 380 934)

O anexo faz parte integrante da demonstracéo consolidada de alteragcdes no capital préprio do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010.

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS

Manuel Ramos Gaspar

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Luciano Manuel Ribeiro da Silva Patrdo

Jaime Luciano Marques Baptista da Costa

Anténio Pedro Marques Patrocinio
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DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DOS FLUXOS DE CAIXA DOS

EXERCICIO FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009

(Montantes expressos em Euros)

31 de Dezembro
de 2009

31 de Dezembro
Nota de 2010

ACTIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

36 314 812
(21 869 247)
(10 035 372)

35 089 269
(28 118 485)
(11 014 091)

Fluxos gerados pelas operacgdes 4410193 (4 043 307)
Pagamento do imposto sobre o rendimento (301 389) (299 917)
Outros pagamentos relativos & actividade operacional (1 265 241) (1 384 268)

Fluxos das actividades operacionais (1) 2 843 563 (5 727 492)

ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis 51190 134 488
Accionistas 61 600 -
Juros e proveitos similares 1124 3693
113914 138 181
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis (363 741) (1057 718)
Accionistas (209 353) (1521 022)
Fluxos das actividades de investimento (2) (459 180) (2 440 559)
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos de instituicdes de crédito 27 064 334 500 000
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos de instituigées de crédito (7 597 641) (3 980 000)
Amortiza¢Bes de contratos de locacéo financeira (2 656 199) (1 251 596)
Juros e custos similares (1 945 862) (1724 203)
(12 199 702) (6 955 799)
Fluxos das actividades de financiamento (3) 14 864 632 (6 455 799)
Variagao de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3) 17 249 015 (14 623 850)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 19 (17 345 975) (2 722 125)
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 19 (96 960) (17 345 975)

O anexo faz parte integrante da demonstracéo consolidada dos fluxos de caixa do exercicio

findo em 31 de Dezembro de 2010.
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RELATORIO £ PARECER DO GONSELHO Fi

Aos Accionistas da
LISGRAFICA - Impressdo e Arles Graficas, S.A.

Em cumprimento das disposigdes legais e estalutarias
aplicaveis e com o mandato que nos foi conferido,

submetemos a vossa apreciagdo o nosso relatério e

parecer que abrange a actividade por nos desenvolvida &
os documentos de prestacdo de contas individuais e
consolidadas da LISGRAFICA - Impressaoc e Artes
Graficas, S.A., relativos ao exerciclo findo em 31

Dezembro de 2010, os quais sao da responsabilidade da

Conselho de Administragao.

O Conseiho Fiscal exercitou as competéncias formuladas
no art. 420° do Cadigo das Bociedades Comerciais,
tendo designadamente acompanhado a gestdn da
empresa e das suas participadas, a evolugdo das
respectivas actividade e efectuado reunides com a
frequéncia e extensdo gue considerou adequadas, nas
gquais e em regra, contou com a presenca da
administracdo. da direcgdo financeira e com o Revisor
Oficial de Contas e Auditor Externo e, nas circunstancias,
sempre obteve todas as informagdes e esclarecimentos

solicitados, nomeadamente, para a devida compreensac

e avaliagdo da evolugso dos negocios, do desempenho e
da posicao financeira da empresa e das empresas
inciuidas no perimetro de consclidagdo, bem como do
modelo de gestd3o de riscos € de controlo interno,
Particippu ~ ainda na reunido do  Conselho de
Administragdo gue aprovou 05 documentos de prestagao
de contas individuais e consolidadas e teve acesso as
actas das reunides do Conselho de Administragao, bem
como a toda a documentagao gue considerou necessaria,
ndo tendo, no decurso desias e de outras diligéncias
realizadas, tomado conhecimento de qualquer situagio
gue viole as disposicies legais e estatitanas.

O 'Conselhc Fiscal acompanhou ainda o processo de
preparagac e de divuigagdo de informag3o financeira
individual e consclidada, bem como a revisac das contas
aos documentos de prestacdo de contas individuais e
consolidadas da empresa. tendo considerado adequado
G firabatho desenvolvido e salvaguardada a
independéncia do mesmo; e tomou conhecimento das
principais conciusdes do Revisor Oficial de Contas e
Auditor Externo, que foram obieclo de anglise conjunia €
sao globalmente conformes com 2 sua  piGpria
percepcas.

Ainda no ambito das suas competéncias, o Conseino
Fiscal examinou as demonstragbes financeiras
individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 ®
Dezembro de 2010 e procedeu 3 apreciagdo (i) dos
respectivos Relatorios de Gestdo, incluindo o retatdrio
sobre o governo da sociedsde, emitidos pelo Conseiho
de Acministracao & (i) da Certificacdo Legal das Contas
& Relaiban do Auwditnnia emiida peio Rewisor Ofical ce
Contes & Auditor Externo scbre as contas individuais e
consolidadas, que mefeceram o Seu 3c0to.

Face ao exposio, o Conseiho Fiscal édaopwéoquex“‘
- a informagdo constante nas demonstragdes financeas
indwiduais & consolidadas em aprego foi elsborada e

 Em conseguéncia do acima referido, o Consetho Fiscal &

conformidade com 5 HoHh mr&&bﬂrﬁﬁaas;
estatutarias apliciveis, dando uma imagem verdade
apropriada do activo do passivo, da simatﬁc ﬁ_ﬁ S
e dos resultados da LISGRAFICA ~ impressdo ¢ Nm s
Graficas, S.A. e das empresas inchuidas no perimetrs de
consolidagao, considerando as malérias descritas na
Certificagao Legal das Contas e Relatdrio de Audioria
emitida pelo Revisor Oficial de Contas e Auditor Ex:efm
sobre as mesmas; s
- 08 Reiatbmsd&thaombmasmmasmﬁmduaise =
consclidadas expem fielmente a evolucio dos negcios.
de desempenh € da posicao financeira ds LISCRAFICA

~ Impressdc e Artes Graficas. SA e das empresas
incluidas no perimetro de consahdagaa & comém uma
descricBo dos principais riscos e incerlezas com gue se
defrontam. e
- o relatdrio sobre o governo das sociedades cumpre 0
disposto no art. 245-A do Codige dos Valores Mobilianos.

PARECER

de parecerqueesté&reumdasascondmeaparamé
Assembieia-Geral aprove:

- O Relatério de Gestdo sobre as conias individuais, o
Balango individual em 31 de Dezembro de 2010 as
Demonstragdes individuais dos resullados por naturezas,
dos fluxos de caixa s das alteragdes no capital proprio.do.
exercicio  findo naqueia data e oS cosespmdﬁhﬁﬁj G
Ancxos:

- Relatério de Gestio sobre as contas oo solidadas, 28

- Demonstragao consolidada da posicso Fnanceira em 31 )
de Dezembra de 2010, as Demenstragdes consolidadas

do rendimenio integral, dos fitwos ce caixa e das fmn
alteracoes no capital pmpmﬂcmrdmo ﬁmmﬂz
data e os correspondentes Angxps. e

-Ammm&amammmwwmmm “
Cms@im de Admxmstaﬁc : .

Queiuz de Baiso, 21 mmme 2011

O Conselho Fiscal
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Oscar Quinia, e:amadamamem saoc
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CERTIFICAC@O LEGAL DAS CONTAS
E RELATORIO DE AUDITORIA
CONTAS CONSOLIDADAS

Introduc¢io

1. Nos termos da legislagdo aplicavel, apresentamos a Certificagdo Legal das Contas e Relatério de
Auditoria sobre a informag&o financeira consolidada contida no Relatério de Gestfo consolidado e nas
demonstragdes financeiras consolidadas anexas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010 da
Lisgrafica — Impresséio e Artes Graficas, S.A. (“Empresa”) e suas subsidiarias (“Grupo™), as quais
compreendem a Demonstragio Consolidada da Posigfio Financeira em 31 de Dezembro de 2010 que
evidencia um total de 61.700.474 Euros e capital préprio negativo de 19.380.934 Euros, incluindo um
resultado consolidado liquido negativo de 8.798.157 Euros, as Demonstrages Consolidadas do
Rendimento Integral, das AlteragGes no Capital Proprio Consolidado e dos Fluxos Consolidados de
Caixa do exercicio findo naquela data e o correspondente anexo.

Responsabilidades

2. Eda responsabilidade do Conselho de Administragdo: (i) a preparagio de demonstragdes financeiras
consolidadas que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigo financeira do conjunto das
empresas incluidas na consolidagéio, o rendimento integral consolidado das suas operagdes, as
alteragdes no seu capital proéprio consolidado e os seus fluxos consolidados de caixa; (ii) que a
informag#o financeira historica seja preparada de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro tal como adoptadas na Unifio Europeia (“IAS/IFRS”) e que seja completa, verdadeira,
actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos Valores Mobilidrios; (iii) a adopgéo
de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutengéo de sistemas de controlo interno
apropriados; (iv) a informag#o de qualquer facto relevante que tenha influenciado a sua actividade e a
actividade do conjunto das empresas incluidas na consolidagfo, a sua posigfo financeira ou o seu
rendimento integral.

3. A nossa responsabilidade consiste em examinar a informago financeira contida nos documentos de
prestagfo de contas acima referidos, incluindo a verificagfio se, para os aspectos materialmente
relevantes, é completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos
Valores Mobiliarios, competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado no

Nosso ¢xame.
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Ambito

4.,

Excepto quanto as limitagdes descritas nos paragrafos 5 e 6, o exame a que procedemos foi efectuado
de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de Revisdo / Auditoria da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas, as quais exigem que este seja planeado e executado com o objectivo de obter um
grau de seguranga aceitdvel sobre se as demonstragdes financeiras consolidadas estfio isentas de
distor¢Ges materialmente relevantes. Este exame incluiu a verificagfio, numa base de amostragem, do
suporte das quantias e informagdes divulgadas nas demonstrag@es financeiras consolidadas e a
avaliagfio das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administragéo,
utilizadas na sua preparagfio. Este exame incluiu, igualmente, a verificagfo das operagdes de
consolidagfio e de terem sido apropriadamente examinadas as demonstragdes financeiras das empresas
incluidas na consolidagdo, a apreciagéo sobre se sfo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas, a
sua aplicago uniforme e a sua divulgagéo, tendo em conta as circunsténcias, a verificagio da
aplicabilidade do principio da continuidade das operagdes, a apreciago sobre se ¢ adequada, em
termos globais, a apresentagfo das demonstragdes financeiras consolidadas, e a apreciagéo, para os
aspectos materialmente relevantes, se a informagéo financeira é completa, verdadeira, actual, clara,
objectiva e licita. O nosso exame abrangeu também a verificagfo da concordéncia da informagfo
financeira consolidada constante do Relatério de Gestdo com os restantes documentos de prestagéo de
contas consolidadas, bem como as verificagdes previstas nos ntimeros 4 e 5 do artigo 451° do Cédigo
das Sociedades Comerciais. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitivel para
a expressfo da nossa opinifio.

Reservas

Em 31 de Dezembro de 2010, a Demonstragdo Consolidada da Posi¢io Financeira inclui contas a
pagar a institui¢des financeiras por conta de operagdes de facforing, no montante de,
aproximadamente, 5.664.000 Euros. Até a presente data ndo obtivemos a confirmagéo dos saldos por
aquelas instituigdes, nem nos foi possivel realizar suficientes procedimentos alternativos que nos
permitissem concluir quanto a razoabilidade daquele montante, nas demonstragdes financeiras
consolidadas naquela data.

Em 31 Dezembro de 2010, a Demonstragdo Consolidada da Posi¢fo Financeira inclui contas a receber
e a pagar ao accionista Gestprint — Sociedade Gestora de Participagtes Sociais, S.A. (“Gestprint™) nos
montantes de, aproximadamente, 3.082.000 Euros e 1.129.000 Euros, respectivamente. No decorrer do
trabalho efectuado verificamos que as contas a receber nfio tém plano de reembolso definido. Dado que
até a presente data nfo obtivemos confirmagfio destes saldos por parte do accionista, nem nos foi
possivel realizar suficientes procedimentos alternativos que corroborassem: (i) a validade dos saldos
supra referidos; (ii) a capacidade de recuperagfio dos saldos a receber; e (iii) a totalidade dos saldos a
pagar, nomeadamente quanto a eventuais responsabilidades efou contingéncias a registar, néo nos €
possivel concluir sobre a razoabilidade daqueles montantes.

/o
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7. As demonstragdes financeiras consolidadas mencionadas no paragrafo 1, foram preparadas no
pressuposto da continuidade das operagdes ainda que, naquela data, o capital proprio seja negativo em
19.380.934 Euros. Também naquela data, os resultados operacionais gerados foram negativos em,
aproximadamente, 6.168.000 Euros e o activo corrente era inferior ao passivo corrente em,
aproximadamente, 24.737.000 Euros, situagdes que tém vindo a persistir nos dltimos exercicios.
Adicionalmente e conforme referido na Nota 36, subsequentemente a 31 de Dezembro de 2010, a
Empresa entrou pontualmente em mora com determinadas obrigagdes tributdrias, com possiveis
consequéncias relativamente aos contratos de financiamentos obtidos. Até a presente data,
desconhecemos o plano a aprovar pelos accionistas que ird permitir capitalizar o Grupo e inverter estas
situagdes e, consequentemente, que possa confirmar a adequagdo do principio da continuidade das
operagdes adoptado na elaboracdo das demonstragdes financeiras anexas.

Opinidio

8. Em nossa opinifio, excepto quanto aos efeitos dos ajustamentos, que poderiam revelar-se necessarios,
caso ndo existissem as limitages descritas nos paragrafos 5 e 6 e excepto quanto aos efeitos do
assunto descrito no paragrafo 7, as demonstragdes financeiras consolidadas referidas no paragrafo 1
apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a
posigfo financeira consolidada da Lisgrafica — Impressdio e Artes Graficas, S.A. em 31 de Dezembro
de 2010, o rendimento integral consolidado das suas operag@es, as alteragdes no seu capital proprio
consolidado e os seus fluxos consolidados de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade
com as Normas Internacionais de Relato Financeiro tal como adoptadas na Unido Europeia e a
informag#o nelas constante €, nos termos das defini¢des incluidas nas directrizes mencionadas no
paragrafo 4, completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita,

Enfase

9. As demonstragdes financeiras consolidadas em 31 de Dezembro de 2009, apresentadas para efeitos
comparativos, foram por nés examinadas e a Certificagdo Legal das Contas, datada de 29 de Abril de
2010, inclui uma reserva similar a descrita no paragrafo 7 ¢ uma reserva que deixou de ser aplicavel
no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010.

Relato sobre outros requisitos legais

10. E também nossa opinifio que a informag8o financeira constante do Relatério de Gestédo consolidado é
concordante com as demonstragdes financeiras consolidadas do exercicio € o relato sobre as préticas
de governo societério inclui os elementos exigiveis & Empresa nos termos do artigo 245°-A do Cédigo

dos Valores Mobiliarios.
Lisboa, 21 de Abril de 2011

Neboe T

Deloitte & Associados, SROC S.A.
Representada por Manuel Maria Reis Boto
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Declaragoes de Conformidade

Em cumprimento da alinea c) no n°1 do artigo 245° do Cddigo dos Valores
Mobilidrios, os membros do Conselho de Administracdo afirmam tanto quanto é do
seu conhecimento que o relatdrio de gestdo, as contas anuais e demais documentos
de prestacdo de contas consolidadas foram elaboradas em conformidade com as
normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do
activo e do passivo, da situacdo financeira e dos resultados da Lisgrafica -
Impressdao e Artes Graficas, S.A., e das empresas incluidas no perimetro de
consolidagdo, e que o relatorio de gestdao expde fielmente a evolugdo dos negdcios,
do desempenho e da posicdo da Lisgrafica — Impressdo e Artes Graficas, S.A. e
empresas incluidas no perimetro de consolidacdo, e contém uma descricdo dos
principais riscos e incertezas com que se defrontam.

Queluz de Baixo, 29 de Abril de 2011

O Conselho de Administracao

Luciano Manuel Ribeiro da Silva Patrao - Presidente

Jaime Luciano Marques Baptista da Costa - Vice-Presidente

Antonio Pedro Marques Patrocinio - Administrador



