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EXERCICIO DE 2011

RELATORIO DE GESTAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAQO

Senhores Acionistas,

De acordo com a Lei imposta as sociedades abertas, submetemos a apreciagdo de V.
Exas. o Relatdorio Consolidado de Gestdo, a Demonstracdo da Posicdo Financeira
Consolidada e a Demonstracao Consolidada do Rendimento Integral, a Demonstragao
Consolidada das Alteracbes no Capital Préprio e a Demonstracao Consolidada dos
Fluxos de Caixa reportados a 31 de Dezembro de 2011 e o respetivo Anexo. As
demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas no cumprimento das
disposicdes dos IAS/IFRS tal como adotado pela Unido Europeia, que incluem os
International Accounting Standards (“IAS") emitidas pela International Standards
Comimittee (“"IASC"), os International Financial Reporting Standards (“IFRS"”) emitidos
pelo International Accounting Standards Board (“"IASB"), e respectivas interpretacdes
“SIC” e “IFRIC” emitidas pelo International Financial Reporting Interpretation
Commitee (“"IFRIC") e Standing Interpretation Commitee (“SIC").

INTRODUGAO

A Lisgrafica é uma sociedade cotada em Bolsa com um capital social integralmente
realizado de 9.334.831 euros, detido em 50,99% pela Rasografica - Comércio e
Servicos Graficos S.A. e em 39,4% pela Gestprint - Gestdo de Comércio e Industrias
Griaficas e Afins, S.A., estando o restante capital disperso em Bolsa. A Ultima admissao
a cotagdo ocorreu em 26 de Outubro de 2009 relativamente as agdes emitidas no
ambito do processo de fusdo com a empresa Heska Portuguesa S.A. e consequente
aumento de capital.

De salientar que das 3 empresas que compdem o Grupo apenas a Lisgrafica tem
atividade operacional, centrada na prestagdo de servigos de impressdo e responsavel
por praticamente 100% da atividade do Grupo.

Nas contas do ano de 2011 os efeitos mais relevantes na empresa mae, Lisgrafica,
S.A. - Impresséo e Artes Graficas, S.A. sdo resultantes dos seguintes atos:

- em 30/Dezembro/2011 aquisicdo de 100% do capital da empresa Grafilis S.A. a sua
subsidiaria Gestigrafica S.A.;

- em 30/Abril/2012 o registo de um contrato de Cessao de Créditos em que esta cede
o crédito detido sobre a Rasografica S.A., no montante de 8,5 milhdes, a sua
subsidiaria Gestigrafica S.A.;

De recordar que a atividade do Grupo Lisgrafica, S.A. apds 02 de Maio de 2008 é o
resultado da fusdo desta sociedade com a Heska Portuguesa, S.A., pelo que qualquer
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comparagdo reportada a exercicios anteriores a 2009 tem que ter em consideragdo
este facto.

O Grupo Lisgrafica utiliza a consolidacdo pelo método integral e é composto pelo
seguinte universo de empresas a data de 31 de Dezembro de 2011:

. Data de % Capital
EMPRESA Actividade L Sede )
Constituicao Detido
Lisgrafica SA Impressao de Revistas e Jornais 27-Dez-1973 Queluz de Baixo -
Gestigrafica, SGPS SA Gestdo de Participagdes Socias 2-Fev-1993 Queluz de Baixo 100,00%
Grafilis, Rep. e Artes Graficas,SA [Composicdo e Montagem 18-Out-1984 Queluz de Baixo 100,00%

Em 2011 a economia portuguesa voltou ao ciclo negativo com o PIB a registar uma
guebra de 1,6%, apds o aumento de 1,4% no ano anterior. Para este facto contribuem
nao sbé razbes de ordem interna mas, acima de tudo, a instabilidade nos mercados
financeiros internacionais que arrastaram consigo as principais economias mundiais.

Portugal apresentou em 2011, e em especial no ultimo trimestre, um ambiente
economico adverso com a reducdo do investimento publico e a acentuada diminuicdo
do consumo privado consequéncia das politicas fiscais e restritivas impostas pelo
Governo. A degradacdo da economia nacional ndo atingiu no entanto niveis mais
graves devido ao bom desempenho das exportacdes que subiram em relagdo ao ano
anterior 7,4%, o que permitiu terminar 2011 com uma contragdo menor que o
previsto.

Os fatores mencionados contribuiram para que os niveis de desemprego atingissem
maximos histéricos, com este indicador a situar-se nos 13,6% e cujo crescimento foi
mais acentuado nos 3° e 4° trimestres de 2011. De igual modo a taxa de inflacao
média de 2011 fica nos 3,7% atingindo o valor mais alto desde 2002, mais um facto
que se veio a refletir negativamente no poder de compra e na confianca dos
consumidores.

A generalidade das empresas regista quebras significativas na procura e,
consequentemente, nos niveis de atividade o que levou a que a maioria tenha
procurado o reajustamento das suas estruturas produtivas.

As empresas da industria grafica ndo sdo excecdo a esta onda recessiva que tem
levado a continuada redugdo do numero de paginas e de tiragem das publicacGes
periddicas assim como a diminuigdo de trabalhos provenientes de clientes de grandes
marcas comerciais. O investimento publicitario, no caso da imprensa, regista um
decréscimo de quase 15% face ao ano anterior, enquanto no investimento publicitario
global essa queda foi de 11%. Mais uma vez a queda no investimento em imprensa é
superior @ média global de mercado. De referir que esta tendéncia de retragdo no
investimento publicitario se iniciou em 2008.

Foi ainda evidente, durante o ano de 2011, o desaparecimento de alguns pequenos
editores que se dedicavam a publicacbes de média circulacdo, cuja estrutura nao
suportou os ajustes necessarios em consequéncia da redugdo de investimento
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publicitario e de vendas de exemplares, tendéncia, alids, ja evidenciada no ano
anterior.

ATIVIDADE DO GRUPO

A atividade consolidada provém a 100 % da empresa mde, tal como em anos
anteriores, e foi marcada pelos efeitos da retragdo do investimento publicitario;
comparativamente a 2010 e em termos globais, apresenta uma variacao negativa nas
vendas de 15 % tendo atingido 29,5 milhdes de Euros.

A analise por segmento confirma uma quebra generalizada de vendas, com excegdo
do segmento Jornais que, com o inicio da impressdo do Jornal Publico em Novembro
de 2011, apresenta um crescimento de quase 12%. No entanto as maiores quebras
registam-se nos segmentos Catdlogos e Listas consequéncia da alteragao das politicas
de marketing dos principais clientes que reduziram significativamente o volume de
investimento nos meios em suporte de papel em detrimento do investimento em
outros meios, nomeadamente, nas plataformas eletrdénicas.

Com o decréscimo de atividade ora mencionado, a empresa desativou um dos
equipamentos de impressao, (que se encontrava totalmente amortizado) tendo
concluido o exercicio de 2011 com 6 maquinas de impressdo em rotativa, 3 maquinas
em impressdao em plana e 16 maquinas de acabamento. A nivel de processo produtivo
a empresa procedeu ainda ao ajustamento dos horarios de funcionamento da area de
impressao o que originou a reducdao de dois turnos no primeiro trimestre do ano. De
referir que em resultado do sinistro da dobradeira da Rotativa Sunday 4000 este
equipamento esteve parado, para reparagao, entre o inicio de Agosto e meados de
Novembro, o que levou a transferéncia de trabalhos para outros equipamentos menos
produtivos e em alguns casos a subcontratacdo dos servicos de impressao.
Consequéncia deste sinistro a empresa deixou de efetuar alguns trabalhos de grande
tiragem quer para o mercado interno quer para o mercado externo.

A decomposicdo de vendas por tipo de produto, comparativamente com o ano
anterior, é a seguinte:

DESCRICAO 2011 2010 Var. 10/11 Var. 10/11
(Valores em milhares de Euros) Em € Em %
Revistas 14,984 16.780 -1.796 -10,7%
Jornais/suplementos 7.973 7.137 836 11,7%
Catalogos e Folhetos 4.506 7.368 -2.862 -38,8%
Listas 1.006 2.350 -1.344 -57,2%
Outros 1.060 1.107 -47 -4,2%
TOTAL 29.529| 34.742 -5.213 -15,0%
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Durante o exercicio de 2011 destacam-se, como principais acontecimentos nas
empresas subsidiarias:

GESTIGRAFICA - SOC. GESTORA DE PARTICIPACOES SOCIAIS, S.A.

Esta empresa faz parte de Grupo desde meados do exercicio de 1999 e ao longo
destes anos a sua atividade limitou-se a gestdao de participagbes sociais. No final do
ano ocorreu a venda da totalidade do capital da sua Unica subsidiaria Grafilis -
Reprodugdo e Artes Graficas, S.A. a Lisgrafica — Impressdo e Artes Graficas S.A. Por
contrato de Cessdo de Créditos assinado em 30/Abril/2012 a Lisgrafica S.A. cedeu o
crédito que detinha na Rasografica S.A. para regularizagdo parcial do seu débito. No
entanto verificou-se que os créditos que a sociedade detinha sobre as empresas
Lisgrafica S.A. e Rasografica S.A. ndo eram suscetiveis de ser recebidos face a
situacao financeira de ambas as sociedades, pelo que foi decidido registar a
imparidade sobre a totalidade desses créditos.

Os resultados apurados sdo negativos em cerca de 10,3 milhGes de Euros,
consequéncia das imparidades registadas no exercicio.

GRAFILIS - REPRODUCAO E ARTES GRAFICAS S.A.

A Empresa, constituida em 1984, tinha por objeto a atividade de pré-impressdo, num
periodo em que era fundamental como complemento dos servicos a prestar pela
Lisgrafica, S.A. A evolugdo tecnoldgica ocorrida nos ultimos anos no mercado de artes
graficas e em especial na area da pré-impressdo, levou ao decréscimo gradual da
atividade da Grafilis, S.A. que em 2005 cessou a atividade operacional.

Apesar da sua inatividade a empresa continua a registar amortizacoes de benfeitorias
em imovel de propriedade alheia, onde funciona a Sede, o que explica o resultado
liguido do exercicio de aproximadamente 29 mil Euros, negativos.

No final do exercicio ocorreu a venda desta sociedade por parte da Gestigrafica S.A. a
empresa mae Lisgrafica S.A.

ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

Em seguida apresentamos um resumo da Actividade Operacional do Grupo com base
na Demonstracdo Consolidada do Rendimento Integral do periodo em analise:

ACTIVIDADE OPERACIONAL 2011/2010
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DESCRICAO 2011 2010  |Var. 10/11Var. 10/11
(Valores em Milhares de Euros) em € em %
Vendas 29.529 |93%| 34.742 |95%| ~-5.213 -15,0%
Outros Rendimentos Operacionais 2.218 | 7% | 1.662 | 5% 556 33,5%
TOTAL RENDIMENTOS CORRENTES 31.747 36.404 -4.657 | -12,8%
82%

Custo Merc. Vendidas e Consum. 11.257 |35%| 13.388 |37%| -2.131 -15,9%

Fornecimentos e S. Externos 8.485 |27%| 10.521 |29%| -2.036 -19,4%

Gastos Com Pessoal 8.769 |28%| 9.890 |27%| -1.121 -11,3%

Amortizagdes e Ajustamentos 5.854 |18%| 7.147 |[20%| -1.293 -18,1%

Perdas de Imparidade 559 2% 881 2% -322 -36,5%

Outros Gastos Operacionais 922 3% 745 2% 177 23,8%

TOTAL GASTOS CORRENTES 35.846 42,572 -6.726 | -15,8%
RESULTADO CORRENTE - € -4.099 -6.168 2.069 33,5%
RESULTADO CORRENTE - % -12,9% -16,9% 4,0% 23,8%

Imparidades Out. Créditos + Out.

Custos 12.675 - 0,0% 0,0%
RESULTADO OPERACIONAL -€ | -16.774 -6.168 -10.606 | 172,0%
EBITDA - € 2.314 1.860 454 24,4%
EBITDA - % 7,3% 5,1% 2,2% 42,7%

EBITDA = Result. Corrente+Amortizagdes e Ajustamentos+Perdas de Imparidade

+ Impariades Outros Créditos + Outros Custos Ndo Correntes

Os Rendimentos ultrapassam 31,7 milhdes de Euros, dos quais 93% provém
diretamente das vendas e 7% de servicos prestados.

Analisando em detalhe a evolugdao dos Gastos Operacionais, € de referir:

- na rubrica CMVC a reducdo de 15,9% resulta essencialmente da reducdo da
atividade, com especial destaque para o consumo de Papel cuja variacao foi de -9,3%.
Os restantes custos que compdem esta rubrica estao em linha com a normal estrutura
de custos da empresa;

- nos Fornecimentos e Servigos Externos a variacao de 19,4% resulta da evolugao
conjugada de varios fatores, entre eles, a reducdo de 45,8% no gasto de combustivel
(Gas) - consequéncia da alteracdo do sistema de incineracdo de gas, a deducgdo de
23% nas rendas com instalagdes em face da revisdo do valor debitado pelo locador e e
reducao de 19,1% nos custos com Subcontratos de Impressao e Acabamento em
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virtude dos trabalhos produzidos em 2011 apresentarem caracteristicas que exigiram
menor recurso a subcontratagao;

- quanto aos Gastos com Pessoal o decréscimo registado de 11,3% é o resultado da
reducdo do numero de trabalhadores no ambito da estratégia de racionalizagao de
processos internos iniciada em anos anteriores e também das medidas de contengdo
de custos desta natureza levadas a cabo ao longo deste ano. No final do ano anterior
a empresa tinha 338 trabalhadores e no final deste exercicio o niumero tinha baixado
para 313;

- as Amortizacdes e Ajustamentos decompdem-se em 4.580 mil Euros de gastos com
depreciacdo e amortizacao de bens do ativo e 1.241 mil euros de amortizacdes do
exercicio relativas ao justo valor dos contratos com clientes decorrentes da afetagdo
do goodwill apurado e registado em 2008;

- Nas Imparidades de Outros Créditos estdo registados os movimentos com perdas por
imparidade relativas a créditos da empresa sobre as Sociedades acionistas Gestprint
S.A. e Rasografica S.A., respetivamente de 3,3 e 8,7 milhdes de euros.

O Resultado Corrente Consolidado apurado no ano de 2011, embora negativo,
melhorou em cerca de 33% face ao apurado no ano anterior e mantém-se a tendéncia
gradual de recuperacédo deste indicador econémico.

O Cash Flow Operacional Consolidado (EBITDA) é positivo e de aproximadamente 2,3
milhdes de Euros, o que representa uma variacdo de mais de 25% face ao registado
no exercicio transato.

COMPARACAO RESULTADOS CONSOLIDADOS 2011/2010

DESCRICAO 2011 2010 Var. 10/11 | Var. 10/11
(Valores em milhares de euros) em € em %
Resultados Correntes -4.099 -6.168 2.069 34%
Resultados Operacionais -16.774 -6.168] -10.606 -172%
Resultados Financeiros -2.679 -2.457 -222 -9%
Imposto S/ Rendimento -164 -173 9 5%
Resultados Liquidos -19.617 -8.798|] -10.819 -123%

Os resultados financeiros registam também um ligeiro decréscimo face ao ano anterior
em consequéncia da diminuigdo dos rendimentos financeiros, mantendo-se o nivel de

endividamento.

POSICAO FINANCEIRA CONSOLIDADA COMPARACAO 2011/2010
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DESCRICAO 2011 2010 Var. 10/11 |var. 10/11

(Valores em milhares de Euros) em € em %
Activos nao Correntes 30.901| 47.238] -16.337 -35%
Activos Correntes 12.054| 14.426] -2.372 -16%
Activos para Venda 2 36 -34 -94%
TOTAL ACTIVO 42.957|] 61.700] -18.743 -30%

Capital Préprio -38.998| -19.381| -19.617 101%
Passivo ndo Corrente 13.682| 41.918] -28.236 -67%
Passivo Corrente 68.273] 39.163] 29.110 74%
TOTAL PASSIVO + SIT. LIQUIDA 42.957|] 61.700] -18.743 -30%

As principais variagdes ocorridas no Ativo Liquido verificam-se nos Ativos nao
Correntes, devido a reducdo do Imobilizado Liquido, ao facto de ndo terem ocorrido
investimentos a nivel de equipamento basico (equipamentos de producdo) e a redugdo
dos valores a receber de empresas participantes no capital devido a constituicao de
imparidade para a totalidade destes saldos.

O Capital Préprio Consolidado fixa-se no final do ano em 38.998 euros negativos para
0 que contribuiu essencialmente o Resultado Liquido Consolidado negativo apurado no
exercicio.

O Passivo Nao Corrente regista um aumento de cerca de 4 milhdes de Euros por
reclassificacdo, devido a formalizacdo de refinanciamento com diversos Bancos, na
continuidade do programa de reestruturacdo de passivo financeiro implementado pelo
Conselho de Administracao;

Apesar das condigbes adversas o Grupo Lisgrafica cumpriu na sua maioria a liquidacao
dos impostos correntes devidos no exercicio, assim como o plano de reembolso de
dividas (objeto de acordos de pagamento) a DGI, IAPMEI e Seguranca Social e que
ultrapassou os 300 milhares de Euros.

No sentido de auxiliar a analise do impacto na consolidagdo das contas individuais das
empresas participadas, e integradas no perimetro de consolidacdo, apresentamos em
seguida um resumo dos principais indicadores:

GESTIGRAFICA - SOC. GESTORA DE PARTICIPACOES SOCIAIS, S.A.

DESCRIcf\O 2011 2010 Var. 10/11

Activo Total Liqg. 6 11.700 -11.694
Passivo Total 0 1.420 -1.420
Capital Préprio 5 10.280 -10.275
Capital Social 53 53 0
Resultado Liguido -10.274 -50 -10.224
Vendas Liquidas 0 0 0
(Valores em milhares de Euros)
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GRAFILIS — REPRODUCAO E ARTES GRAFICAS S.A.

DESCRICAO 2011 2010 Var. 10/11

Activo Total Liqg. 8 71 -63
Passivo Total 1.455 1.489 -34
Capital Proprio -1.447 -1.417 -30
Capital Social 350 350 0
Resultado Liquido -29 -71 42
Vendas Liquidas 0 0 0
(Valores em milhares de Euros)

PERSPETIVAS PARA 2012

No ambito das politicas econdmicas restritivas decorrentes do acordo de resgate e da
conjuntura internacional estima-se que a economia portuguesa registe um decréscimo
na ordem dos 3,3%, ou seja, o segundo pior desempenho das economias europeias. A
contribuir ainda mais para o degradar da situagdo o desemprego ira atingir no final do
ano taxas acima dos 14%.

No sector de atividade onde a Lisgrafica se enquadra os constrangimentos continuardo
a ser evidentes uma vez que a dependéncia face ao comportamento do investimento
publicitario é elevada e as recentes estimativas apontam para um decréscimo ainda
em 2012 e em especial na imprensa escrita. Este facto vai continuar a condicionar o
sector da imprensa o que podera originar o encerramento de alguns projetos editoriais
e a uma continuada redugdo do numero de paginas. Igual comportamento deve
ocorrer com as grandes marcas de consumo cujo suporte de comunicagao é o papel
(catalogos e folhetos) e que aponta para um comportamento de reducao do nimero e
volume de campanhas.

Tendo em consideracdo estes pressupostos, a Lisgrafica estima que para 2012 a
faturagdo va apresentar uma ligeira redugdo face ao verificado neste exercicio e
manter as medidas de reducao de gastos por forma a estancar o ciclo de resultados
negativos da empresa e ao mesmo tempo adequar a estrutura interna de produgao e
servicos de suporte, face ao nivel de producdo que se antevé para 2012. Estas
medidas vao permitir continuar a melhorar o desempenho dos indicadores financeiros
e também do EBITDA.

Das empresas que compdem o Grupo prevé-se que as participadas Gestigrafica, S.A. e
Grafilis, S.A. ndao apresentem alteragdes significativas dado o seu estado de
inatividade.
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CONSIDERAGOES FINAIS

O Conselho de Administracdo agradece aos Trabalhadores e Conselho Fiscal toda a
colaboragdo prestada durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011.

O Conselho de Administracdo agradece, também, a todas as Instituicdes Bancarias,
Clientes, Fornecedores e demais entidades pela colaboragdo prestada neste exercicio.

O Conselho de Administragdo no cumprimento do disposto no Artigo 35° do CSC ira
comunicar a Assembleia Geral de Acionistas o facto de estar perdido mais de metade
do Capital Social da empresa.

Queluz de Baixo, 30 de Abril de 2012

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Luciano Manuel Ribeiro da Silva Patrao

Jaime Luciano Marques Baptista da Costa

Anténio Pedro Marques Patrocinio

Antdonio Braz Monteiro

Relatodrio e Contas Consolidadas - Exercicio de 2011



Lisgrafica

GOVERNO SOCIETARIO
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RELATORIO SOBRE O GOVERNO DAS SOCIEDADES

CAPITULO 0: Declaracio de Cumprimento

w

A sociedade Lisgrafica - Impressdao e Artes Graficas, Lda (adiante “Lisgrafica” ou “a
Sociedade”), sociedade aberta sujeita a lei portuguesa, é uma sociedade emitente de acbes

gue se encontram admitidas a negociacdo no mercado regulamentado da Euronext Lisbon.

A Lisgrafica esta assim abrangida pelas disposigdes legais regulamentares vigentes em
Portugal em matéria de governo das sociedades, designadamente, quanto ao disposto no
artigo 2450 - A do Cédigo dos Valores Mobiliarios, bem como pela regulamentacdao emitida pela

CMVM relativa ao Governo das Sociedades.

A Sociedade reconhece a importancia, especialmente relevante no caso de sociedades com
capital disperso pelo publico, da existéncia de mecanismos de bom governo societario no
estabelecimento e fortalecimento de uma relagao aberta entre os acionistas e a administracao
da sociedade, o que passa pelo fornecimento de informagdo clara e transparente a todos os
detentores de capital e pelo empenhamento da administracdo em cumprir as suas obrigacdes
perante os mesmos. Constitui assim objetivo da Lisgrafica a concretizacdo de um modelo de
gestdo integrada e eficaz que procure a valorizacdo do investimento dos acionista, através de
uma gestdo prudente dos riscos inerentes aos negdcios.

No que respeita ao exercicio de 2011, a Lisgrafica encontra-se sujeita ao Cédigo de Governo
das Sociedades da Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios (adiante “CMVM”) e ao
Regulamento da CMVM n.° 1/2010, ambos disponiveis no sitio eletréonico da CMVM no endereco
www.cmvm.pt. O presente relatério foi elaborado de acordo com o disposto no regulamento

acima mencionado.

A Lisgrafica ndo se encontra sujeita, nem aderiu voluntariamente, a nenhum outro codigo de

governo das sociedades.

De seguida, sdo elencadas as recomendagdes contidas no Cédigo do Governo das Sociedades
da CMVM, com indicacdo da respetiva adogdo ou ndo adocdao, sempre que as mesmas sejam
aplicaveis a estrutura da Lisgrafica, acompanhadas ainda de observagGes sumarias, quando
pertinente, quanto a algumas dessas recomendagbes. Assim, quando a estrutura ou as praticas
de governo da sociedade divirjam das recomendacdoes da CMVM ou de outros cédigos a que a
sociedade se sujeite, serdo explicitadas as partes de cada cddigo ndo cumpridas e feita

remissdo para a parte do Relatério onde a descricdo dessa situacdao pode ser encontrada.
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RECOMENDA(;f)ES DA CMVM EM VIGOR A GRAU DE 2 ~
PARTIR DE 1 DE JANEIRO DE 2010 CUMPRIMENTO RELATORIO OBSERVAGOES
1. ASSEMBLEIA GERAL
1.1 MESA DA ASSEMBLEIA GERAL
1.1.1 O presidente da mesa da assembleia geral
deve dispor de recursos humanos e logisticos de
apoio que sejam adequados as suas Adoptada 1.1
necessidades, considerada a situagdo econémica
da sociedade.
1.1.2 A remuneragdo do presidente da mesa da 0 exercicio do cardo n&o &
Assembleia Geral deve ser divulgada no N/A 1.3 remunerado 9
relatério anual sobre o governo da sociedade.
1.2 PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA
N/A
Derrogada pelo
1.2.1 A antecedéncia do depdsito ou bloqueio Decreto-Lei
~ e : n.° 49/2010, de 19
das acgles para a participagdo em assembleia de L4
geral imposta pelos estatutos ndo deve ser ] ’
. NS Maio, tendo o
superior a 5 dias Uteis. -
regime passado a
ser o do Art© 230
CMVM
DerroNa/él-\a elo A Sociedade tem em vista
1.2.2 Em caso de suspensdo da reunido da Dec?eto-LFZai proceder a alteragdo dos seus
Assembleia Geral, a sociedade ndo deve obrigar n.0 49/2010, de 19 Estatutos, por forma a acomodar
ao bloqueio durante todo o periodo que medeia ' de ! L5 as regras constantes do Decreto-
até que a sessdo seja retomada, devendo Maio tendo o ’ Lei n.© 49/2010, de 19 de Maio,
bastar-se com a antecedéncia exigida na regime passado a que alterou o Cddigo das
primeira sessdo. segr{ o dc?ArtO 230 Sociedades Comerciais e o Cédigo
de Valores Mobiliarios.
CMVM
1.3 VOTO E EXERCICIO DO DIREITO DE VOTO
1.3.1 As sociedades ndo devem prever qualquer
restrigdo estatutaria do voto por Adoptada L9
correspondéncia e, quando adotado, do voto por
correspondéncia, eletrdnico.
1.3.2 O prazo estatutario de antecedéncia para
a recepgao Eja _dec|~aragao de voto en_1|t|da por Adoptada 111
correspondéncia ndo deve ser superior a 3 dias
Uteis.
De acordo com o disposto no n° 3
do Artigo 9° dos estatutos da
sociedade, a cada duas mil e
quinhentas acgdes cabe um voto.
Atendendo a (i) dispersdo do
capital social da Sociedade e ao
1.3.3 As sociedades devem assegurar a ::lﬁggeonr?;:i?’;l;nézzl;f (cilia)séacgoes
proporcionalidade entre os direitos de voto e a dir’;enséo desta. e (iiis a0 facto de
participagdo accionista, preferencialmente N3o Adoptada 1.6 !

através da previsdo estatutaria que faca
corresponder um voto a cada acgdo.

os estatutos da sociedade
preverem a possibilidade de
agrupamento e de voto por
correspondéncia, tem-se
entendido que n&o ha obstaculos a
uma representatividade accionista
adequada.
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1.4 QUORUM E DELIBERAGOES

1.4.1 As sociedades ndo devem fixar um
quoérum constitutivo ou deliberativo superior ao Adoptada 1.8
previsto por lei.

1.5 ACTAS E IN~FORMAC©ES SOBRE
DELIBERACOES ADOPTADAS

1.5.1 As actas das reunides da Assembleia Geral
devem ser disponibilizadas aos accionistas no
sitio Internet da sociedade no prazo de 5 dias
apds a realizagdo da Assembleia Geral, ainda
que ndo constituam informacdo privilegiada, nos
termos legais, e deve ser mantido neste sitio
um acervo histérico das listas de presenca, das
ordens de trabalhos e das deliberagdes tomadas
relativas as reunides realizadas, pelo menos,
nos 3 anos antecedentes.

Adoptada 1.14

1.6 MEDIDAS RELATIVAS AO CONTROLO DAS
SOCIEDADES

1.6.1 As medidas que sejam adoptadas com
vista a impedir o éxito de ofertas publicas de
aquisicdo devem respeitar os interesses da
sociedade e dos seus accionistas. Os estatutos
das sociedades que, respeitando este principio,
prevejam a limitagdo do niumero de votos que
podem ser detidos ou exercidos por um Unico
accionista, de forma individual ou em
concertagdo com outros accionistas, devem
prever igualmente que, pelo menos de cinco em
cinco anos, sera sujeita a deliberagdo pela
Assembleia Geral a manutengdo ou ndo dessa
disposigdo estatutaria — sem requisitos de
quérum agravado relativamente ao legal - e
que nessa deliberagdo se contam todos os votos
emitidos sem que aquela limitagdo funcione.

N/A I.19

1.6.2 Nao devem ser adoptadas medidas
defensivas que tenham por efeito provocar
automaticamente uma erosdo grave no
patrimonio da sociedade em caso de transigéo
de controlo ou de mudanga da composicdo do
6rgdo de administragdo, prejudicando dessa
forma a livre transmissibilidade das acgbes e a
livre apreciagdo pelos accionistas do
desempenho dos titulares do érgdo de
Administragdo.

Adoptada 1.20

2. ORGAOS DE ADMINISTRAGAO E
FISCALIZAGAO

2.1. TEMAS GERAIS

2.1.1. ESTRUTURA E COMPETENCIA
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2.1.1.1 O 6rgédo de Administracdo deve avaliar
no seu relatério de governo da sociedade o
modelo adoptado, identificando eventuais
constrangimentos ao seu funcionamento e
propondo medidas de actuagao que, no seu
juizo, sejam idoneas para os superar.

Adoptada 1.3

2.1.1.2 As sociedades devem criar sistemas
internos de controlo e gestdo de riscos, para a
deteccgdo eficaz de riscos ligados a actividade da
empresa, em salvaguarda do seu valor e em
beneficio da transparéncia do seu governo
societario, que permitam identificar e gerir o
risco. Esses sistemas devem integrar, pelo
menos, as seguintes componentes: i) fixagao
dos objectivos estratégicos da sociedade em
matéria de assumpgédo de riscos; ii) identificagdo
dos principais riscos ligados a concreta
actividade exercida e dos eventos susceptiveis
de originar riscos; iii) analise e mensuragdo do
impacto e da probabilidade de ocorréncia de
cada um dos riscos potenciais; iv) gestdo do
risco com vista ao alinhamento dos riscos
efectivamente incorridos com a a opgao
estratégica da sociedade quanto a assumpgéo
dos riscos; v) mecanismos de controlo da
execugdo das medidas de gestdo de risco
adoptadas e da sua eficacia; vi) adopgdo de
mecanismos internos de informagdo e
comunicagdo sobre as diversas componentes do
sistema e de alertas de riscos; vii) avaliagdo
periddica do sistema implementado e adopg&o
das modificacdes que se mostrem necessarias.

Adoptada 11.5

2.1.1.3 O 6rgdo de Administragdo deve
assegurar a criagdo e funcionamento dos
sistemas de controlo interno e gestdo de riscos,
cabendo ao érgédo de fiscalizagdo a
responsabilidade pela avaliagdo do
funcionamento destes sistemas e propor o
respectivo ajustamento as necessidades da
sociedade.

A estrutura, actividade e a
complexidade da empresa nao
Adoptada 1.6 justificam a existéncia de auditoria
interna; 0s controlos sdo
garantidos pela auditoria externa.

2.1.1.4 As sociedades devem, no relatoério anual
sobre o Governo da Sociedade: i) identificar os
principais riscos econémicos, financeiros e

s . ~ Adoptada I11.5 e II.9
juridicos a que a sociedade se expde no
exercicio da actividade; ii) descrever a actuagéo
e eficacia do sistema de gestdo de riscos.
O Regulamento da Comissao
Executiva esta disponivel para
consulta no sitio da internet da
2.1.1.5 Os drgdos de Administragdo e Socu?d_ade. 9 Conselno de )
Y P . Administragdo e o Conselho Fiscal
fiscalizagdo devem ter regulamentos de Parcialmente PO
X . . 11.3 nado dispdem de regulamentos
funcionamento os quais devem ser divulgados adoptada

aprovados, mas a Sociedade
incentivara a adopgéo dos mesmos
em momento oportuno.

no sitio na Internet da sociedade.

2.1.2 INCOMPATIBILIDADES E INDEPENDENCIA

2.1.2.1 O Conselho de Administragao deve
incluir um nimero de membros ndo executivos
que garanta efectiva capacidade de supervisdo, Adoptada 11.3
fiscalizagdo e avaliagdo da actividade dos
membros executivos.
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2.1.2.2 De entre os Administradores ndo
executivos deve contar-se um nimero adequado
de administradores independentes, tendo em
conta a dimensdo da sociedade e a sua
estrutura accionista, que ndo pode em caso
algum ser inferior a um quarto do nimero total
de administradores.

N3o adoptada

Lisgrafica

11.14

Os administradores executivos e
ndo executivos sdao propostos
pelos accionistas e eleitos em
Assembleia Geral, pelo que cabera
aos accionistas promover a
apresentagdo de propostas com
vista a eleicdo de membros que
possam cumprir este requisito.

2.1.2.3 A avaliacdo da independéncia dos
membros ndo executivos feita pelo 6rgdo de
Administragdo deve ter em conta as regras
legais e regulamentares em vigor sobre os
requisitos de independéncia e o regime de
incompatibilidades aplicaveis aos membros dos
outros érgdos sociais, assegurando a coeréncia
sistematica e temporal na aplicacdo dos critérios
de independéncia a toda a sociedade. Ndo deve
ser considerado independente administrador
que, noutro érgdo social, ndo pudesse assumir
essa qualidade por forca de normas aplicaveis.

Adoptada

11.14

2.1.3 ELEGIBILIDADE E NOMEACAQO

2.1.3.1 Consoante o modelo aplicavel, o
presidente do conselho fiscal, da comissdo de
auditoria ou da comissdo para as matérias
financeiras deve ser independente e possuir as
competéncias adequadas ao exercicio das
respectivas fungoes.

Adoptada

I1.21

2.1.3.2 O processo de selecgao de candidatos a
administradores ndo executivos deve ser
concebido de forma a impedir a interferéncia
dos administradores executivos.

Adoptada

1.3

2.1.4 POLITICA DE COMUNICACAO DE
IRREGULARIDADES

2.1.4.1 A sociedade deve adoptar uma politica
de comunicagdo de irregularidades
alegadamente ocorridas no seu seio, com os
seguintes elementos: i) indicagdo dos meios
através dos quais as comunicagdes de praticas
irregulares podem ser feitas internamente,
incluindo as pessoas com legitimidade para
receber comunicagdes; ii) indicagao do
tratamento a ser dado as comunicagdes,
incluindo tratamento confidencial, caso assim
seja pretendido pelo declarante.

N3o adoptada

I1.35

A empresa estd a ponderar a
criagdo e divulgagdo de regras de
funcionamento que assegurem
este objectivo.

2.1.4.2 As linhas gerais desta politica devem ser
divulgadas no relatério sobre o governo da
sociedade.

N3o Adoptada

I1.35

Com a criagdo de regras de
funcionamento quanto a
comunicagao de irregularidades,
as mesmas serdo divulgadas.

2.1.5 REMUNERACAO

2.1.5.1 A remuneragdo dos membros do 6rgéo
de administragdo deve ser estruturada de forma
a permitir o alinhamento dos interesses
daqueles com os interesses de longo prazo da
sociedade, basear-se em avaliagdo de
desempenho e desincentivar a assungao
excessiva de riscos. Para este efeito, as
remuneragdes devem ser estruturadas,
nomeadamente, da seguinte forma: i) a
remuneragao dos administradores que exergam
fungdes executivas deve integrar uma

Adoptada

11.30, I1.31 e I1.32
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componente variavel cuja determinagéo
dependa de uma avaliagdo de desempenho,
realizada pelos 6rgdos competentes da
sociedade, de acordo com critérios mensuraveis
pré-determinados, que considere o real
crescimento da empresa e a riqueza
efectivamente criada para os accionistas, a sua
sustentabilidade a longo prazo e os riscos
assumidos, bem como o cumprimento das
regras aplicaveis a actividade da empresa; ii) A
componente variavel da remuneragdo deve ser
globalmente razodvel em relagdo a componente
fixa da remuneragdo, e devem ser fixados
limites maximos para todas as componentes; iii)
Uma parte significativa da remuneracgdo variavel
deve ser diferida por um periodo ndo inferior a
trés anos, e o seu pagamento deve ficar
dependente da continuagdo do desempenho
positivo da sociedade ao longo desse periodo.
(iv) Os membros do 6rgdo de administragdo ndo
devem celebrar contratos, quer com a
sociedade, quer com terceiros, que tenham por
efeito mitigar o risco inerente a variabilidade da
remuneragao que lhes for fixada pela sociedade;
v) Até ao termo do seu mandato, devem os
administradores executivos manter as acgdes da
sociedade a que tenham acedido por forga de
esquemas de remuneragdo variavel, até ao
limite de duas vezes o valor da remuneragdo
total anual, com excepgdo daquelas que
necessitem ser alienadas com vista ao
pagamento de impostos resultantes do beneficio
dessas mesmas acgoes; vi) Quando a
remuneragdo varidvel compreender a atribuicdo
de opgdes, o inicio do periodo de exercicio deve
ser diferido por um prazo ndo inferior a trés
anos; vii) Devem ser estabelecidos os
instrumentos juridicos adequados para que a
compensagao estabelecida para qualquer forma
de destituicdo sem justa causa de administrador
ndo seja paga se a destituigdo ou cessagdo por
acordo é devida a desadequado desempenho do
administrador; viii) A remuneragdo dos
membros ndo executivos do érgdo de
administragdo ndo devera incluir nenhuma
componente cujo valor dependa do desempenho
ou do valor da sociedade.

2.1.5.2. A declaragdo sobre a politica de
remuneragdes dos 6rgdos de administragdo e
fiscalizagdo a que se refere o artigo 2.° da Lei
n.° 28/2009, de 19 de Junho, deve, além do
contetdo ali referido, conter suficiente
informagdo: i) sobre quais os grupos de
sociedades cuja politica e praticas
remuneratérias foram tomadas como elemento
comparativo para a fixagdo da remuneragao; ii)
sobre os pagamentos relativos a destituigdo ou
cessagao por acordo de fungles de
administradores.

Adoptada

11.30

Na Assembleia Geral de 2011, foi
apresentado pela Comissao de
Vencimentos a declaragdo sobre a
politica de vencimentos dos 6rgéos
de administragdo.

2.1.5.3. A declaracgdo sobre a politica de
remuneragdes dos 6rgdos de administragdo e
fiscalizagdo a que se refere o art. 2.2 da Lei n.°
28/2009 deve abranger igualmente as
remuneragoes dos dirigentes na acepgdo do n.°
3 do artigo 248.°-B do Cddigo dos Valores
Mobilidrios e cuja remuneragdo contenha uma
componente varidvel importante. A declaragdo
deve ser detalhada e a politica apresentada
deve ter em conta, nomeadamente, o
desempenho de longo prazo da sociedade, o
cumprimento das normas aplicaveis a actividade
da empresa e a contengdo na tomada de riscos.

N/A

11.30
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2.1.5.4. Deve ser submetida a assembleia geral
a proposta relativa a aprovacdo de planos de
atribuicdo de acges e/ou de opgdes de
aquisigdo de acgdes ou com base nas variagdes
do prego das acgdes a membros dos 6rgdos de
administragdo, fiscalizagdo e demais dirigentes,
na acepgdo do n.° 3 do artigo 248.°-B do
Cddigo dos Valores Mobilidrios. A proposta deve
conter todos os elementos necessarios para uma
avaliagdo correcta do plano. A proposta deve ser
acompanhada do regulamento do plano ou, caso
0 mesmo ainda ndo tenha sido elaborado, das
condigBes a que o mesmo devera obedecer. Da
mesma forma devem ser aprovadas em
assembleia geral as principais caracteristicas do
sistema de beneficios de reforma estabelecidos
a favor dos membros dos 6rgdos de
administragdo, fiscalizagdo e demais dirigentes,
na acepgdo do n.° 3 do artigo 248.°-B do
Cddigo dos Valores Mobiliarios.

N/A

.17 e 1.18

Lisgrafica

A sociedade ndo tem em vigor
quaisquer planos de atribuigdo de
acgdes e/ou aquisicao e acgdes.

2.1.5.6 Pelo menos um representante da
comissd@o de remuneragdes deve estar presente
nas assembleias gerais anuais de accionistas.

Nao Adoptada

O Presidente da Mesa da
Assembleia Geral informou a
Comissao de Vencimentos da
importancia da sua presenga na
proxima Assembleia Geral de
Accionistas.

2.1.5.7. Deve ser divulgado, no relatério anual
sobre o Governo da Sociedade, o montante da
remuneragao recebida, de forma agregada e
individual, em outras empresas do grupo e os
direitos de pensdo adquiridos no exercicio em
causa.

Adoptada

I1.19

2.2. CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

2.2.1 Dentro dos limites estabelecidos por lei
para cada estrutura de administragdo e
fiscalizagdo, e salvo por forga da reduzida
dimensdo da sociedade, o conselho de
administracdo deve delegar a administragao
quotidiana da sociedade, devendo as
competéncias delegadas ser identificadas no
relatdrio anual sobre o Governo da Sociedade.

Adoptada

1.3

2.2.2 O Conselho de Administragdo deve
assegurar que a sociedade actua de forma
consentanea com os seus objectivos, ndo
devendo delegar a sua competéncia,
designadamente, no que respeita a: i) definir a
estratégia e as politicas gerais da sociedade; ii)
definir a estrutura empresarial do grupo; iii)
decisdes que devam ser consideradas
estratégicas devido ao seu montante, risco ou
as suas caracteristicas especiais.

Adoptada

1.3

2.2.3 Caso o Presidente do Conselho de
Administracdo exerga fungGes executivas, o
conselho de administracdo deve encontrar
mecanismos eficientes de coordenagao dos
trabalhos dos membros ndo executivos, que
designadamente assegurem que estes possam
decidir de forma independente e informada, e
deve proceder-se a devida explicitagdo desses
mecanismos aos accionistas no &mbito do
relatdrio sobre o Governo da Sociedade.

Adoptada

1.8
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2.2.4 O relatério anual de gestdo deve incluir
uma descrigdo sobre a actividade desenvolvida
pelos Administradores nao executivos referindo,
nomeadamente, eventuais constrangimentos
deparados.

N/A

1.3

Lisgrafica

2.2.5. A sociedade deve explicitar a sua politica
de rotagao dos pelouros no Conselho de
Administragdo, designadamente do responsavel
pelo pelouro financeiro, e informar sobre ela no
relatdrio anual sobre o Governo da Sociedade.

N3o Adoptada

II.11

O Conselho de Administragao
entende que na actual conjuntura
econdmica ndo é do interesse da
sociedade a rotagdo do pelouro
financeiro.

2.3 ADMINISTRADOR DELEGADO, COMISSANO
EXECUTIVA E CONSELHO DE ADMINISTRACAO
EXECUTIVO

2.3.1 Os Administradores que exergam fungdes
executivas, quando solicitados por outros
membros dos 6rgdos sociais, devem prestar, em
tempo util e de forma adequada ao pedido, as
informacgdes por aqueles requeridas.

Adoptada

I1.13

2.3.2 O Presidente da Comissdo Executiva deve
remeter, respectivamente, ao presidente do
conselho de administragdo e, conforme
aplicavel, ao presidente do conselho fiscal ou da
comissdo de auditoria, as convocatorias e as
actas das respectivas reunides.

Adoptada

I1.13

2.3.3 O Presidente do Conselho de
Administragdo executivo deve remeter ao
presidente do conselho geral e de supervisdo e
ao presidente da comissdo para as matérias
financeiras, as convocatoérias e as actas das
respectivas reunides.

N/A

I1.13

2.4. CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO,
COMISSAO PARA AS MATERIAS FINANCEIRAS,
COMISSAO DE AUDITORIA E CONSELHO FISCAL

2.4.1 O Conselho Geral e de Supervisdo, além
do exercicio das competéncias de fiscalizagdo
que lhes estdo cometidas, deve desempenhar
um papel de aconselhamento, acompanhamento
e avaliagdo continua da gestdo da sociedade por
parte do conselho de administragdao executivo.
Entre as matérias sobre as quais o conselho
geral e de supervisdo deve pronunciar-se
incluem-se: i) a definigdo da estratégia e das
politicas gerais da sociedade; ii) a estrutura
empresarial do grupo; e iii) decisdes que
devam ser consideradas estratégicas devido ao
seu montante, risco ou as suas caracteristicas
especiais.

N/A

11.36

2.4.2 Os relatérios anuais sobre a actividade
desenvolvida pelo Conselho Geral e de
Supervisdo, a comissdo para as matérias
financeiras, a comissao de auditoria e o
conselho fiscal devem ser objecto de divulgagao
no sitio da Internet da sociedade, em conjunto
com os documentos de prestagdo de contas.

Adoptada

1.4
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2.4.3 Os relatérios anuais sobre a actividade
desenvolvida pelo Conselho Geral e de
Supervisdo, a comissdo para as matérias
financeiras, a comissdo de auditoria e o
conselho fiscal devem incluir a descrigdo sobre a
actividade de fiscalizagdo desenvolvida
referindo, nomeadamente, eventuais
constrangimentos deparados.

Adoptada

1.4

Lisgrafica

2.4.4 O Conselho Geral e de Supervisao, a
comissdo para as matérias financeiras, a
comissdo de auditoria e o conselho fiscal,
consoante o modelo aplicavel, devem
representar a sociedade, para todos os efeitos,
junto do auditor externo, competindo-lhe,
designadamente, propor o prestador destes
servigos, a respectiva remuneracgdo, zelar para
que sejam asseguradas, dentro da empresa, as
condicGes adequadas a prestagdo dos servigos,
bem assim como ser o interlocutor da empresa
e o primeiro destinatario dos respectivos
relatérios.

Adoptada

1.4

2.4.5 O Conselho Geral e de Supervisao, a
comissdo para as matérias financeiras, comissdo
de auditoria e o conselho fiscal, consoante o
modelo aplicavel, devem anualmente avaliar o
auditor externo e propor a assembleia geral a
sua destituicdo sempre que se verifique justa
causa para o efeito.

Adoptada

1.4

2.4.6. Os servigos de auditoria interna e os que
velem pelo cumprimento das normas aplicadas a
sociedade (servigos de compliance) devem
reportar funcionalmente a Comissdo de
Auditoria, ao Conselho Geral e de Supervisao
ou, no caso das sociedades que adoptem o
modelo latino, a um administrador independente
ou ao Conselho Fiscal, independentemente da
relacdo hierdrquica que esses servigos
mantenham com a administragdo executiva da
sociedade.

N/A

II5ell6

Face a reduzida complexidade da
empresa, esta ndo dispde de
servigos autonomizados de
auditoria interna e de compliance.

2.5. COMISSOES ESPECIALIZADAS

2.5.1 Salvo por forga da reduzida dimensdo da
sociedade, o Conselho de Administragdo e o
Conselho Geral e de Supervisdo, consoante o
modelo adoptado, devem criar as comissdes que
se mostrem necessdrias para: i) assegurar uma
competente e independente avaliagdo do
desempenho dos administradores executivos e
para a avaliagdo do seu préprio desempenho
global, bem assim como das diversas comissoes
existentes; ii) reflectir sobre o sistema de
governo adoptado, verificar a sua eficacia e
propor aos 6rgdos competentes as medidas a
executar tendo em vista a sua melhoria; iii)
identificar atempadamente potenciais
candidatos com o elevado perfil necessario ao
desempenho de fungdes de administrador.

N A

I1.36

A reduzida dimens&o da
Sociedade ndo justifica a criagao
de comissGes para os efeitos da
presente recomendagao.

2.5.2 Os membros da Comissdo de
Remunerag@es ou equivalente devem ser
independentes relativamente aos membros do
o6rgdo de administragdo.

Adoptada

11.38
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2.5.3. Ndo deve ser contratada para apoiar a
Comissao de Remuneragdes no desempenho das
suas fungdes qualquer pessoa singular ou
colectiva que preste ou tenha prestado, nos
ultimos trés anos, servigos a qualquer estrutura
na dependéncia do Conselho de Administragdo,
ao proprio Conselho de Administragdo da
sociedade ou que tenha relagdo actual com
consultora da empresa. Esta recomendagéo é
aplicavel igualmente a qualquer pessoa singular
ou colectiva que com aquelas se encontre
relacionada por contrato de trabalho ou
prestagdo de servigos.

Adoptada

11.39

Lisgrafica

2.5.4. Todas as comissGes devem elaborar actas
das reunides que realizem.

Adoptada

11.37

3. INFORMAGCAO E AUDITORIA

3.1 DEVERES GERAIS DE INFORMAGAO

3.1.1. As sociedades devem assegurar a
existéncia de um permanente contacto com o
mercado, respeitando o principio da igualdade
dos accionistas e prevenindo as assimetrias no
acesso a informagé&o por parte dos investidores.
Para tal deve a sociedade manter um gabinete
de apoio ao investidor.

Adoptada

II1.16

3.1.2 A seguinte informacdo disponivel no sitio
da Internet da sociedade deve ser divulgada em
inglés: a) A firma, a qualidade de sociedade
aberta, a sede e os demais elementos
mencionados no artigo 171.° do Cédigo das
Sociedades Comerciais; b) Estatutos; c)
Identidade dos titulares dos 6rgdos sociais e do
representante para as relagdes com o mercado;
d) Gabinete de Apoio ao Investidor, respectivas
fungdes e meios de acesso; e) Documentos de
prestagdo de contas; f) Calendario semestral de
eventos societarios g) Propostas apresentadas
para discussdo e votagao em assembleia geral;
h) Convocatoérias para a realizagdo de
assembleia geral.

Nao Adoptada

I11.16

A Sociedade desconhece a
existéncia de accionistas que ndo
tenham a nacionalidade
portuguesa e, nessa medida, a
informacdo disponibilizada no sitio
da internet da Sociedade tem sido
apenas disponibilizada em
portugués.

3.1.3. As sociedades devem promover a rotagao
do auditor ao fim de dois ou trés mandatos,
conforme sejam respectivamente de quatro ou
trés anos. A sua manutengdo além deste
periodo devera ser fundamentada num parecer
especifico do 6rgdo de fiscalizagdo que pondere
expressamente as condigdes de independéncia
do auditor e as vantagens e os custos da sua
substituicdo.

Adoptada

I11.18

3.1.4. O auditor externo deve, no ambito das
suas competéncias, verificar a aplicacdo das
politicas e sistemas de remuneragdes, a eficacia
e o funcionamento dos mecanismos de controlo
interno e reportar quaisquer deficiéncias ao
6rgéo de fiscalizagdo da sociedade.

Adoptada

I11.18
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3.1.5. A sociedade ndo deve contratar ao
auditor externo, nem a quaisquer entidades que
com eles se encontrem em relagdo de
participagdo ou que integrem a mesma rede,
servigos diversos dos servigos de auditoria.
Havendo raz&es para contratagdo de tais
servigos - que devem ser aprovados pelo 6rgdo Adoptada 111.17
de fiscalizagd@o e explicitadas no seu relatério
anual sobre o Governo das Sociedades - eles
ndo devem assumir um relevo superior a 30%
do valor total dos servigos prestados a
Sociedade.

4. CONFLITOS DE INTERESSES

4.1. RELACOES COM ACCIONISTAS

4.1. Os negocios da sociedade com accionistas
titulares de participagdo qualificada, ou com
entidades que com eles estejam em qualquer Adoptada
relagdo, nos termos do art. 20° do Cédigo dos
Valores Mobilidrios, devem ser realizados em
condigdes normais de mercado.

II1.12

4.1.2. Os negdcios de relevancia significativa
com accionistas titulares de participagdo
qualificada, ou com entidades que com eles
estejam em qualquer relagdo, nos termos do
art. 20° do Cédigo dos Valores Mobiliarios,
devem ser submetidos a parecer prévio do
orgdo de fiscalizagdo. Este 6rgdo deve
estabelecer os procedimentos e critérios
necessarios para a definigdo do nivel relevante
de significadncia destes negdcios e os demais
termos da sua intervengao.

N/A III. 12 e II1.13

A sociedade procedeu a uma avaliagdo discriminada sobre o cumprimento das
recomendagdes da CMVM em matéria de governo das sociedades.

A estrutura e as praticas de governo da sociedade adoptadas nao divergem das
recomendadas pela CMVM, salvo quanto as excecbes anteriormente assinaladas e

fundamentadas no quadro acima.

CAPITULO I: Assembleia-Geral

I.1. Identificacdao dos membros da mesa da Assembleia-geral

A mesa da Assembleia-Geral da Sociedade é composta pelos seguintes membros:

a) Presidente: Dr. José Rodrigo Teixeira Bento de Melo
b) Vice-presidente: Dr.@ Inez de Castro Amaro Ruella Ramos

A mesa da Assembleia-geral dispde dos recursos humanos e logisticos para o exercicio da sua

Relatodrio e Contas Consolidadas - Exercicio de 2011



Lisgrafica

atividade.

I.2. Indicacao da data de inicio e termo dos respectivos mandatos

Os actuais membros da mesa da Assembleia-Geral foram nomeados para o quadriénio 2011 -
2014 por deliberacao tomada em 31 de Maio de 2011.

I.3. Indicacdao da remuneracao do presidente da mesa da Assembleia-Geral

O presidente da mesa da Assembleia-geral ndo aufere qualquer remuneracao pelo exercicio do
referido cargo.

I.4. Indicacao da antecedéncia exigida para o bloqueio das ac¢oes para a participagdo

em Assembleia-geral

Em razdo das alteracdoes ao Cddigo dos Valores Mobilidrios aprovadas pelo Decreto-Lei n.°
49/2010 a que ja antes se fez referéncia, o ordenamento juridico portugués adoptou, para as
sociedades emitentes de acgdes admitidas a negociagdo em mercado regulamentado, a regra da
“data de registo”, encontrando-se tal matéria regulada no n° 1lartigo 23.°9-C do Cddigo dos
Valores Mobiliarios, sob a epigrafe “Participacdo e votacdo na assembleia geral”, que é de

aplicacdo obrigatéria.

De acordo com as novas regras previstas no artigo 23.°-C, a possibilidade de participar e votar
na Assembleia Geral passa a ser determinada em fungdo da prova da qualidade de accionista as
0 horas (TMG) do 5.9 dia de negociacao anterior ao da realizacdo da assembleia. A partir desse
momento, o exercicio do direito de participar na Assembleia Geral e de ai discutir e votar ndo é
prejudicado pela transmissdo das acgdes em momento posterior a “data de registo”, nem
depende do bloqueio das mesmas entre aquela data e a data da assembleia. Os accionistas que
pretendam participar na Assembleia Geral, mas que transmitam as acgdes no periodo que
medeia entre a “data de registo” e a data da Assembleia Geral, estdo obrigados a informar a

CMVM e o Presidente da Mesa da Assembleia deste facto.

Em consequéncia, deixou de fazer sentido falar em bloqueio de acgdes, uma vez que este
mecanismo tinha como objectivo exclusivo a producdo da prova da qualidade de accionista a
data de realizacdo da Assembleia Geral, dado que a actividade requerida a partir da vigéncia do
Decreto-Lei n.° 49/2010 se reconduz a um mecanismo de inscricdo prévia previsto no artigo
239-C n.% 3 do Cddigo de Valores Mobiliarios.

Conforme se referiu supra, a Sociedade tem em vista proceder a alteracdo dos seus Estatutos,
por forma a acomodar as regras constantes do Decreto-Lei n.° 49/2010, de 19 de Maio.
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1.5. Indicacao das regras aplicaveis ao bloqueio das accoes em caso de suspensao da

reuniao da Assembleia-Geral

Sdo igualmente validas, em relacdo a este paragrafo, as consideragGes tecidas relativamente ao

paragrafo anterior.

I1.6. Niumero de acgbes a que corresponde um voto

De acordo com o disposto no n.2 3 do Artigo 9° dos Estatutos da Sociedade, a cada duas
mil e quinhentas acgdes corresponde um voto. O n° 4 do mesmo Artigo prevé ainda que
os titulares de acgées em numero inferior ao exigido para conferir voto poderdo agrupar-se de

forma a completar o minimo exigido, fazendo-se entdo representar por qualquer dos agrupados.

I1.7. Indicacao das regras estatutarias que prevejam a existéncia de ac¢des que nao
confiram o direito de voto ou que estabelecam que nao sejam contados direitos de voto
acima de certo nimero, quando emitidas por um sé accionista ou por accionistas com

ele relacionados.

Nao existem regras estatutarias que prevejam a existéncia de acgdes que ndo confiram o direito
de voto ou que estabelecam que ndo sejam contados direitos de voto acima de certo ndimero,

guando emitidas por um sé accionista ou por accionistas com ele relacionados.

1.8. Existéncia de regras estatutarias sobre o exercicio do direito de voto, incluindo
sobre o quorum constitutivos e deliberativos ou sistemas de destaque de direitos de

conteldo patrimonial

A Assembleia-Geral representa os accionistas, sendo composta pela universalidade dos

accionistas.

No que respeita a representacdo voluntaria, os Estatutos dispdem que os accionistas com direito
a voto poderdo fazer-se representar por pessoa com capacidade juridica plena designada para o
efeito, mediante carta da qual conste a identificacdo da reunido da Assembleia-geral e os
assuntos para que o mandato é conferido, a qual devera ser dirigida ao presidente da mesa
da Assembleia-geral e recebida na sede da Sociedade até as 17 horas do dia anterior ao da

data marcada para a realizacdo da Assembleia-geral (Artigo 99).

I1.9. Existéncia e regras estatutarias sobre o exercicio do direito de voto por

correspondéncia

Os Estatutos da Sociedade prevéem expressamente no seu Artigo 10° o denominado “voto por
correspondéncia”, constando a regulamentacao do modo do seu exercicio nas convocatérias das

Assembleias Gerais.
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Nos termos do n.© 1 do Artigo 10° dos Estatutos, os votos por correspondéncia so serdo
considerados validos se obedecerem aos termos fixados na convocatoria da Assembleia Geral,
cabendo ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral verificar a autenticidade dos votos,
designadamente mediante procedimento de identificacdo adequado, e assegurar a

confidencialidade dos votos por correspondéncia até ao momento da votacgao.

Tém vindo a constar da convocatoéria das Assembleias-Gerais da Lisgrafica os seguintes termos

do exercicio do direito de voto por correspondéncia:

“0Os Senhores Accionistas terdo direito a um voto por cada 2.500 acgdes que detenham, e
podem votar por correspondéncia, devendo, neste caso, a declaracao de voto (que deve indicar
os pontos da ordem de trabalhos a que respeita) ser enviada para a sede social em sobrescrito
fechado, dirigido ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, e enviado através de correio
registado, de forma a ser recebido até as 17 horas do dia anterior ao da reunido. A declaracdo
de voto deve ser acompanhada de fotocdpia legivel do bilhete de identidade do Senhor
Accionista. Sendo este uma pessoa colectiva, as assinaturas de quem a obrigue deverdo ser
reconhecidas nessa qualidade. O escrutinio dos votos recebidos por correspondéncia sera feito
no inicio da reunido, devendo os mesmos ser apresentados pelo Secretario da Sociedade, que
assegurara a sua confidencialidade.

Os votos exercidos por correspondéncia serdo computados como votos negativos relativamente

as propostas de deliberacdo apresentadas posteriormente a emissdo dos mesmos.”

I1.10. Disponibilizacdo de um modelo para o exercicio do direito de voto por

correspondéncia

Considerando que nas Ultimas Assembleias-Gerais da Sociedade ndo houve qualquer voto por
correspondéncia, nem foi recebida indicacdo por parte de qualquer accionista de intencdo de o

exercer, a Lisgrafica ndo tem disponibilizado no seu sitio na Internet www.lisgrafica.pt um

modelo de voto por correspondéncia, estando, no entanto, disponivel para o facultar caso algum

accionista transmita a sua intencdo de exercer o direito de voto por correspondéncia.

I.11. Exigéncia de prazo que medeie entre a recepcao da declaracdao de voto por

correspondéncia e a data da realizagcdo da Assembleia-Geral

Tal como anteriormente mencionado, o voto por correspondéncia devera ser exercido
através do envio de carta registada que deverd ser recebida até as 17 horas do dia
anterior a data da realizagdo da Assembleia-Geral.

I1.12. Exercicio do direito de voto por meios electronicos

Nos Estatutos da Sociedade ndo consta expressamente o exercicio do direito de voto por meios

electrdnicos.
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I1.13. Possibilidade de os accionistas acederem aos extractos das actas das reunides
das Assembleias Gerais no sitio da Internet da Sociedade nos cinco dias apéds a

realizacao da Assembleia Geral

A Sociedade disponibiliza no seu sitio da Internet as deliberagdes tomadas em Assembleia Geral

dentro do prazo de cinco dias apds a realizacdo da mesma.

I.14. Existéncia de um acervo historico, no sitio da Internet da Sociedade, com as
deliberacoes tomadas nas reunides das assembleias-gerais da Sociedade, o capital
social representado e os resultados da votacdo, com referéncia aos 3 anos

antecedentes,

A Sociedade disponibiliza no seu sitio da Internet as deliberagées tomadas nas Assembleias
Gerais de 2009, 2010 e 2011, respeitando assim a divulgacdo das deliberacdes em Assembleia

Geral nos 3 ultimos anos.

I1.15. Indicacao do(s) representante(s) da comissao de remuneracdoes presentes nas

Assembleias Gerais

Na Assembleia Geral de 31 de Maio de 2011 ndo esteve presente qualquer membro da

Comissao de Vencimentos.

I1.16. Informacao sobre a intervencao da Assembleia Geral no que respeita a politica
de remuneracao da Sociedade e a avaliacao do desempenho dos membros do 6rgdo de

administracao e outros dirigentes

De acordo com os Estatutos, as remuneracdes dos membros dos corpos sociais sdo fixadas
pela Assembleia-Geral, tratando-se no entanto de uma competéncia atribuida a Comissdo de
Vencimentos, conforme n° 3 do Artigo 12° dos referidos estatutos.

Quanto a avaliacdo do desempenho dos administradores, a mesma é sujeita a apreciacao dos
accionistas numa base anual, porquanto um dos pontos da Ordem de Trabalhos da
Assembleia-geral anual consiste na “Apreciacdo geral da Administracdo e Fiscalizacdo da
Sociedade”.

I1.17. Informacdo sobre a intervencao da Assembleia Geral no que respeita a proposta
relativa a planos de atribuicao de acgdes, e/ou de opcoes de aquisicao de acgdes, ou
com base nas variacoes de precos das accoes, a membros dos oOrgdos de
administracao, fiscalizacao e demais dirigentes, na acepgao do n°® 3 do Artigo 248-B
de Codigo dos Valores Mobiliarios, bem como sobre os elementos dispensados a

Assembleia Geral com vista a uma avaliagcao correcta desses planos
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N3do existe plano de atribuicdo de accdes ou de exercicio de opgdes.

I.18. Informacao sobre a intervenciao da Assembleia-Geral na aprovacao das
principais caracteristicas do sistema de beneficios de reforma de que beneficiem os
membros dos orgaos de administracao, fiscalizacdo e demais dirigentes, na acepgao
do n° 3 do Artigo 248-B de Cdédigo dos Valores Mobiliarios

No ponto 2 do Artigo 12° dos Estatutos da Sociedade prevé que possam ser instituidos regimes
de reforma por velhice ou invalidez dos administradores ou atribuir complementos de pensdes
de reforma, ndo tendo, no entanto sido, até esta data, instituidos quaisquer regimes de reforma

ou complementos de pensodes de reforma.

I1.19. Existéncia de norma estatutaria que preveja o dever de sujeitar, pelo menos de
cinco em cinco anos, a deliberacdao da assembleia-geral, a manutencao ou eliminagao
da norma estatutaria que preveja a limitacdo do nimero de votos susceptiveis de
detencdo ou de exercicio por um uanico accionista de forma individual ou em

concertacao com outros accionistas

Ndo aplicavel. Os estatutos da sociedade ndo contemplam qualquer norma que limite o nimero
de votos susceptiveis de detengdo por um Unico acionista de forma individual ou concertada.

I.20. Indicagcdo das medidas defensivas que tenham por efeito provocar
automaticamente uma erosao grave no patrimonio da Sociedade em caso de transicao

de controlo ou de mudanca de composicdo do 6rgdao de administragao

Ndo foi adoptada pela Sociedade qualquer tipo de medidas defensivas que tenham por efeito
provocar automaticamente uma erosdo grave no patrimonio da Sociedade em caso de

transicdo de controlo ou de mudanca de composicdo do érgao de administracao.

Ndo foram igualmente tomadas pela Sociedade quaisquer medidas susceptiveis de interferir no
éxito de eventuais ofertas publicas de aquisicdo, nomeadamente, ndo existem quaisquer
limites ao exercicio dos direitos de voto, restricdes a transmissibilidade das accbes, direitos
especiais de algum accionista e, segundo o melhor conhecimento da Sociedade, quaisquer
acordos parassociais relacionados com o exercicio dos direitos de voto.

I1.21. Acordos significativos de que a Sociedade seja parte e que entrem em vigor,
sejam alterados ou cessem, em caso de mudanca de controlo da Sociedade, bem
como os efeitos respectivos, salvo se, pela sua natureza, a divulgagao dos mesmos for
seriamente prejudicial para a Sociedade, excepto se a Sociedade for especificamente

obrigada a divulgar essas informagoes por forca de outros imperativos legais
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Nao existem acordos significativos de que a Sociedade seja parte e que entrem em vigor,

sejam alterados ou cessem em caso de mudanga de controlo da Sociedade.

I.22. Acordos entre a Sociedade e os titulares do 6rgao de administracao e
dirigentes, na acepcgdo do n.° 3 do artigo 248°-B do Cdédigo dos Valores Mobiliarios,
que prevejam indemnizacoes em caso de demissao, despedimento sem justa causa ou
cessacao da relacdao de trabalho na sequéncia de uma mudanca do controlo da

Sociedade

Existe um contrato de administracdo, datado de 14 de Junho de 2011, que ndo prevé
indemnizacdes em caso de demissdo por iniciativa do titular do 6rgao de administracao
Capitulo II: Orgdos de Administracdo e Fiscalizagdo

Seccao I Temas Gerais

I1.1. Identificacdo e composicao dos o6rgaos da Sociedade

Sdo Orgdos da Sociedade:

Assembleia-geral;

Conselho de Administracao;

Conselho Fiscal;

Comissao de Vencimentos

SN S

Revisor Oficial de Contas

A composicdo dos referidos o6rgdos foi aprovada por deliberacdo da Assembleia Geral
tomada em 31 de Maio de 2011, e a data de 31 de Dezembro de 2011, era a seguinte:

1. Assembleia-Geral:
a) Presidente: Dr. José Rodrigo Teixeira Bento de Melo
b) Vice-Presidente: Dr.23. Inez de Castro Amaro Ruella Ramos

2. Conselho de Administragao:
a) Presidente: Dr. Luciano Manuel Ribeiro da Silva Patrao
b) Vice-Presidente: Dr. Jaime Luciano Marques Baptista da Costa
c) Vogal: Eng® Anténio Pedro Marques Patrocinio

d) Vogal: Dr. Antdnio Braz Monteiro

3. Conselho Fiscal:

a) Presidente: Dr. Eduardo Antdénio Aco Montenegro Santos
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b) Vogal: Dr. José Manuel Spinola Barreto Brito
c) Vogal: Dr. Paulo Cardoso do Amaral

d) Suplente: Dr. Eduardo de Lima Mayer Hofacker de Moser

4. Comissdo de Vencimentos
a) Dr.2 Maria do Carmo Pinto de Ruella Ramos

b) Dr. Manuel José de Lemos Ribeiro

5. Revisor Oficial de Contas
PricewaterhouseCoopers & Associados , SROC, Lda, inscrita na CMVM sob o n°9077
representada pelo Dr. Anténio Alberto Henriques Assis (ROC n© 815).

I11.2. Identificacdo e composicdo das comissOes especializadas constituidas com

competéncias em matéria de administracao ou fiscalizacdao da Sociedade

Com excepcao da Comissdo Executiva, tendo em conta a (i) dimensdao da Sociedade e (ii) a
reduzida dispersao das suas acgbes em Bolsa, ndo foram criadas no seio da Sociedade
guaisquer outras comissdes com competéncias em matéria de administracdo e fiscalizacao
da mesma.

Pelas mesmas razbes, nao foram criadas outras comissdes, designadamente, para efeitos de

avaliacdo interna do governo societario.

I1.3. Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticio de competéncias
entre os varios 0rgaos sociais, comissdbes e/ou departamentos da
Sociedade, incluindo informacdo sobre o ambito das delegacdoes de
competéncias, em particular no que se refere a delegacdao de administracao
quotidiana da Sociedade, ou a distribuicao de pelouros entre os titulares dos 6rgaos
de administracdo ou de fiscalizacdo e lista de matérias indelegaveis e das

competéncias efectivamente delegadas,

A Sociedade adopta, do ponto de vista da sua organizagdo interna, o modelo de governacgao
composto por (i) Conselho de Administracdo, (ii) Comissdao Executiva (iii) Conselho Fiscal e

(iv) Revisor Oficial de Contas.

O Conselho de Administragao, exerce um controlo efectivo na orientacdao da vida da Sociedade,
como é sua obrigagdo e competéncia, e s6 por ele sdo tomadas decisdes sobre matérias com

determinada importancia.

O Conselho de Administragao, cujo limite de membros, conforme actual redacgdo do pacto
social é de sete, é actualmente composto por 4 membros, com mandato conferido na

Assembleia Geral Anual de 2011, sendo 3 Administradores executivos e 1 Administrador nao
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executivo, a saber:
a) Administradores executivos:
Dr. Luciano Manuel Ribeiro da Silva Patrao
Dr. Jaime Luciano Marques Baptista da Costa

Eng® Anténio Pedro Marques Patrocinio

b) Administrador ndo executivo:

Dr. Anténio Braz Monteiro

A Comissao Executiva tem como objectivo o planeamento, gestdo e a coordenacdao da
Sociedade, bem como a informacdo aos seus Accionistas. Esta define também os vectores de
concretizacdo da acgdo estratégica global, que visa a criagdo de mais valor da empresa através
da prestacdao de servigos de qualidade, de prazos curtos, precos competitivos, grande atencdo
aos clientes e as suas necessidades, e, por outro lado, a utilizagdo de tecnologia moderna e
capaz de aumentar a produtividade propria, tendo sempre presente que os recursos humanos
sdo um importante capital e que sdo sempre seguidos critérios éticos e morais, com respeito

pelo ambiente e pela seguranga.

O regulamento da Comissdo Executiva da Lisgrafica fixa a competéncia, dmbito de actuacdo e
modo de funcionamento desta Comissdo e encontra-se, juntamente com os estatutos da

Sociedade, disponivel para consulta no sitio da internet da Sociedade www.lisgrafica.pt.

A Comissdo Executiva reine no minimo uma vez por més, em data diferente da reunido do
Conselho de Administracao, e com regularidade semanal realizam-se Reunides de Quadros da

empresa com a presencga de todos os Administradores Executivos e Directores.

A Comissdo Executiva é composta pelos trés Administradores executivos acima identificados.

Por seu turno, a Assembleia-Geral representa a totalidade dos accionistas, tendo como

competéncias as definidas por Lei e pelos Estatutos.

No que respeita ao Conselho Fiscal e Revisor Oficial de Contas, estes 6rgdaos tém

igualmente por missdao o exercicio das competéncias legalmente fixadas.

Quanto a sua organizagdo interna, a Sociedade estrutura-se nos termos do seguinte

organograma:
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CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO
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EXECUTIVA

Secretariado Secretario
CA/CE Sociedade
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Direcgdo Direcgdo Direcgdo o Bl A Direcgao Direcgao Servigos
Recursos Humanos Financeira Produgao e Seguranga Comercial Aprovisionamento de Suporte
Processamento | | Contabilidade || Impressao Grandes Compras | | Manutencdo
Clientes
Formagéo || Gestéo | | Acabamento Vendas Armazém | | Patriménio e
Financeira Internas Gestao Imobiliarial
Servigos || Cobrangas || Expedigao Forga de || Apoio
Médicos Vendas Juridico
| | Facturagéo L CTP || Vigilancia
Sistemas de L Servigos
Informagéo Gerais

Tendo em conta o organograma acima, o processo de decisdao empresarial da Sociedade
assenta no exercicio das respectivas competéncias legais e estatutarias pelo Conselho de
Administracdo sempre coadjuvado pelos diversos departamentos que lhe prestam apoio nas
respectivas areas de competéncia especializada.

I1.4. Referéncia ao facto de os Relatérios anuais sobre a actividade desenvolvida pelo
Conselho Geral e Supervisdo, a Comissdo para as matérias financeiras, Comissdao de
Auditoria e ou Conselho Fiscal incluirem a descricao sobre a actividade de fiscalizagao
desenvolvida referindo eventuais constrangimentos detectados, e serem objecto de
divulgacdo no sitio de internet da Sociedade, conjuntamente com os documentos de

prestacao de contas.

A Sociedade publica anualmente no seu sitio da Internet os relatérios e pareceres do Conselho

Fiscal, em conjunto com a documentagao de divulgacao de contas anuais.

II.5. Descricdo dos sistemas de controlo interno e de gestio de
risco implementados na Sociedade, designadamente, quanto ao processo de
divulgacao da informacgao financeira, ao modo de funcionamento deste sistema e a sua

eficacia

O Conselho de Administracdo pauta a sua actuacdo pelo sistematico acompanhamento do
risco inerente ao sector de actividade em que a Sociedade actua, procurando, de
forma atempada, identificar situagdes potencialmente geradoras de risco bem como minimizar
as situacOes de risco entretanto detectadas, assim salvaguardando o valor da Sociedade. A
gestao do risco compreende os processos de identificacdo dos riscos actuais e potenciais, bem

como a analise do seu possivel impacto nos objectivos estratégicos da organizacdo, prevendo a
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probabilidade da sua ocorréncia, de modo a determinar a melhor forma de gerir a exposicdo a

esses riscos.

A Sociedade procura aconselhamento com relagdo a documentos com relevancia juridica que
submete a analise por escritérios de advogados externos especializados, nomeadamente nas

areas de direito dos valores mobiliarios, direito administrativo e direito fiscal.

I1.6. Responsabilidade do 6rgdo de Administracio e do Orgdo de Fiscalizacdo na
criagcao e no funcionamento dos sistemas de controlo interno e de gestao de riscos da
Sociedade, bem como na avaliacdo do seu funcionamento e ajustamento as

necessidades da Sociedade

Embora a complexidade da empresa nao justifique a existéncia de auditoria interna, sendo tal
controlo garantido pela auditoria externa, a empresa esta a ponderar a criagdo e divulgacdo de
regras de funcionamento que melhor assegurem este objetivo.

I1.7. Indicacao sobre a existéncia de regulamentos de funcionamento dos 6rgdos da
Sociedade, ou outras regras relativas a incompatibilidades definidas internamente e
ao nimero maximo de cargos acumulaveis, e o local onde os mesmos podem ser

consultados

A Sociedade adoptou o regulamento interno relativo ao funcionamento da Comissao

Executiva, que se encontra divulgado no seu sitio da Internet.

Seccao II - Conselho de Administracao

II.8. Caso o Presidente do 6rgao de Administracdo exerca fungdes executivas,
indicacdo dos mecanismos de coordenacao dos trabalhos dos membros nao executivos

que assegurem o caracter independente e informado das suas decisoes

Toda a informacgdo é disponibilizada pelo Presidente do Conselho de Administracdo a pedido do
Administrador ndo Executivo nas reunides de Conselho de Administracdo ou por iniciativa do
Presidente do CA quando os assuntos forem considerados relevantes.

I1.9- Indicacdao dos principais riscos economicos, financeiros e juridicos a que a

Sociedade se exp6e no exercicio da actividade

A principal actividade da empresa é a impressdo de revistas, jornais, boletins e listas
telefénicas. A Sociedade estd sujeita a evolugdo do volume da procura, que deriva da evolucdo

do mercado publicitario o qual, por sua vez, reage a conjuntura econémica. No que respeita ao
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preco dos servicos prestados a empresa pratica precos de mercado e é adequadamente
competitiva e com bons indices de produtividade comparada. Sdao igualmente de assinalar o
risco associado ao comportamento do preco das matérias-primas, ao risco da evolugdo da taxa
de juro (a possibilidade de flutuagdes no montante dos encargos financeiros futuros em
empréstimos contraidos devido a evolucdo do nivel de taxas de juro do mercado), o risco de
liguidez (que traduz a capacidade da Sociedade fazer face as suas responsabilidades financeiras
tendo em conta os recursos financeiros disponiveis) e o risco de crédito (associado ao
agravamento das condicdes econdmicas globais ou adversidades que afectem a economia a
uma escala local, nacional ou internacional, podendo originar a incapacidade dos clientes da
Sociedade para saldarem as suas obrigacdes perante aquela, com efeitos negativos nos seus

resultados).

I1.10. Poderes do 6rgao de administracdo, nomeadamente no que respeita a

deliberagoes de aumento de capital

Os Estatutos da Sociedade, que se encontram disponiveis no sitio na Internet da Sociedade,
estipulam no Artigo 8° nos n. 1 a 3, as regras e condicdes em que o Conselho de

Administragdo pode elevar o capital social.

II.11 - Informacao sobre a politica de rotagdo dos pelouros do Conselho de
Administracdo, designadamente no responsavel pelo pelouro financeiro, bem como as
regras aplicaveis a designacdao e a substituicio dos membros do o6rgdao de

administracao e de fiscalizagao

Ndo existem regras definidas para a politica de rotacdo dos pelouros atribuidos ao Conselho de

Administragao.

I1.12 - Numero de reunides dos o6rgao de Administracao e de Fiscalizacdao, bem como

referéncia a realizacdo das actas dessas reunides

O Conselho de Administragdo reune pelo menos uma vez por més, com elaboracdo regular das
respectivas atas que contém o descritivo das deliberacées tomadas. Quanto ao Conselho Fiscal,
nao existe uma regra definida no que diz respeito a regularidade das reunides desse érgdo. Em

2011 o Conselho Fiscal efetuou 3 reunides com elaboracdo das atas correspondentes.

I1.13 - Indicacdo sobre o nimero de reunidoes da Comissdao Executiva ou do Conselho
de Administracdo Executivo, bem como referéncia a realizacdo de Actas dessas
reunioes e seu envio, acompanhadas das convocatérias, conforme aplicavel, ao
Presidente do Conselho de Administracao, ao Presidente do Conselho Fiscal ou da
Comissao de Auditoria, ao Presidente do Conselho Geral e de Supervisiao e ao

Presidente da Comissao para as matérias financeiras
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Durante o exercicio de 2011 foram realizadas 9 reunides da Comissdao Executiva, em datas
distintas das reunides do Conselho de Administracdo, com elaboracao das respetivas atas, e
disponibilizadas convocatodrias e atas as entidades a que tal se aplica. Os Administradores que
exercem fungbes executivas prestam aos outros érgdos sociais as informagdes por estes

requeridos, em tempo util.

I1.14 - Distincdo dos membros executivos dos nao executivos e, de entre estes,
discriminacdo dos membros que cumpririam, se lhes fosse aplicavel as regras de
incompatibilidade previstas no n° 1 do artigo 414-A do Coédigo das Sociedades
Comerciais, com excepc¢ao da prevista na alinea b) e os critérios de independéncia

previstos no n° 5 do artigo 414, ambos do Cédigo das Sociedades Comerciais

O Conselho de Administracdo é actualmente composto apenas por 4 membros dos quais 3 sdo
executivos, os Senhores Dr. Luciano Manuel Ribeiro da Silva Patrao, Dr. Jaime Luciano Marques
Baptista da Costa e Eng® Antdnio Pedro Marques Patrocinio, e 1 ndo executivo, o Senhor Dr.
Antdnio Braz Monteiro.

O Administrador ndo executivo ndao cumpre integralmente as regras de incompatibilidade e
independéncia estabelecidas no Cdédigo das Sociedades Comerciais, uma vez que &

Administrador da acionista Gestprint - Soc. Gestora de Participagdes Socias SA.

I1.15 - Indicagdo das regras legais, regulamentares e outros critérios que tenham
estado na base da avaliacao da independéncia dos seus membros feita pelo 6rgao de

administracao

N3o aplicavel.

I1.16 - Indicacao das regras do processo de seleccdao de candidatos a Administradores
ndao Executivos e forma como asseguram a nao interferéncia nesse processo dos

Administradores Executivos

Os Administradores executivos e ndao executivos sdo propostos pelos accionistas e eleitos em
Assembleia Geral, pelo que cabera aos accionistas promover a apresentacdo de propostas com

vista a eleicdo de membros que possam cumprir este requisito.
I1.17 - Referéncia ao facto de o Relatorio Anual de Gestdo da Sociedade incluir uma
descricao sobre a actividade desenvolvida pelos Administradores nao Executivos e

eventuais constrangimentos detectados

N3o aplicavel.
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I1.18 - Qualificagoes Profissionais dos membros do Conselho de Administracao, a
indicacdao das actividades profissionais por si exercidas, pelo menos, nos ultimos 5
anos, o n° de acgoes da Sociedade de que sao titulares, data da primeira designacao e

data do termo de mandato

O Dr. Luciano Manuel Ribeiro da Silva Patrao, licenciado em Financas, foi Administrador de
“Heska - Industrias Tipograficas, S.A.” e é Gerente de “THALIA - Sociedade Imobiliaria, Lda.” e
de “Flat Field - Marketing e Promocado Lda.”, ndo é detentor de quaisquer accbes da Sociedade,

o seu atual Mandato iniciou-se em Maio de 2011 e termina em 2014.

O Dr. Jaime Luciano Marques Baptista da Costa, licenciado em Financas, foi Administrador de
“Heska - Industrias Tipograficas, S.A.”, Administrador ndo Executivo de “EP - Estradas de
Portugal, E.P.E.”, € Administrador de “Alto da Lapa - Consultores, S.A.” e Gerente de “Flat Field
- Marketing e Promocdo Lda.”, ndo é detentor de quaisquer acgdes da Sociedade, o seu atual
Mandato iniciou-se em Maio de 2011 e termina em 2014.

O Eng.° Antdénio Pedro Marques Patrocinio, licenciado em Engenharia Agrondmica, ndo é
detentor de quaisquer acgdes da Sociedade e o seu atual Mandato iniciou-se em Maio de 2011 e
termina em 2014.

O Dr. Anténio Braz Monteiro licenciado em Direito ndo é detentor de quaisquer acbes da
Sociedade e o seu atual Mandato iniciou-se em Maio de 2011 e termina em 2014

II.19. Funcdes que os membros do 6rgao de administracdo exercem em outras

Sociedades, discriminando-se as exercidas em outras Sociedades do mesmo grupo

Os membros do Conselho de Administragdo desempenham igualmente fungdes em

Outras empresas do mesmo Grupo e no exercicio ndo tiveram direito a qualquer remuneracdo
e/ou direitos de pensdes nessas sociedades:

O Senhor Dr. Luciano Manuel Ribeiro da Silva Patrdo é administrador de “GRAFILIS -
Reproducdo e Artes Graficas, S.A.” e de “Gestigrafica - Soc. Gestora de Participagbes Sociais
S.A."

O Senhor Dr. Jaime Luciano Marques Baptista da Costa € administrador de “GRAFILIS -
Reproducado e Artes Graficas, S.A.” e de “Gestigrafica - Soc. Gestora de Participacbes Sociais
S.A.".

O Senhor Eng.° Anténio Pedro Marques Patrocinio é administrador de “GRAFILIS - Reproducao

e Artes Graficas, S.A.” e de “Gestigrafica - Soc. Gestora de Participacdes Sociais S.A.”.

O Senhor Dr. Anténio Braz Monteiro ndao desempenha quaisquer fungdes em outras sociedades

do mesmo grupo.
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As funcbes exercidas pelos membros do Conselho de Administracdo em Sociedades fora do

grupo sdo:

O Senhor Dr. Luciano Manuel Ribeiro da Silva Patrdo é Gerente de “THALIA - Sociedade
Imobiliaria, Lda.” e de “Flat Field - Marketing e Promocgdo, Lda.” e Administrador da
“Rasografica - Comércio e Servicos Graficos SA”.

O Senhor Dr. Jaime Luciano Marques Baptista da Costa é Administrador da Sociedade “Alto da
Lapa - Consultores, S. A.” e Gerente de “Flat Field - Marketing e Promocdo, Lda.” e
Administrador da “Rasografica - Comércio e Servigos Graficos SA”.

O Senhor Dr. Anténio Braz Monteiro é Administrador da GESTPRINT - Gestdo de Comércio e

Industrias Graficas e Afins SA.

Seccao III - Conselho Geral e de Supervisao, Comissao Para as matérias Financeiras e
Conselho Fiscal

I1.21. Identificacao dos membros do Conselho Fiscal, declarando-se que cumprem
as regras de incompatibilidade previstas no n.° 1 do artigo 414°-A e se cumprem
os critérios de independéncia previstos no n.° 5 do artigo 414°, ambos do Coédigo
das Sociedades Comerciais. Para o efeito o Conselho Fiscal procede a respectiva auto-

avaliacao

O Conselho Fiscal tem a seguinte composicao:

a) Presidente: Dr. Eduardo Anténio Aco Montenegro Santos
b) Vogal: Dr. José Manuel Spinola Barreto Brito
c) Vogal: Dr. Paulo Cardoso do Amaral

d) Suplente: Dr. Eduardo de Lima Mayer Hofacker de Moser

Todos os membros do Conselho Fiscal cumprem as regras de incompatibilidade previstas no n.°
1 do artigo 4149°-A, cumprindo, também, os critérios de independéncia previstos no n.° 5 do
artigo 4149, ambos do Cédigo das Sociedades Comerciais.

I1.22. Qualificagcdes profissionais dos membros do Conselho Fiscal, a indicagdao das
actividades profissionais por si exercidas, pelo menos, nos ultimos cinco anos, o
nimero de accoes da Sociedade de que sao titulares, data da primeira designacao e

data do termo de mandato
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O Dr. Eduardo Antdénio Ago Montenegro Santos é licenciado em Direito na vertente das ciéncias
juridico econdmicas, ndo detém quaisquer acgcdes da Sociedade, e o actual mandato iniciou-se
em 2011 e termina em 2014.

O Dr. José Manuel Spinola Barreto Brito ¢é licenciado em Financas, ndo detém quaisquer accdes

da Sociedade, e o actual mandato iniciou-se em 2011 e termina em 2014.

O Dr. Paulo Cardoso do Amaral é licenciado em Engenharia Eletronica de Sistemas e
Computadores, ndo detém quaisquer accdes da Sociedade, e o atual mandato iniciou-se em
2011 e termina em 2014.

O Dr. Eduardo de Lima Mayer Hofacker de Moser é licenciado em Gestdo de Empresas, ndo

detém quaisquer accdes da Sociedade, e o atual mandato iniciou-se em 2011 e termina em
2014.

I1.23. Fungoes que os membros do conselho fiscal exercem em outras Sociedades,

discriminando-se as exercidas em outras Sociedade do mesmo grupo

O Dr. Eduardo Anténio Aco Montenegro Santos desempenha fungées como Consultor
Independente.

O Dr. José Manuel Spinola Barreto desempenha fungdes no Grupo Joaquim Chaves/Quadrantes
como Administrador.

O Dr. Paulo Cardoso do Amaral desempenha fungdes como Professor na Academia Militar , e na
Universidade Catolica.

O Dr. Eduardo de Lima Mayer Hofacker de Moser desempenha fungdes de Presidente do

Conselho de Administracao da HPA Construgdes SA.

I1.24 - Referéncia ao facto de o Conselho Fiscal avaliar anualmente o Auditor externo
e a possibilidade de proposta a Assembleia Geral de destituicao do auditor com justa

causa

O Conselho Fiscal nunca se pronunciou formalmente sobre o auditor, nem foi por este 6rgdo
proposta a substituicdo do auditor.

11.25 ao 11.29 - Nao aplicavel

Secgao IV - Remuneragao
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I1.30. Descricdao da politica de remuneracoes dos oOrgdaos de administracdo e

fiscalizacao a que se refere ao artigo 2° da Lei n® 28/2009 de 19 de Junho.

Nos termos dos Estatutos, a remuneragcao dos administradores é apreciada e aprovada pela
Assembleia-Geral, com possibilidade de delegacgdo na Comissdao de Vencimentos, o que
efectivamente sucedeu, por deliberacdo tomada na Assembleia Geral de 31 de Maio de 2011.

A remuneracdo fixa dos administradores ndo é atribuida em funcdo do seu desempenho,
sendo atribuida uma remuneracdo varidvel em funcdo de referéncias de performance da
sociedade.

No que concerne a avaliacdo dos administradores, a mesma é realizada pelos accionistas numa

base anual no dmbito da Assembleia-geral.

I1.31. Indicagdao do montante anual da remuneracao auferida individualmente pelos
membros dos o6rgaos de administracdo e fiscalizacdo da Sociedade, incluindo

remuneracao fixa e variavel.

Os montantes de remuneragdes fixas atribuidos aos 6rgdos de administracdo e fiscalizacdo da
Sociedade no exercicio de 2011 foram os seguintes:

Remuneragao Global do Conselho de Administragdo € 296.930
Dr. Luciano Manuel Ribeiro da Silva Patrao € 95.250
Dr. Jaime Luciano Marques Baptista da Costa € 88.900
Eng.© Antonio Pedro Marques Patrocinio € 81.280
Dr. Antdnio Braz Monteiro € 31.500
Remuneracgao Global do Conselho Fiscal € 5.200
Remuneragao do Auditor Externo € 55.000

A remuneracdo dos membros executivos do 6rgao de administracdo tem componente fixa e
variavel, e apenas fixa no caso do administrador ndo executivo ainda que os estatutos prevejam

no n° 1 do Artigo 10° a possibilidade de atribuicdo de percentagem sobre os lucros.

Os membros do 6rgdo de administracdo e fiscalizacdo da Sociedade ndo auferiram quaisquer

direitos de pensdo no exercicio de 2011.

I1.32. Informacdao sobre o modo como a remuneracao é estruturada de forma a
permitir o alinhamento dos interesses dos membros do 6rgao de Administracdo com

os interesses de longo prazo da Sociedade bem como sobre o modo como é baseada

Relatdrio e Contas Consolidadas - Exercicio de 2011



Lisgrafica

na avaliacao do desempenho e desincentiva a assumpgao excessiva de riscos

A atribuicdo da componente variavel encontra-se dependente do cumprimento de objetivos de

desempenho tendo em conta o indicador escolhido, EBITDA. O pagamento da remuneragao

variavel é efetuado no prazo maximo de 6 meses apds o encerramento de cada exercicio.

I1.33 - Relativamente a remuneracao dos Administradores Executivos:

a)

b)

d)

e)

f)

9)

h)

b))
k)

m)

n)

0)

p)

A remuneracdo dos Administradores Executivos integra uma componente variavel que
depende do cumprimento de objetivos de desempenho baseados no indicador EBITDA;

Os Administradores Executivos sao avaliados pela Assembleia Geral;

Como referido na alinea a) a avaliacdo de desempenho rege-se pelo indicador EBITDA;
Até este exercicio ndo se registaram pagamentos de remuneragdes varidveis, nem
existem limites maximos de remuneracao;

O pagamento da componente varidavel ndo tem periodo de diferimento, embora esta
tenha que ser liquidada até 6 meses apds o encerramento das contas;

A sociedade ndo aplica a condicdo de sujeicdo do pagamento da remuneracgdo variavel a
continuagdo do desempenho positivo da sociedade;

Nao existe atribuicdo de remuneracdo variavel em acoes;

Ndo existe atribuicdo de remuneracgdo variavel em opgdes;

N3o existem quaisquer outros prémios para além do descrito na alinea a) nomeadamente
de outros beneficios ndo pecuniarios;

Ndo foram pagos em 2011 quaisquer valores a titulo de remuneragao variavel;

Nao foram pagos em 2011 indemnizacdes a ex-administradores, nem sdo devidas
quaisquer quantias relativas a indemnizacdes a ex-administradores

Existe um contrato de administragdo, e este ndo prevé indemnizagdes em caso de
demissdo por iniciativa do titular do 6rgdo de administracdo;

No exercicio de 2011 os Administradores da Lisgrafica ndo auferiram qualquer
remuneragao de sociedades que com ela estejam em relagdo e Grupo.

Embora os estatutos prevejam que possa ser instituidos regimes de reforma por velhice
ou invalidez para Administradores, até esta data tal ndo foi instituido;

N3o existem outros beneficios ndo pecunidrios relevantes que sejam considerados como
remuneragao, que nao estejam indicados nos pontos anteriores;

Nao foram celebrados contratos com os administradores nem existe conhecimento de que
algum administrador tenha celebrado com terceiros contratos que ponham em causa a

razdo de ser da remuneracdo variavel;

I1.34. Referéncia ao facto de a remuneracao dos administradores ndao executivos do

orgao de administracao nao integrar componentes variaveis

A remuneragdo do administrador ndo-executivo ndo integra componente variavel.
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I1.35. Informacao sobre a politica de comunicacao de irregularidades adoptada na
Sociedade (meios de comunicagdao, pessoas com legitimidade para receber as
comunicagdes, tratamento a dar as mesmas e indicacao das pessoas e 6rgaos com

acesso a informacdo e respectiva intervencao no procedimento)

A Sociedade estd a preparar a criacdo de regras de funcionamento que assegurem estes
objetivos. Tal politica terda essencialmente em vista garantir a existéncia de condicbes que
permitam a qualquer colaborador comunicar livremente as suas preocupacgdes nestes dominios
e facilitar a deteccao precoce de situacgdes irregulares que, se viessem a ser praticadas,
poderiam causar graves danos a Sociedade, bem como aos seus accionistas.

Quando estiver elaborada, a politica de comunicacdo e dendncia de irregularidades da
Sociedade ira figurar no seu sitio na Internet.

Secgao V - ComissoOes Especializadas

I1.36. Identificagdo dos membros das comissOes constituidas para efeitos de
avaliacao de desempenho individual e global dos administradores executivos, reflexao
sobre o sistema de Governo adoptado pela Sociedade e identificacdao de potenciais

candidatos com perfil para o cargo de Administrador

Nao aplicavel.

II.37. Numero de reunidoes das Comissdes constituidas com competéncia em matéria
de Administracao e fiscalizacdao durante o exercicio em causa, bem com referéncia a

realizacao das Actas dessas reunides

No exercicio de 2011 foram realizadas 3 reunides do Conselho Fiscal e elaboradas as respetivas

atas com o devido detalhe quanto aos trabalhos desenvolvidos em cada reunido.

I1.38. Referéncia ao facto de um membro da comissdo de remuneracdoes possuir

conhecimento e experiéncia em matéria de politica de remuneracgéao

A Comissdo de Vencimentos foi criada em 30 Maio de 2005, sendo composta actualmente pela
Sra, Dra, Maria do Carmo Pinto de Ruella Ramos e pelo Sr. Dr. Manuel José Lemos Ribeiro. Os
membros da comissdo de vencimentos sdo pessoas de grande experiéncia pessoal e empresarial
e portanto de reconhecida competéncia para o desempenho das fungdes atribuidas. Os
membros da Comissdo de Vencimentos sdo independentes relativamente aos membros do 6rgado

de administracgao.
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I1.39. Referéncia a independéncia das pessoas singulares ou colectivas contratadas
para a comissao de remuneragoes por contrato de trabalho ou de prestacao de servico
relativamente ao conselho de administracdao bem como, quando aplicavel, ao facto de

essas pessoas terem relagcao actual com consultora da empresa

Ndo aplicavel.

CAPITULO III: Informacdo e Auditoria

II1.1. Estrutura de capital, incluindo indicacdao das ac¢cées ndao admitidas a negociacao,
diferentes categorias de accdes, direitos e deveres inerentes as mesmas e

percentagem de capital que cada categoria representa

O capital social da Sociedade, integralmente subscrito e realizado, é de nove milhdes trezentos
e trinta e quatro mil oitocentos e trinta e um euros, sendo representado por um total de cento e
oitenta e seis milhdes seiscentas e noventa e seis mil seiscentas e vinte acgdes escriturais com
o valor nominal de cinco céntimos de Euro, cada uma.

A totalidade das acgles representativas do capital social encontra-se admitida a negociagao no
Mercado de CotagOes Oficiais da Euronext Lisbon.

As acgOes conferem aos seus titulares, designadamente os seguintes direitos:
a) Direito a informacao;
b) Direito de voto;
c) Direito de receber dividendos; e

d) Direito de partilha de patrimdnio em caso de liquidacdo.

II1.2. Participacdes qualificadas no capital social do emitente, calculados nos termos

do artigo 20° do Cadigo dos Valores Mobiliarios

A data de 31.12.2011, as participacdes qualificadas no capital social da Sociedade eram as

seguintes:
Accionistas N.° Accoes %o Capital % Direitos de
Voto
Rasografica Comércio e Servicos G., S.A. 95.196.620 50,99 50,99
Gestprint, S.A. 73.558.462 39,40 39,40

Relatdrio e Contas Consolidadas - Exercicio de 2011



Lisgrafica

III.3. Identificagcdao dos accionistas titulares de direitos especiais e descricdao desses

direitos

Nao existem na Sociedade accionistas titulares de direitos especiais.

II1.4. Eventuais restricbes a transmissibilidade das accbes, tais como clausulas de

consentimento para a alienagdo ou limitagoes a titularidade das acgées

Ndo existem restricdes a transmissibilidade das acgGes, tais como cldusulas de consentimento
para a alienacao ou limitagdes a sua titularidade.

II1.5. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da Sociedade e possam
conduzir a restrigbes em matéria de transmissao de valores mobiliarios ou de direitos

de voto

Segundo o melhor conhecimento da Sociedade, ndo existem acordos parassociais que possam

conduzir a restrigbes em matéria de transmissdo de valores mobilidrios ou de direitos de voto.

II1.6. Regras aplicaveis a alteracao dos estatutos da Sociedade

Os estatutos da Sociedade ndo estabelecem regras especificas relativas a respectiva alteragéo,
pelo que se aplicam as regras legalmente previstas.

III.7. Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de participacao dos
trabalhadores no capital na medida em que os direitos de voto nao sejam exercidos

directamente por estes

Nao existe na Sociedade qualquer sistema que confira aos trabalhadores o direito de participar

no seu capital social.
I1I1.8. Descricao da evolucao da cotacao das acgoes do emitente
A evolucdo da cotacdo das acgoes ao longo do exercicio de 2011 esta ilustrada no grafico abaixo

gue evidencia o seu comportamento no mercado bolsista nacional (cotagdo de fecho no final de

cada més - em Euros):
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A Sociedade tem acgdes admitidas a negociacdo na Bolsa de valores portuguesa desde 1998.

Em 28 de Julho de 2008 a empresa apresentou a CMVM e a Euronext o pedido de admisséo a
negociacdo no Eurolist by Euronext Lisbon das 86.696.620 acgbes emitidas na sequéncia do
aumento de capital resultante do processo de fusdo entre a Lisgrafica e a Sociedade Heska
concluido em 2008, titulos estes que foram admitidos a cotacdo em 26 de Outubro de 2009.

II1.9. Descricao da politica de distribuicdo de dividendos adoptadas pela Sociedade,
identificando, designadamente, o valor do dividendo por accoes distribuido nos trés

altimos exercicios

A Sociedade ndo distribuiu, em relacdo ao exercicio de 2011, quaisquer dividendos devido a sua
situacdo econdmica e financeira, a qual se encontra evidenciada nos documentos de prestacao
de contas elaborados em termos individuais e consolidados.

Também ndo ocorreu qualquer distribuicdo de dividendos relativamente aos exercicios de 2009
e 2010.

II1.10. Descricdao das principais caracteristicas dos planos de atribuicdo de acgoes e
dos planos de atribuicdo de opc¢des de aquisicdo de accoes adotados ou vigentes no
exercicio em causa, designadamente justificacdo para adopcao do plano, categoria e
numero de destinatarios do plano, condicoes de atribuicdao, clausulas de
inalienabilidade de accdes, critérios relativos ao preco das accdoes e o preco de
exercicio das opgoes, periodo durante o qual as opcdoes podem ser exercidas,
caracteristicas das accoes a atribuir, existéncia de incentivos para aquisicao de acgoes
e ou o exercicio de opgoes e competéncia do 6rgao de Administracdao para execugdo e
ou modificagao do plano.

Indicacao:

a) Do numero de acgcdoes necessarias para fazer face ao exercicio de opgodes
atribuidas e do nimero de acgées necessarias para fazer face ao exercicio de opgoes
exercitaveis, por referéncia ao principio e ao fim do ano;

b) Do nimero de opgoes atribuidas, exercitaveis e extintas durante o ano;

c) Da apreciacdo em Assembleia Geral das caracteristicas dos planos adoptados
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ou vigentes no exercicio em causa

No exercicio de 2011, bem como nos anteriores, ndo foi adoptado pela Sociedade qualquer

plano de atribuicdo de accdes ou plano de opgles de aquisicdo de acgdes.

III.11. Descricdao dos elementos principais dos negocios e operacdes realizados entre,
de um lado, a Sociedade e, de outro, os membros dos seus 6rgdaos de administracao
ou fiscalizacdo, ou Sociedades que se encontrem em relacdo de dominio ou de grupo,
desde que sejam significativos em termos econémicos para qualquer das partes
envolvidas, excepto no que respeita aos negocios ou operagoes que, cumulativamente
sejam realizados em condicoes normais de mercado para operacoes similares e facam

parte da actividade corrente da Sociedade

Em 2011 ndo ocorreram negocios e operacdes entre a Sociedade e os membros dos seus 6rgdos
de administracdo ou fiscalizacdo, nem entre Sociedades que se encontrem em relagdo de
dominio ou de grupo, que ndo tenham sido realizados em condigées de mercado para operacoes

similares e ndo fagam parte da actividade corrente da Sociedade.

II1.12. Descricao dos elementos fundamentais dos negocios e operacoes realizadas
entre a Sociedade e titulares de participacao qualificada ou entidades que com eles
estejam em qualquer relacdo, nos termos do artigo 20° do Cddigo dos Valores
Mobiliarios, fora das condig6es normais de mercado

Nado Aplicavel.

III.13. Descricdo dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencgdo do dorgao de
fiscalizacdo para efeitos de avaliacao prévia dos negdcios a realizar entre a Sociedade
e titulares de participacao qualificada ou entidades que com eles estejam em qualquer

relacdo, nos termos do artigo 20° do Cédigo dos Valores Mobiliarios

Nao Aplicavel.

II1.14. Descricdao dos elementos estatisticos (nimero, valor médio e valor maximo)

relativos aos negoécios sujeitos a intervengdo prévia do 6rgdo de fiscalizagdao

Nao Aplicavel.

III1.15. Indicacao da disponibilizacdao, no sitio da internet da Sociedade, dos relatoérios
anuais sobre a actividade desenvolvida pelo Conselho Geral e de Supervisao, pela
Comissdo para as matérias financeiras, pela comissao de auditoria e pelo Conselho
Fiscal, incluindo indicacdao de eventuais constrangimentos deparados, em conjunto

com os documentos de prestagdo de contas
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Os relatérios anuais sobre a actividade do Conselho Fiscal, divulgados em conjunto com o

documento anual de prestagdo de contas, estdo disponiveis no sitio da Internet da Sociedade.

II1.16. Referéncia a existéncia de um Gabinete de Apoio ao Investidor ou a outro

servico similar:

O Servico de apoio ao Investidor é realizado pelo administrador designado Representante para
as relagdbes com o Mercado, cabendo-lhe atender todos os Accionistas interessados em

informagdes sobre a Sociedade e dispde do endereco e-mail apoioaoinvestidor@lisgrafica.pt

Dentro do cumprimento das obrigacGes e recomendacdes vigentes no que diz respeito a
informacdo a prestar ao Mercado, a Lisgrafica tem a preocupacdo de comunicar todos os factos
relevantes da sua actividade ao longo do ano, quer em Comunicados para a CMVM, quer,
quando apropriado, através de contactos com a Comunicagdo Social.

O referido Representante é o Senhor Dr. Jaime Luciano Marques Baptista da Costa.

A Lisgrafica tem um sitio na Internet que contém as informagdes obrigatdrias sobre a
Sociedade, designadamente as de caracter financeiro (Relatérios e Contas, Convocatorias, Notas
Informativas, Factos Relevantes, Pacto Social, Orgéos Sociais, etc.) bem como as Normas sobre

o Governo da Sociedade.

O endereco electrdnico do sitio é www.lisgrafica.com

II1.17. Indicacdo do montante da remuneracdao anual paga ao Auditor e a outras
pessoas singulares ou colectivas pertencentes a mesma rede suportada pela
Sociedade e ou por pessoas colectivas em relacdao de dominio ou de grupo e, bem

assim descriminacao da percentagem respeitante aos seguintes servigos:

Em 2011 a Sociedade pagou € 55.000,00 ao auditor, relativamente ao servigo prestado no
ambito da auditoria e revisdo legal de contas. O Auditor prestou servicos de outro ambito a
Sociedade no valor de € 21.688,00, o que representa uma percentagem de 28,3% do valor total

dos servicos prestados a Sociedade.

II1.18 Referéncia ao periodo de rotatividade do auditor externo.

Ndo existe regra definida quanto ao periodo de rotatividade do auditor externo. O auditor
externo verifica a aplicacdo das politicas e sistemas de remuneragdes, a eficacia e o
funcionamento dos mecanismos de controlo interno e reporta as deficiéncias ao érgdo de

fiscalizacao.

De todo o modo, é relevante referir que foi eleito um novo auditor externo para o quadriénio de

2011/2014, promovendo-se, assim, a rotatividade do titular deste 6rgdo de fiscalizacdo.
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LISGRAFICA — IMPRESSAO E ARTES GRAFICAS, S.A. E SUBSIDIARBA
ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DBEZEMBRO DE 2011

(Montantes expressos em Euros)

1. NOTA INTRODUTORIA

A Lisgréfica - Impressao e Artes Gréficas, S.A.n{ifEesa" ou “Lisgrafica”) tem sede em Queluz de Baigi
constituida em 27 de Dezembro de 1973 e tem coriidacle principal a impresséo de revistas, jornais
boletins e listas telefonicas.

O universo empresarial da Lisgréafica (“Grupo”) énfado pelas empresas subsidiarias indicadas nad\Né&
principais actividades do Grupo englobam a impresi&djornais, revistas, boletins e listas telefasic

De recordar que a actividade do Grupo LisgréaficA, 8pds 2 de Maio de 2008, resultado da fusdo @om
sociedade Heska Portuguesa, S.A., passando afigagadconstituir a entidade integrante, pelo qualguer
comparacdao reportada a exercicios anteriores at2@Dgue ter sempre em consideracao este facto.

Os principais accionistas sdo a Rasografica — Gomer Servicos Graficos, S.A. e Gestprint — Sodeda
Gestora de Participagfes Sociais, S.A. detentmsgectivamente, de 50,99% e 39,40% do capitalsoci

As presentes demonstragfes financeiras foram aattas para publicacdo em 30 de Abril de 2012 pelo
Conselho de Administracao da Lisgrafica.

Os responséaveis da Empresa, isto é, os membrosodselfio de Administragdo que assinam o presente
relatorio, declaram que, tanto quanto é do seueammento, a informagdo nele constante foi elabosada
conformidade com as Normas Contabilisticas aplisadando uma imagem verdadeira e apropriada deact

e do passivo, da situagdo liquida e dos resultddssempresas incluidas no perimetro de consolidég&o
Grupo.

2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas aplicadasetaboragdo destas demonstracdes financeiraslicanlss
estdo descritas abaixo e foram consistentemerittada$ a todos os exercicios apresentados, salicagdo
em contrario.

2.1 Bases de apresentacéo

As demonstracdes financeiras consolidadas forapapadas no pressuposto da continuidade das opsragte
a partir dos livros e registos contabilisticos dammpresas incluidas na consolidagao
(Nota 4), ajustados para dar cumprimento das digipes dos IAS/IFRS tal como adoptado pela Unido
Europeia, que incluem os International Accountitgn8ards (“IAS”) emitidos pela International Start$a
Commitee (“IASC"), os International Financial Refog Standards (“IFRS”) emitidos pelo International
Accounting Standards Board (“IASB”), e respectivagerpretacdes “IFRIC” emitidas pelo International
Financial Reporting Interpretation Commitee (“IFRI@ Standing Interpretation Commitee (“SIC”). Deo
em diante, o conjunto daquelas normas e interfietagera designado genericamente por “IFRS”.

A Lisgréfica adoptou os IFRS na elaboragdo das dstraxgdes financeiras consolidadas pela primeza ve
no exercicio de 2005, pelo que, nos termos do dispno IFRS 1 — Primeira Adopgdo das Normas
Internacionais de Relato Financeiro (“IFRS 1"),cemsidera que a transi¢cdo dos principios conttibds
portugueses para 0 normativo internacional se tepol de Janeiro de 2004.

Consequentemente, no cumprimento das disposicOESSdd, a Lisgrafica declara que estas demonstgagde
financeiras consolidadas e respectivo anexo cumpeedisposi¢cdes dos IAS/IFRS tal como adoptadas pel
Unido Europeia, em vigor para exercicios econémitogdos em 1 de Janeiro de 2011.

Estas demonstragdes financeiras foram preparadasodéo com o principio do custo histérico, modifio

pela mensuracgdo dos activos financeiros disponpass venda, quando o justo valor possa ser detadmi
com fiabilidade.
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2.2 Novas normas e interpretacées, revisdes e emeddptdas pela Unido Europeia

Durante o exercicio de 2011 entraram em vigor gsis&s normas em resultado da sua publicagdo pelo
IFRIC e da sua adopcéo pela Unido Europeia:

IAS 24 (alteracao) — Partes relacionadas;

IAS 32 (alterag&o) — Instrumentos financeiros: s@néacao

IFRS 1 — Adopcéo pela primeira vez das IFRS;

IFRIC 14 (alteragdo) — IAS 19 — Limitacao aos axtidecorrentes de planos de beneficios definidos ea
sua interaccao com requisitos de contribuicGesmaisi

IFRIC 9 (nova) — Regularizacao de passivos finansaiom instrumentos de capital;

Melhoria anual das normas em 2010, a aplicar ntaf@@mente parra 0s exercicios gue se iniciem em ou
apos 1 de Janeiro de 2011. O processo de melhuuil de 2010 afecta as normas: IFRS 1,
IFRS 3, IFRS 7, IAS 1, IAS 27, IAS 34, e IFRIC 13.

As alteracdes e as novas normas acima mencionddasveram impacto significativo nas demonstracées
financeiras do Grupo.

Novas normas, alteracgdes e interpretacdes efectieadarmas existentes que, apesar de ja publicadas,
sdo de aplicacédo imediata e cuja aplicacdo apenbsdgatoria para periodos anuais que se inicigrartr
de 1 de Julho de 2011 ou em data posterior e Qeei@dade decidiu ndo adoptar antecipadamente:

IAS 1 (alteracdo) — apresentacdo de demonstrag@aséiras (a aplicar nos exercicios que se inieiem
ou apés 1 de Julho de 2012). Esta alteracdo ewmd sujeita ao processo de adopcdo pela
Unido Europeia;

IAS 12 (alteragdo) — Impostos sobre o rendimenpliog@ nos exercicios que iniciem em ou apés 1 de
Janeiro de 2012). Esta alteracéo esté ainda saje@ocesso de adopg¢éo pela Unido Europeia;

IAS 19 (revisdo 2011) — Beneficios aos empregag@plicar nos exercicios que se iniciem em ou apos
de Janeiro de 2012). Esta norma esta ainda saepaocesso de adopcao pela Unido Europeia;

IAS 27 (revisdo 2011) — Demonstracdes financeieasiadas (a aplicar nos exercicios que se iniciem e
ou apos 1 de Janeiro de 2013. Esta norma esta sufelta ao processo de adopgao pela Unido
europeia;

IAS 28 (revisdo 2011) — Investimentos em associaasmpreendimentos conjuntos (a aplicar nos
exercicios que se iniciem em ou apos 1 de Janeir@0d3). Esta norma esta ainda sujeita ao
processo de adopcao pela Unido Europeia;

IAS 32 (alteragdo) — Compensacgdo de activos e mss§inanceiros (a aplicar nos exercicios que se
iniciem em ou ap6s 1 de Janeiro de 2014). Estaaestd ainda sujeita ao processo de adopgao
pela Unido europeia;

IFRS 1 (alteracao) — Adopcéao pela primeira vezIBRS (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou
apo6s 1 de Julho de 2011). Esta alteracao esta sitjeita ao processo de adopcédo pela Unido
Europeia;

IFRS 7 (alteragdo) — DivulgagBes — compensagdo ctigoa e passivos financeiros (a aplicar nos
exercicios que se iniciem em ou apos 1 de Julh@0dd). Esta norma esta ainda sujeita ao
processo de adopcéo pela Unido Europeia;

IFRS 7 — (alteracdo) — Divulgacdes — compensacdactigos e passivos financeiros (a aplicar nos
exercicios que se iniciem em ou apos 1 de Janeir@0d3). Esta norma esta ainda sujeita ao
processo de adopcao pela Unido Europeia;

IFRS 9 (novo) — Instrumentos financeiros — clasaféio e mensuragéo (a aplicar nos exercicios que se
iniciem em ou apo6s 1 de Janeiro de 2015). Estaaestd ainda sujeita ao processo de adopgao
pela Unido Europeia;

IFRS 10 (novo) — Demonstracdes financeiras coresoéid (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou
apos 1 de Janeiro de 2013). Esta norma esta ailjeitasao processo de adopcédo pela Unido
Europeia;

IFRS 11 (novo) - Acordos conjuntos (a aplicar nesreicios que se iniciem em ou apds 1 de Janeiro de
2013). Esta norma esta ainda sujeita ao procesadajedo pela Unido Europeia;
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2.3

2.4

« IFRS 12 (novo) — Divulgacao de interesses em ow@ndisades (a aplicar nos exercicios que se iniciem

em ou apés 1 de Janeiro de 2013). Esta norma iestz sujeita ao processo de adopcao pela
Unido Europeia;

« IFRS 13 (novo) — Justo valor: mensuracdo e divdigga aplicar nos exercicios que se iniciem em ou

apoés 1 de Janeiro de 2013). Esta norma esté aifeitasao processo de adopgédo pela Unido
Europeia;

e IFRIC 20 (nova) Custos de remocdo na fase de pamdde uma mina de superficie (a aplicar nos

exercicios que se iniciem em ou ap6és 1 de JaneigDdl3). Esta interpretacdo esta ainda sujeita
ao processo de adopcao da Unido Europeia.

De acordo com a analise efectuada pelo Grupo n@stsaa que a aplicacdo das alteracdes e das normas

acima referidas, que ainda ndo eram aplicaveiserercicios iniciados em 1 de Janeiro de 2011, tanha
impactos significativos com a sua entrada em vigor.

Principios de consolidacédo

O método de consolidacédo adoptado pelo Grupo $eigointe:

As participacfes financeiras em empresas nas quaispo detenha, directa ou indirectamente, a raaior
dos direitos de voto em Assembleia Geral de Acstasj ou detenha o poder de controlar as suagaslit
financeiras e operacionais, foram incluidas neftasonstracdes financeiras consolidadas pelo métedo
consolidacédo integral. As empresas incluidas nasdstracfes financeiras consolidadas encontram-se
detalhadas na Nota 4.

Os activos e passivos das subsidiarias sdo meinsupatb respectivo justo valor na data de aquisi¢éo
Qualquer excesso do custo de aquisicdo sobrem\jakir dos activos liquidos identificaveis é réafi®
comogoodwiill.

As transaccdes e saldos entre as empresas inchadasmsolidacdo foram eliminados no processo de
consolidacéo.

Sempre que necessario sdo efectuados ajustamertemanstracdes financeiras das empresas sulzsdiari
tendo em vista a uniformizacdo das respectivasigasicontabilisticas com as do Grupo.

Activos intangiveis

a) Goodwill

O goodwill representa 0 excesso do custo de aquisicdo fgastaovalor dos activos, passivos e passivos
contingentes identificaveis das subsidiarias na dataquisicao.

O goodwill é registado como activo e ndo é sujeito a degr@&ajasendo apresentado autonomamente na
demonstracdo da posicao financeira. Anualmentsempre que existam indicios de eventual perda de
valor, os valores dgoodwill sdo sujeitos a testes de imparidade. Qualquea plerdmparidade é
registada de imediato como custo na demonstrac@endiimento integral do periodo e ndo pode ser
susceptivel de reverséo posterior.

(b) Activos intangiveis, exceptmodwill

Os activos intangiveis apenas sdo reconhecidosdqusejam identificaveis, quando for provavel que
deles advenham beneficios econdémicos futuros paBaupo, sejam controlaveis e sejam fiavelmente
mensuraveis.

Os activos intangiveis correspondem a programasaputador (Software¥) e direitos contratuais com
clientes identificados no ambito da fusdo ocoreda2008, mensurados ao justo valor e deduzidos das
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2.5

2.6

amortizacdes acumuladas. Adicionalmente, existeeitds contratuais registados que foram adquirédos
terceiros. Na auséncia de um mercado activo paes aestivos intangiveis, identificaveis no ambito d
fuséo, o seu justo valor foi determinado pela esfira do valor que a Empresa teria de pagar adiata
concentracdo empresarial (fusdo) por aquelesakiteit

As amortizagdes sdo calculadas a partir do momemt@ue os activos se encontrem disponiveis para

utilizacdo, pelo método de quotas constantes, erfocnidade com o periodo de vida util estimado, o
qual varia entre 4 e 8 anos.

Activos fixos tangiveis

Os activos tangiveis, adquiridos até 31 de Dezembrb997 encontram-se registados ao custo condimera
decorrentes da excepgdo prevista no IFRS 1, quespamde ao seu custo de aquisicdo ou ao custo de
aquisicdo reavaliado com base em indices de pregotermos da legislagdo fiscal em vigor, deduzitiss
correspondentes depreciagfes acumuladas.

A partir dessa data, os activos tangiveis encorsamegistados ao custo de aquisicdo, correspanaent
preco de compra adicionado das despesas imput@vesnpra, deduzidos de depreciagfes acumuladas e
perdas de imparidade acumuladas.

As perdas estimadas decorrentes da substituic&gupamentos antes do fim da sua vida util, poivost
de obsolescéncia tecnoldgica, sdo reconhecidas uoraaedugéo ao activo respectivo por contrapatida
rendimento integral do periodo.

Os encargos com manutengéo e reparagdes de natarezate sdo registados como custo quando inoatrid
As benfeitorias e beneficiacbes apenas sdo regstadmo activos nos casos em que correspondem a
substituicdo de bens, os quais séo abatidos e remda um acréscimo dos beneficios econdémicos &ituro

Os activos fixos tangiveis em curso séo registadosusto de aquisicdo, deduzido de eventuais péeelas
imparidade acumuladas, e comegam a ser deprediagasir do momento em que 0s activos subjacentes
estejam concluidos ou disponiveis para utilizacéo.

Os activos fixos tangiveis séo depreciados a pdotimomento em que se encontram disponiveis pass 0
pretendido. A sua depreciagdo é calculada sobresio cle aquisicdo, de acordo com o método das gjuota
constantes, a partir do més que se encontram digi®mpara utilizacdo, em conformidade com a vitlla U
dos ativos definida em funcdo da utilidade esperada

Anos
Edificios e outras construcfes 10
Equipamento bésico 4a24
Equipamento de transporte 3al2
Equipamento administrativo 3a20
Outros activos fixos tangiveis 3a20

Imparidade de activos

O Grupo efectua avaliagbes de imparidade dos setivs fixos tangiveis e intangiveis com vida dutil
definida, sempre que ocorra algum evento ou afierggie indiquem que o montante pelo qual o acevo s
encontra registado possa nao ser recuperado. Emndeagxisténcia de tais indicios, o Grupo procede a
determinagéo do valor recuperavel do activo, deav@determinar a extenséo da perda por imparidade.

O valor recuperéavel é estimado para cada activisichdalmente ou, no caso de estes ndo gerarentloagh
independentes para a unidade geradora de fluxcaixie a qual o activo pertence.
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2.7

2.8

O valor recuperavel é determinado pelo valor mis entre o preco de venda liquido e o valor de @o
preco de venda liquido € o montante que se obtema a alienagdo do activo numa transaccdo entre
entidades independentes e conhecedoras, deduzdoudtms directamente atribuiveis a alienagdo. @ va
de uso decorre dos fluxos de caixa futuros actddiz com base em taxas de desconto que reflictaaioio
actual do capital e o risco especifico do activo.

Sempre que o montante pelo qual o activo se ercaoagistado é superior a sua quantia recuperavel, é
reconhecida uma perda por imparidade na demonstdg@endimento integral do periodo a que se refere
Quando uma perda por imparidade é subsequentemewgetida, o valor contabilistico do activo é
actualizado para o seu valor estimado. Contudeyerséo da perda por imparidade s6 pode ser efiecaié

ao limite da quantia que estaria reconhecida,deydie amortizagdo, caso a perda por imparidadévesse

sido registada em exercicios anteriores. A reveds&operdas por imparidade é reconhecida de imedat
demonstragéo do rendimento integral.

Locacdo financeira e operacional

Os contratos de locacéo séo classificados com@mao@ides financeiras, se através deles foremférgass
substancialmente todos os riscos e vantagens tesrarposse; e como (ii) loca¢des operacionaatraeés
deles néo forem transferidos substancialmente tosloiscos e vantagens inerentes a posse.

A classificacdo das locag¢des em financeiras ouagfmais € feita em fungdo da substancia e ndordeaf
do contrato.

Os activos fixos tangiveis adquiridos mediante re@os de locacéo financeira, bem como as corregmbes!
responsabilidades, sao contabilizados pelo métodadeiro. De acordo com este método, o custo tieoac

€ registado como um activo tangivel, ao mais bdix@alor presente das rendas futuras ou do justo ga
activo na data do contrato, por contrapartida dparsabilidade correspondente. Os activos sdo dagos

de acordo com a sua vida Util estimada, as rerfitasegistadas como uma reducédo das responsabsdidade
(passivo) e os juros e a depreciacdo do activoes@imhecidos como custos na demonstragédo consaldtad
rendimento integral do periodo a que dizem respeito

Nas locacdes operacionais, as rendas devidas g@mhezidas como custo na demonstracdo consolidada d
rendimento integral, numa base linear, duranterimge do contrato de locagéo.

Existéncias

As existéncias séo reconhecidas inicialmente aio cesaquisigdo, o qual inclui todas as despesastds
suportadas com a compra.

As matérias-primas, subsidiarias e de consumo éracosse valorizadas ao custo de aquisi¢do o qual é
inferior ao respectivo valor de mercado.

2.9 Instrumentos financeiros

2.9.1 Clientes e Outras contas a receber

As dividas de clientes e as outras dividas deitercedo registadas pelo seu valor nominal deduzido
de eventuais perdas de imparidade. As perdas deithagde correspondem a diferenca entre a quantia
inicialmente registada e o seu valor recuperavahds este o valor presente dasash-flow3
esperados, descontados a taxa efectiva da dataadsad¢do, as quais sdo reconhecidas na
demonstracao do rendimento integral do periodows§o estimadas.

2.9.2 Caixa e equivalentes a caixa
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Os montantes incluidos na rubrica de caixa e sguvalentes correspondem aos valores em caixa,
depésitos a prazo e outras aplicagfes de tesguvariaiveis a menos de 3 meses, e que possam ser
imediatamente mobilizaveis com risco insignificatéealteragdo de valor.

Para efeitos da demonstragéo dos fluxos de caindyrica de caixa e seus equivalentes compreende
também os descobertos bancarios incluidos na eutffinanciamentos obtidos”.

2.9.3 _Fornecedores e Outras Contas a pagar

As contas a pagar sao registadas pelo seu vatoinab descontado de eventuais juros calculados e
reconhecidos de acordo com 0 método da taxa defactiva.

2.9.4 Empréstimos bancarios

Os empréstimos sdo reconhecidos inicialmente yallor recebido, liquido de despesas com a sua
emissdo. Em periodos subsequentes, os empréstiinosegistados ao custo amortizado; qualquer
diferenca entre os montantes recebidos (liquidess aistos de transaccdo) e o valor a pagar sao
reconhecidos na demonstracdo do rendimento intdgrahte o periodo de vigéncia dos empréstimos
usando o método da taxa de juro efectiva.

2.9.5 Operacdes dactoringe de desconto de letras

Os créditos cedidos em regime fdetoring e os titulados por letras estdo evidenciados tieoaao

seu valor nominal, sendo os juros registados delaamm o critério de especializacao dos exercicios
Os montantes adiantados pelas sociedadefaatering bem como os valores descontados em
instituicdes financeiras, por conta dos créditodlidms com direito de regresso e das letras,
respectivamente, séo evidenciados no passivo. Adaegie se efectuam as cobrancas dos valores em
divida, as mesmas séo registadas como uma dedogissivo e regularizados por contrapartida dos
saldos das contas a receber.

2.9.6 Activos disponiveis para venda

Os activos financeiros classificados como dispasipara venda sédo inicialmente registados pelo seu
valor de aquisicdo, que corresponde ao preco patiando despesas de transaccao.
Subsequentemente, sdo mensurados ao justo valogsuariacdes de justo valor reconhecidas em
capital préprio, ou ao custo deduzido de perdamgaridade, se o justo valor ndo for determinavel
com fiabilidade.

2.10 Provis@es e passivos contingentes

As provisdes sao reconhecidas pelo Grupo quandsteexima obrigacdo presente (legal ou implicita),
resultante de um evento passado, para cuja resofugiovavel ser necessario um dispéndio de rexurso
internos e cujo montante possa ser razoavelmetiteael®. Estas provisbes sdo constituidas com base n
julgamento que o Conselho de Administracdo faz guao desfecho dos riscos que originam aquelas
obrigacdes, baseado nas informac8es prestadasguiogados.

O valor das provisdes € revisto e ajustado a datkechonstracéo da posicao financeira, de moddeztieh
melhor estimativa nesse momento.

Quando uma das condi¢cdes acima descritas ndo Bcpida, o passivo contingente correspondente nao é
reconhecido, sendo apenas divulgado, a menos quessibilidade de uma saida de fundos afectando
beneficios econémicos futuros seja remota, casquenmdo séo objecto de divulgacéo.

2.11 Imposto sobre o rendimento
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O imposto sobre o rendimento é registado de acoodo o preconizado pelo IAS 12 — “Imposto sobre o
rendimento”. Na mensuracao do custo relativo acostgp sobre o rendimento do exercicio, para além do
imposto corrente, calculado com base nos resultadtes de impostos, ajustados pelas legislactessfis
aplicaveis, sdo também considerados os efeitodtantes das diferencas temporérias entre os rdsglta
antes de impostos e o lucro tributavel, originadageriodo ou decorrentes de exercicios anteribess,
como o efeito dos prejuizos fiscais reportaveisteries a data da demonstracdo da posigdo financeir

Os impostos diferidos s&o reconhecidos usando odoé&to passivo com base na Demonstracdo da posigéo
financeira, considerando as diferencas temporéesisitantes da diferenca entre a base fiscal deoaat
passivos e 0s seus valores nas demonstrag8esdirznconsolidadas.

Os impostos diferidos séo calculados com basexaad@ imposto em vigor ou ja oficialmente comunécad
data do relato financeiro, e que se estima que a&ggjedvel na data da realizacdo dos impostosididfer
activos ou na data do pagamento dos impostosatifepassivos.

O valor do imposto corrente a pagar, é determir@mo base no resultado antes de impostos, ajus&do d
acordo com as regras fiscais em vigor.

2.12 Rédito

Os proveitos decorrentes de vendas séo reconhetgddemonstragéo consolidada do rendimento integral
guando os riscos e beneficios inerentes a possaatives séo transferidos para o comprador e o antet

dos proveitos possa ser razoavelmente quantificado.

As vendas sao reconhecidas liquidas de impostsodtos comerciais e outros custos inerentes a sua
concretizacao.

2.13 Especializactes de exercicios

As Empresas do Grupo registam os seus custos eifm®de acordo com o principio da especializag&o d
exercicios, pelo que os custos e proveitos sdmhecidos a medida que sédo gerados, independentedent
momento em que sdo recebidos ou pagos.

2.14 Classificacao da demonstracao da posicao financei

Os activos realizaveis a menos de um ano da datepdete e os passivos cuja exigibilidade ndo pessa
incondicionalmente diferida pela Empresa para umagpos a data de reporte, ou que seja expecté@edequ
realizem ou sejam exigiveis no decurso normal gasagdes e os activos que sejam detidos com g #uen
de transaccao, sdo classificados, respetivamentativo e no passivo, como correntes. Todos osurest
activos e passivos séo considerados como néo tesren

2.15 Relato por segmentos

Um segmento operacional € uma componente de urnckaéat

(2) Que de desenvolve actividades de negoécio deoptm réditos e pelos quais incorre em gastos
(incluindo réditos e gastos relacionados com tiegis com outras componentes da mesma entidade);

(b) Cujos resultados operacionais sao regularmentistos pelo principal responsavel pela tomada de
decisBes operacionais da entidade para efeitosndada de decisGes sobre a imputacdo de recursos ao
segmento e da avaliacdo do seu desempenho;

(c) Sobre o qual esteja disponivel informacaonibedra discreta.

O Grupo Lisgréfica apresenta como segmento operalcioda impresséo de revistas, jornais, boletiisas
telefénicas, na medida em que o reporte interriofdemacéo a gestéo é efectuado nesse pressuposto.
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2.16 Capital

O capital apresentado corresponde ao capital saisicrito e realizado a data do relato financeiro.

2.17 Accdes proprias

As accOes proprias séo registadas ao custo dei@mise a compra for efectuada a vista, ao juatorv
estimado se a compra for diferida. De acordo coBodigo das Sociedades Comerciais, a Empresa tem de
garantir a cada momento a existéncia de reservasapital proprio para a cobertura do valor das es¢d
proprias, limitando o valor das reservas disposipera distribuicéo.

Quando sdo adquiridas acgBes da propria Empresa anéélculo do valor iliquido por accgado, basico e
diluido, é efectuado divididindo o resultado obfo n°. total de ac¢Bes deduzido do n°. de aqdesias.

2.18 Capitalizacao de juros

O Grupo Lisgrafica ndo efectua a capitalizacdaidesj

2.19 Subsidios do Governo

Os subsidios recebidos do Estéo Portugués e da Boidpeia sédo reconhecidos pelo seu justo valmap
existe uma certeza razoavel de que as condi¢cdgsedas condiges para o subsidio sdo cumpridas.

Os subsidios ndo reembolsaveis obtidos pelo imuesto em activos fixos tangiveis e intangiveis, sdo
reconhecidos como uma reducdo ao custo de aquidipigespectivos activos consoante a sua natureza,
sendo subsequentemente creditados na demonstragéndimento integral consolidado conjuntamente com
0s activos a que estdo associados, na rubricastesGaeversdes de depreciagdo e amortizagao.

Subsidios a exploragdo ndo reembolsaveis sédo recidols na Demonstracdo Integral do Rendimento
Integral Consolidado no mesmo periodo em que dsgassociados séo incorridos.

2.20 Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apds a data de fecho do anprgporcionem informacao adicional sobre as c@edic
que existiam a data de fecho do ano séo reflectidesdlemonstrac¢des financeiras consolidadas. @osve
ocorridos apo6s a data de fecho do ano, que prapenei informacgéo sobre as condi¢cdes que ocorreram ap
essa data, sao divulgadas no anexo as demonstfagieRiras consolidadas, se materiais.

2.21 Juizos de valor, estimativas e principaisdeie incerteza

Na preparacdo das demonstracGes financeiras cdmdati anexas foram efectuados juizos de valor e
estimativas e utilizados diversos pressupostosafpetaram as quantias relatadas de activos e pasassim
como as quantias relatadas de rendimentos e ghsfmeriodo.

As estimativas e 0s pressupostos subjacentes fdeterminados com base no melhor conhecimento
existente a data de aprovacdo das demonstrac@xdinas consolidadas dos eventos e transac¢des em
curso, assim como na experiéncia de eventos passéalocorrentes. Contudo, poderdo ocorrer sitsaede
periodos subsequentes que, ndo sendo previsivdastaa de aprovagdo das demonstracdes financeiras
consolidadas, ndo foram consideradas nessas egtimaifAs alteracdes as estimativas que ocorram
posteriormente a data das demonstracdes financeinsslidadas serdo corrigidas de forma prospedtion
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este motivo e dado o grau de incerteza associalesnltados reais das transacgfes em questacdpoder
diferir das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efatdagana preparagdo das demonstracdes financeiragsane
foram os seguintes:

- Vidas Uteis dos activos fixos tangiveis;

- Registos de ajustamentos para contas a receber;
- Direitos contratuais de clientes;

- Recuperacéo dos activos por impostos diferidos;
- Registo de provisdes.

3. ALTERACOES DE POLITICAS CONTABILISTICAS, ESTIMATIVAS E ERROS FUNDAMENTAIS

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2@Ed ocorreram alteragdes de politicas contabaisti
relativamente as utilizadas na preparacao e apieggendas demonstracdes financeiras do exerahtio &m
31 de Dezembro de 2010 nem foram reconhecidos emateriais relativos a periodos anteriores.

4. EMPRESAS INCLUIDAS NA CONSOLIDACAO

As empresas incluidas na consolidacéo, suas sediess e proporcao do capital efectivamente detid
31 de Dezembro de 2011 e 2010, s&o as seguintes:

Precentagem efectiva em

31 de Dezembro 31 de Dezembro
Denominagdo Social Sede de 2011 de 2010
Lisgrafica Barcarena Mae Mae
Gestigréfica - Sociedade Gestora de Participacieda®, S.A. (‘Gestigrafica”) Barcarena 100 100
Grafilis - Reproducédo e Artes Graficas, S.A. ('Gliaf) Barcarena 100 100

5. VENDAS POR PRODUTO

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 20X116,2s vendas detalham-se como segue:

2011 2010
Revistas 14.983.721 16.780.014
Jornais e suplementos 7.972.839 7.136.125
Catalogos e folhetos 4.506.012 7.368.521
Listas 1.006.113 2.350.003
Outros 1.060.400 1.107.271

29.529.085 34.741.934
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Durante os exercicios findos em 31 de Dezembrddé 2 2010 as vendas realizaram-se, essencialmente,
mercado nacional.

6. OUTROS PROVEITOS OPERACIONAIS

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembrddé 2 2010 esta rubrica apresenta o seguinte detalh

2011 2010
Aluguer de instalagfes (a) 602.329 596.018
Imputacdes de custos (b) 352.554 360.285
Ganhos em imobilizagdes corpéreas 29.680 28.755
Variagcdo da producédo (c) 81.619 (116.340)
Indemnizacédo por sinistro (d) 627.000 -
Actualizagdo do justo valor 406.426 -
Outros proveitos operacionais 118.031 793.382

2.217.639 1.662.100

(a) Nesta rubrica séo registados os subarrendaméet@arte das instalacdes da Empresa que estio a s
utilizadas por outras entidades.

(b) Esta rubrica reflecte os custos imputados e fadtwra empresas que desenvolvem a sua actividade
operacional nas instalacdes da Lisgrafica.

(c) A variacao da producéo ocorrida nos exerciciosofineim 31 de Dezembro de 2011 e 2010, é como

seqgue:
2011 2010
Existéncias finais de produtos e trabalhos em cuhsxda 16) 118.835 37.216
Existéncias iniciais de produtos e trabalhos emsaufNota 16) 37.216 153.556
81.619 (116.340)

(d) Indemnizacao referente ao sinistro corrido no dg&rma dobradeira da Sunday 4000.

7. CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembrddé 2 2010, esta rubrica foi determinada como segue
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2011

Matérias-primas
subsidiarias e

Mercadorias de consumo Total
Existéncias iniciais (Nota 16) - 835.328 835.328
Compras - 11.077.854 11.077.854
Transferéncias 189.301 (189.301) -
Existéncias finais (Nota 16) - (655.933) (655.933)
189.301 11.067.948 11.257.249
2010
Matérias-primas
subsidiarias e
Mercadorias de consumo Total
Existéncias iniciais (Nota 16) - 1.210.842 1.210.842
Compras - 13.012.620 13.012.620
Transferéncias 205.835 (205.835) -
Existéncias finais (Nota 16) - (835.328) (835.328)
205.835 13.182.299 13.388.134

8. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembiz0dé e 2010, esta rubrica teve a seguinte composica

2011 2010

Subcontratos (a) 853.755 1.211.132
Electricidade 1.659.191 1.877.979
Combustiveis e outros fluidos 613.414 1.072.601
Rendas e alugueres (b) 2.399.350 3.567.357
Transportes de mercadorias 272.859 399.222
Conservacdo e reparacao (c) 1.488.212 872.025
Trabalhos especializados 456.832 557.576
Outros 741.039 963.357

8.484.652 10.521.249

(@) Em 31 de Dezembro de 2011 esta rubrica inclui otamt@ de 83.462 Euros decorrentes do sinistro
ocorrido na dobradeira da Sunday 4000.

(b) Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, esta rubricai imchontante de 671.328 Euros, decorrentes de
transaccGes com entidades relacionadas (Nota 28).

(c) Em 31 de Dezembro de 2011 esta rubrica inclui otami@ de 882.213 Euros decorrentes do sinistro
ocorrido na dobradeira da Sunday 4000.

Locacdes operacionais
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Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, as locagOes copeais existentes respeitam, essencialmente, a
viaturas cujos prazos de locagdo sdo de 4 andsaagéio das instalagbes da Empresa em Queluz de,Bai
cujo contrato foi celebrado em 20 de Julho de 2@¥ o Espirito Santo Activos Financeiros, S.G.FS3\,
(“ESAF"), pelo prazo inicial de 15 anos, com opgi®renovagdo, bem como de revisdo da area locada.
Sublinha-se que as responsabilidades futuras pmderésignificativamente reduzidas, caso as argjesto

do contrato em apreco venham a ser parcialmentafei¢asdas, no quadro de um projecto imobiliario
conduzido pelo ESAF, em apreciacdo na Camara Muaiide Oeiras. Conforme previsto no contrato ihicia
em 30 de Novembro de 2010, foi assinada uma adamdgue é reduzida a area locada e consequentemente
as responsabilidades assumidas (Nota 25). Nosieardindos em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, os
custos incorridos incluidos na rubrica “Fornecirosné servigos externos” relativos aqueles contrd&s
locacéo operacional, sédo conforme segue:

2011
Arrendamento Aluguer de Aluguer de
de instalagbes viaturas maquinas Total
Fornecimentos e servicos externos 2.372.986 20.191 75.1 2.399.350
2010
Arrendamento Aluguer de Aluguer de
de instalactes viaturas maquinas Total
Fornecimentos e servicos externos 3.467.406 82.073 877 . 3.567.357

Em 31 de Dezembro de 2011, as responsabilidades$uio Grupo com contratos de locacao operacional
respeitam exclusivamente ao arrendamento de ip§&dae vencem-se como segue:

2012 2.366.070
2013 1.750.686
2014 1.694.742
2015 1.694.742
2016 1.694.742
2017 1.694.742
2018 1.694.742
2019 847.371

13.437.837

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, as responsal@fiddo Grupo provenientes de contratos de locacéo
operacional com vencimento superior a 5 anos amuand 4.236.855 Euros e 5.931.597 Euros,
respetivamente.

Em 31 de Dezembro de 2010, as responsabilidades$utio Grupo com contratos de locacao operacional
venciam-se como segue:
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9.

10.

2011 2.370.116

2012 2.365.742

2013 1.694.742

2014 1.694.742

2015 1.694.742

2016 e seguintes 5.931.597
15.751.681

CUSTOS COM O PESSOAL

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembrddé 2 2010, os custos com o pessoal foram como
segue:

2011 2010
Salarios e remuneragdes 6.635.591 7.369.954
Encargos sobre remuneragfes 1.366.943 1.870.766
Outros gastos com o pessoal 766.437 649.357
8.768.971 9.890.077

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 204116, o nimero médio de pessoal ao servico do Grupo
foi de 313 e 338 empregados, respectivamente.

A rubrica de Salarios e remuneracdes engloba 723R2fos referentes a indemniza¢g@es suportadas com
rescisbes de contratos de trabalho com colaborsditweGrupo, derivados, essencialmente, do plano de
reestruturacdo ja anteriormente implementado. Eme3Rezembro de 2011 nao existe nenhum plano formal
de reducdo do quadro de pessoal, nem ocorreu alisulgacdo, sendo entendimento do Conselho de
Administracdo que ndo é necessario registar nenpuovésao.

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010 ndo existemqueiprémios a pagar aos empregados e colaboradores
do Grupo relativos ao exercicio findo naquela data.

CUSTOS E PROVEITOS FINANCEIROS, LIQUIDOS

Os custos e proveitos financeiros dos exercicimo em 31 de Dezembro de 2011 e 2010 tém a seguint
COmposicao:

2011 2010
Gastos financeiros:
Juros suportados (a) 2.868.084 2.956.358
Outros gastos financeiros 304.315 492.706
3.172.399 3.449.064
Rendimentos financeiros:
Juros obtidos (b ) 468.947 551.692
Descontos financeiros - 439.250
Outros rendimentos financeiros 24.229 1.050
493.176 991.992
Gastos financeiros, liquidos 2.679.223 2.457.072
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11.

(8) Em 2011 e 2010 esta rubrica inclui os montante$/@523 Euros e 496.171 Euros, respectivamente, a
serem debitados pela Gestprint (Nota 28).

(b) Em 2011 e 2010 esta rubrica inclui 468.104 Euro856.568 Euros, respectivamente, obtidos de
entidades relacionadas (Nota 28).

IMPOSTOS DIFERIDOS

Em 31 de Dezembro de 2011, os passivos por impakiferidos no montante de 609.613 Euros, estédo
relacionados com o justo valor de direitos congigtde clientes.

O movimento ocorrido nos activos e passivos pgoostos diferidos nos exercicios findos em 31 de
Dezembro de 2011 e 2010, foi como segue:

31 de Dezembro de 2011:

Saldo em 31 de Dezembro de 2010
Reducéo
Saldo em 31 Dezembro de 2011

31 de Dezembro de 2010:

Saldo em 31 de Dezembro de 2009
Reducéo
Saldo em 31 Dezembro de 2010

Activos por
impostos Passivos por
diferidos impostos diferidos
Prejuizos fiscais Mais-valias Direitos
reportaveis ndo tribuadas contratuais Total
1.050.265 125.735 924.530 1.050.265
454.527 125.735 314.917 440.652
595.738 - 609.613 609.613
Activos por
impostos Passivos por
diferidos impostos diferidos
Prejuizos fiscais Mais-valias Direitos
reportaveis ndo tribuadas contratuais Total
1.617.627 161.829 1.455.798 1.617.627
(567.362) (36.094) (531.268) (567.362)
1.050.265 125.735 924.530 1.050.265

Em 31 de Dezembro de 2011, os passivos por impastesdos no montante de 609.613 Euros, estédo
relacionados com o justo valor de direitos contiistde clientes, tendo o Grupo optado por regestiavos

por impostos diferidos decorrentes de prejuizosais reportaveis, até a concorréncia dos passivos p
impostos diferidos, com excepcdo dos relacionadme os subsidios do Governo, uma vez que S&o
registados em capital proprio. A expectativa dop8ruelativamente ao excedente daquele valor velabs
prejuizos fiscais reportaveis, ndo € realizaveexigivel no periodo de reversdo das respectivasei€as

temporarias.

De acordo com a legislagdo em vigor, os prejuimesit sao reportaveis durante um periodo de qaatre
(seis anos para os incorridos até 2009) apds asm@éncia e susceptiveis de deducdo a lucrosifisca
gerados durante esse periodo. Em 31 de Dezembr20tt e 2010, os prejuizos fiscais reportaveis
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ascendiam aos montantes de, aproximadamente, 28000Buros e 17.263.000 Euros, respectivamente, 0s
guais caducam conforme segue:

2011 2010
2014 11.785.991 10.385.331
2015 11.214.377 6.877.514
23.000.368 17.262.845

12. ACTIVOS INTANGIVEIS

a) Goodwiill

No decurso da concentracdo de actividades empmisa@correntes do processo de fusdo ocorrido
durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2fif&leterminado que o custo dessa concentragao
ascendia a 22.694.000 Euros e mensurado como &&: seg

Goodwill 17.628.753
Direitos contratuais 8.984.959
Situacgédo patrimonial em 2 de Maio de 2008 (3.919.712)
Justo valor do patriménio da Lisgrafica 22.694.000

No cumprimento das disposi¢des do IFRS 3, a Emgmesaedeu a mensuracdo do justo valor dos activos
e passivos incorporados por fusdo, tendo determinad valor de 8.984.959 Euros relativo a direitos
contratuais de impressao.

Em 31 de Dezembro de 2008, a Empresa procedeuigeati@ imparidade dgoodwill gerado na fuséo
com base nos planos de negécio/projeccdes finascgireparados pelo Conselho de Administracéo.
Considerando os resultados negativos apresentattbEmpresa nos Ultimos exercicios bem como a falta
de perspectivas de resultados futuros positivasisnfes que permitam recuperagoeodwill originado

na fusdo, o mesmo foi integralmente ajustado potrapartida do rendimento integral do exercicio.

(a) Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro0dé 2 2010, os movimentos ocorridos nos activos

intangiveis, bem como nas respectivas amortizagdasmuladas e perdas de imparidade, foram como
segue:

31 de Dezembro de 2011:
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Direitos
Software contratuais (i) Total

Activo bruto:

Saldo em 31 de Dezembro de 2010 967.675 11.790.149 12.757.824

Saldo em 31 de Dezembro de 2011 967.675 11.790.149 12.757.824

DepreciacBes acumuladas e perdas de imparidade:

Saldo em 31 de Dezembro de 2010 (623.452) (5.916.099) (6.539.551)

Reforcos (179.707) (1.442.279) (1.621.986)

Saldo em 31 de Dezembro de 2011 (803.159) (7.358.378) (8.161.537)

Valor liquido em 31 de Dezembro de 2011 164.516 4.431.771 4.596.287

31 de Dezembro de 2010:
Direitos
Software contratuais (i) Total

Activo bruto:

Saldo em 31 de Dezembro de 2009 - 11.790.149 11.790.149
Transferéncias 967.675 - 967.675

Saldo em 31 de Dezembro de 2010 967.675 11.790.149 12.757.824

Depreciacdes acumuladas e perdas de imparidade:

Saldo em 31 de Dezembro de 2009 - (3.709.745) (3.709.745)
Transferéncia (443.485) - (443.485)
Reforgos (179.967) (2.206.354) (2.386.321)

Saldo em 31 de Dezembro de 2010 (623.452) (5.916.099) (6.539.551)

Valor liquido em 31 de Dezembro de 2010 344.223 5.874.050 6.218.273

(i) Esta rubrica inclui direitos contratuais no morgadé 8.984.959 Euros, determinados no decurso do
processo de fus@o e outros direitos contratuaisuiadgs, no montante de 2.805.190 Euros,
correspondentes ao justo valor de um contrato geessdo, com um valor nominal de 4.157.009
Euros, que sera liqguidado em prestacdes mens2is.0@0 Euros até Outubro de 2022 (Nota 24).

Os direitos contratuais de impresséo estéo a peedados linearmente, durante o periodo dos régpsc
contratos.

13. ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS
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Durante os exercicios findos em 31 de Dezembr@e e 2010, os movimentos ocorridos nos activos
tangiveis, bem como nas respectivas depreciactesuéadas e perdas de imparidade, foram como segue:

31 de Dezembro de 2011:

Edificios e Outros Activos fixos
outras Equipament Equipament Equipament activos tangiveis
construcde basicc de transport administrativc fixos tangiveis em curs: Total

Activo Bruto:

Saldo em 31 de Dezembro de 2( 975.83¢ 110.774.73: 1.323.03( 898.97( 891.12( 342.73% 115.206.42
Aquisicoes - 112.58¢ 14.00C 859 - - 127.44¢
Alienacde: - (2.809.086 - - - - (2.809.086
Transferéncias / Regularizagt - 174.48¢ - 167.38: - (342.733 -861

Saldo em 31 de Dezembro de 2( 975.83¢ 108.252.72! 1.337.03( 1.067.21: 891.12( - 112.523.92:

Depreciacbes acumuladas e perdas de imparidade:

Saldo em 31 de Dezembro de 2( (628.428 (89.539.578  (1.169.005 921.992 (454.550 - (92.713.553
Reforgos (83.448 (4.046.901 (75.431 (38.060 (11.683 - (4.255.523
Alienacde: - 2.809.08!¢ - - - - 2.809.08!¢
Regularizagdes / Transferénc (26 (251 - 263 19 - 5

Saldo em 31 de Dezembro de 2( (711.902 (90.777.645  (1.244.436 (959.789 (466.214 - (94.159.986

Valor liquido em 31 de Dezembro de 2( 1.687.73" 17.475.08!( 92.59¢ 107.42% 424.90¢€ - 18.363.93!

A diminuicao da rubrica “Equipamento basico” copmsde a alienacdo da maquina M 850 por 14.680 Euros
e do incinerador por 15.000 Euros, traduzindo-seanmais-valia de 29.680 Euros.

31 de Dezembro de 2010:

Edificios e Outros Activos fixos
outras Equipamento Equipamento Equipamento activos ey i
construcdes béasico de transporte administrativo fixasgiveis em curso Total

Activo Bruto:

Saldo em 31 de Dezembro de 2009 975.835 115.813.522 6581189 1.861.019 895.405 299.607 121.503.577
Aquisicdes - 13.288 - 583 - 43.126 56.997
Alienacdes e abates - (5.051.319) (335.159) - - - (5.386.478)
Transferéncias - (758) - (962.632) (4.285) - (967.675)

Saldo em 31 de Dezembro de 2010 975.835 110.774.733 3231030 898.970 891.120 342.733 115.206.421

Depreciacbes acumuladas e perdas de imparidade:

Saldo em 31 de Dezembro de 2009 (556.647) (89.900.193(1.361.355) (1.322.957) (444.311) - (93.585.463)
Reforgos (71.781) (4.495.427) (140.763) (37.639) (14.530) - (4.71640)
Alienacdes e abates - 4.855.452 333.113 - - - (5.188.565)
Transferéncias - 590 - 438.604 4.291 - (443.485)

Saldo em 31 de Dezembro de 2010 (628.428) (89.539.578(1.169.005) 921.992) (454.550) - (92.713.553)

Valor liquido em 31 de Dezembro de 2010 347.407 25.285 154.025 (23.022) 436.570 342.733 22.492.868

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010 o Grupo tem agigigm activos fixos tangiveis, bens adquiridos em
regime de locacéo financeira, conforme segue:
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Equipamento basico
Equipamento de transporte

Equipamento basico
Equipamento de transporte

2011
Valor bruto Dereciacles Valor
bruto acumuladas liquido
22.427.982 (12.022.332) 10.405.650
116.279 (82.233) 34.046
22.544.261 (12.104.565) 10.439.696
2010
Valor bruto Dereciacles Valor
bruto acumuladas liquido
29.467.236 (17.358.895) 12.108.341
483.301 (404.683) 78.618
29.950.537 (17.763.578) 12.186.959

Para além dos bens em regime de locacao finaneeds referidos na Nota 29, ndo existem restricbes a

titularidade de activos tangiveis.

14. OUTROS ACTIVOS NAO CORRENTES

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, esta rubrica &irdeguinte composicao:

2011 2010
Valor Perdas de Valor Valor
bruto imparidade Liquido liquido
Rasografica - Comércio e Servigos Gréficos, SA("Bgrsifica")
("Rasogréafica") (Nota 28) 11.161.891 (8.707.188) 2.43013 9.385.372
Gestprint - Sociedade Gestora de Participacdesa3ocBA
("Gestprint") (Nota 28) 3.349.627 (3.349.627) - 2.809.154
Gespatrimoénio - Rendimento Sociedade Gestora, SA
("Gespatrimoénio") (a) 1.580.223 - 1.580.223 1.580.223
Depositos a prazo (b) 85.317 - 85.317 98.788
16.177.058 (12.056.815) 4.120.243 13.873.537

(a) Esta rubrica corresponde a um adiantamento cormegid conta da exploracdo de um projecto
imobiliario a ser desenvolvido em conjunto com asgadriménio. No entendimento do Conselho
Administracdo este montante ndo sera recebido o puazo, pelo que foi classificado a médio e
longo prazo.

(b) Em 31 de Dezembro de 2011 os depdésitos a prazanteacam-se condicionados a libertacdo das
garantias bancérias solicitadas no ambito do prowado extrajudicial de conciliacdo (Nota 21).

15. EXISTENCIAS
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16.

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, esta rubrica &irseguinte composi¢ao:

Matérias-primas, subsidiarias e consumo (Nota 7)
Produtos e trabalhos em curso (Nota 6)

2011 2010
Perdas de Perdas de
Valor imparidade Valor Valor imparidade Valor
bruto (Nota 23) liquido bruto (Nota 24) liquido
.833 (33.485) 622.448 835.328 (52.269) 783.059
118.835 138.8 37.216 37.216
774.768 (33.485) 741.283 872.544 (52.269) 820.275

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, o Grupo nao igassatarios dados como garantia para cumprimento

de passivos.

CLIENTES E CONTAS A RECEBER

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, esta rubrica &irseguinte composi¢ao:

N&o correntes:

Clientes

Correntes:
Clientes

Total

20

11

2010

Perdas de Perdas de
Valor Desconto Imparidade Valor Valor Desconto Imparigad Valor
nominal da divida (Nota 23) liguido nominal da divida Nota 23) liguido
5.390.253 (805.599) (1.360.055) 3.224.599 2.9@9 (439.020) (1.360.055) 3.603.874
17.638.135 (8.670.539) 8.967.596 19.954.709 9.4Qq4.738) 10.549.971
23.028.388 (805.599) (10.030.594) 12.192.195 23.858 (439.020) (10.764.793) 14.153.845

O montante de contas a receber de Clientes regisimdubrica de “N&o correntes” respeita a um Unico
cliente — Impala. A divida deste cliente, por geeear receber para além do prazo médio de recetmmen

normal, foi actualizada financeiramente em 20116 (389 Euros) e 2010 (439.020 Euros) e efectuada
uma perda por imparidade em 2010 de 1.360.055 Euros

No decurso dos exercicios findos em 31 de Dezembra011 e 2010, foram reconhecidas perdas por
imparidade em dividas a receber, nos montante8d8%3 e 880.416 Euros (Nota 23).

Maturidade dos saldos vencidos mas ndo em imparidaéEm 31 de Dezembro de 2011 e 2010, a

decomposicao do saldo vencido clientes mas naoanrigade tem a seguinte decomposicao:

Maturidade

2011

0-30 dias
30-90 dias
90-180 dias
> 180 dias

1.866.903
1.641.298

260.550
4.642.567

8.411.318
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2.511.962
701.186
236.722

4.635.918

8.085.788
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Maturidade dos saldos vencidos e em imparidade 3Ede Dezembro de 2011 e 2010, a decomposi¢éo
do saldo vencido de clientes mas ndo em maturiade seguinte decomposigéo:

Maturidade: 2011 2010

Até 12 meses 46.586 129.828

12 - 24 meses 280.290 418.830

24-36 meses 552.444 362.163

Mais 36 meses 9.151.274 9.853.972

10.030.594 10.764.793

17. OUTROS ACTIVOS CORRENTES
Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, esta rubrica rseguinte composicao:
2011 2010
Valor Valor
nominal nominal
Devedores diversos 919.411 638.556
Rasografica - 1.145.288
Devedores por acréscimos de rendimentos:

Rappel de fornecedores 59.130 92.008
Seguros (a) 318.648 -
Retencdes na fonte 49.872 49.872
Imposto sobre o valor acrescentado 374.378 8.086
Juros a debitar - 550.568
Outros diferimentos 25.966 29.472
Adiantamentos a fornecedores 35.433 35.433
Adiantamentos ao pessoal 40.553 -
1.823.391 2.549.283

(&) Inclui indemnizacdo de 313.500 Euros por sinistreceber da Seguradora.

18. CAIXA E SEUS EQUIVALENTES

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010 a discriminacaaibea e seus equivalentes constantes na
demonstracdo de fluxos de caixa, e a reconcilisgd@ice o seu valor e o montante de disponibilidade
constante na demonstracdo da posigdo financeitelzodatas, € como segue:

2011 2010
Numerario 5.999 3.700
Depositos bancarios imediatamente mobilizaveis 225.090 215.278
Caixa e seus equivalentes 231.089 218.978
Descobertos bancarios (Nota 21) (120.658) (315.938)
Caixa e depositos bancarios 110.431 (96.960)

67



LISGRAFICA — IMPRESSAO E ARTES GRAFICAS, S.A. E SUBSIDIARBA

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DBEEZEMBRO DE 2011

(Montantes expressos em Euros)

A rubrica de caixa e equivalentes a caixa compreersl valores de caixa e depdsitos imediatamente
mobilizaveis para os quais o risco de alteracaeatter € insignificante.

19. ACTIVOS DISPONIVEIS PARA VENDA

Esta rubrica corresponde a uma quota no montar2e088 Euros da Flat Field — Marketing e Promocgdes,
Lda., registada ao custo de aquisicao.

20. CAPITAL SOCIAL

Em 31 de Dezembro de 2011 e 31 de Dezembro de 88teDrubrica tinha a seguinte composicao:

Saldo em Aplicagao Resultado liquido Saldo em

31-12-2010 resultado 2010 do exercicio 31-12-2011
Capital (9.334.831) (9.334.831)
Accdes proprias 474.121) 474.121)
Reserva legal (1.357.744) (1.357.744)
Outras reservas (7.923.900) - (7.923.900)
Resultados transitados (57.901.730) (8.551.753) (68.483)
Excedentes de valorizagédo de activos (34.955) - (38)9
Outras variagdes no capital proprio (28.895.240) - - 8.895.240)
resultado consolidado liquido do perit  (8.551.753) (8.551.753) (19.617.185) (19.617.185)

(19.380.934)

(19.617.185)

(38.998.119)

21.

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, o capital sdeidmpresa era representado por 186.696.620 accdes
com o valor nominal de 0,05 Euros, encontrava-salnente realizado e era detido pelos seguintes
accionistas:

N° de accdes Percentagem
Rasografica 95.196.620 50,99%
Gesprint 73.558.462 39,40%
QOutros, inferiores a 10% do capital 17.941.538 9,61%
100,00%

186.696.620

Reserva legal: A legislacdo comercial estabeleeg pelo menos, 5% do rendimento integral liquideain
tem de ser destinado ao reforco da reserva letfaljue esta represente pelo menos 20% do capéta. E
reserva ndo é distribuivel a ndo ser em caso daldigdo, mas pode ser utilizada para absorveriposju
depois de esgotadas as outras reservas, ou inadepoo capital.

Reservas de reavaliacdo : Esta rubrica result@alaliacdo do activo imobilizado corpéreo, efecauads
termos da legislacdo aplicavel. De acordo com slbegfio vigente e as praticas contabilisticas saguem
Portugal, estas reservas néo séo distribuiveia@snistas, podendo apenas em determinadas déiogias
ser utilizadas para futuros aumentos de capitdertuoa de resultados transitados negativos.

Accdes proprias: Em 31 de Dezembro de 2011 e de, 20Grupo detinha 52.513 ac¢bes proprias. As accde
préprias estdo contabilizadas pelo seu valor desiggo.

EMPRESTIMOS OBTIDOS
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Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, esta rubrica #irdeguinte composi¢ao:

2011 2010
N&o corrente Corrente Né&o corrente Corrente
Empréstimos bancarios (a) 862.392 36.610.985 29.552.638 8.597.815
Outros empréstimos (b) - 606.198 323.308 371.200
Descobertos bancérios ( ¢) - 120.658 - 315.938
Factoring (d) - 6.231.019 - 5.663.776
Letras descontadas ( e) - 1.916.597 - 1.965.122
Cheques pré-datados (f) - 581.967 - 693.611
862.392 46.067.424 29.875.946 17.607.462

(a) Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, o detalhe doéstimpos bancarios era como segue:

2011 2010
N&o corrente Corrente N&o corrente Corrente

Banco Espirito Santo, S.A. ("BES") (i) - 1.188.852 - 1.098.557
BCP (ii) - 2.650.000 2.650.000
Barclays Bank, S.A. ("Barcklays") (iii) - 990.000 - 1.000.000
Caixa Geral de Dep6sitos, S.A. ("CGD") (iv) - 1.502.234 - 2.311.609
BES - - - 186.720
BCP (v) - 602.500 - 2.410.000
Banco Portugués de Negécios, S.A. ("BPN") - - - 46.875
Finibanco, S.A. ("Finibanco") (vi) 93.007 20.832 104.167 83.333
Caixa Econémica Montepio Geral, S.A. (“"Montepio") (vii) 78.605 182.658 235.814 157.200
BCP (viii) - 1.021.236 1.021.236 -
BCP (ix) - 20.240.000 20.240.000 -
BCP (x) - 4.000.000 4.000.000 -
BCP (xi) - 116.667 116.667 233.333
Banco Popular, S.A. ("BP") (xii) 106.481 63.307 155.556 53.333
Banif (xiii) - 407.125 395.833 50.000
Banif (xiv) - 662.832 633.365 80.004
CGD (xv) - 1.619.048 - -
Banco Efisa (xvi) 584.299 52.500 - -
Banif (xvii) - 1.291.194 - -
Contas correntes caucionadas - - - 886.851

862.392 36.610.985 29.552.638 8.597.815

0] Empréstimo correspondente a trés linhas contattterucionada com o BES, sem plano de
amortizacao contratado, no valor de 1.188.557 E@ma as seguintes particularidades:
- Linha de 588.852 Euros — taxa de referénciagb&ua 90 dias, acrescida de 4,75%;
- Linha de 500.000 Euros — taxa de referénciagb&ua 90 dias, acrescida de 4,75%;
. Linha de 100.000 Euros — taxa de referénciabBua 90 dias, acrescida de 4%.

(i)  Financiamento renegociado pelo BCP em Dezemiie0o2010, no montante inicial de
2.650.000 Euros, com caréncia de capital e jur@dréb anos e seis meses, respectivamente.
Apés esse periodo, o capital serd amortizavel eBrptdstacdes mensais com inicio a 15 de
Janeiro de 2014 e término em 15 de Outubro 2023rifvseiras 70 prestacdes no montante
de 13.475 Euros e as restantes 48, no montant®. 8883Euros. Vence juros a taxa Euribor a
1 més, acrescida de 2%. Como garantia do integralpdmento deste empréstimo, a
Rasogréafica e a Gestprint subscreveram uma livrantdranco e adicionalmente cederam
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(iii)

(iv)

v)

.(vi)

(vii)

(viii)

em penhor as acgbes detidas no capital da Lisgradfidicionalmente, em resultado da
contratacdo deste financiamento a Empresa assuiveitsas‘covenant$ que ndo estdo a ser
cumpridos pelo que foi classificado na totalidadme passivo corrente.

Financiamento concedido pelo Barclays, nontaote inicial de 1.000.000 Euros, com
caréncia de capital de doze meses. Em 8 de Ages&ddl foi realizado um aditamento ao
contrato inicial, passando o capital a ser amattizam 60 presta¢cdes mensais com inicio em
18 de Setembro de 2011 e término em 18 de AgosBd i@ nas seguintes condi¢des: entre a
12 e 122 prestacdo os reembolsos serdo de 2.508, Euatre a 132 e 242 de 5.000 Euros, entre
a 252 e 362 de 10.000 Euros, entre a 372 e 48.880BEuros, entre a 492 e 562 de 40.000
Euros e entre a 572 e 602 de 20.000 Euros. Estecfamento vence juros a taxa Euribor a 1
més, acrescida de 3%. O montante em divida em Fledembro de 2011, 990.000 Euros,
foi classificado na totalidade como passivo cogegpbr a Empresa ndo estar a cumpriu
determinados “covenants” assumidos em resultadmaa&ontratacdo.

Financiamento concedido pela CGD em 5 de dudk 2009, no montante inicial de
2.375.000 Euros. O empréstimo é liderado pela C8B81.250 Euros), e conta com a
participacdo do BCP 1.068.750 Euros e do Banif 0@ Euros) sendo o capital amortizavel
em 13 presta¢bes mensais com inicio em 7 de J@h20d9 e término em 7 de Julho de
2010, sendo as primeiras 12 presta¢des, no montknt®2.500 Euros cada, e a Ultima
prestacdo, no montante de 1.625.000 Euros. Em 18ateo de 2011, foi renegociada a
parcela em divida a CGD, 809.375 Euros, tendo dicad divida o montante de 1.502.234
Euros. Em 31 de Dezembro de 2011, este montantstaese em mora face ao plano de
reembolso contratado pelo que foi classificado aocwyprazo. Adicionalmente, este
financiamento vence juros a taxa Euribor a 1 mégsaida de 2,75%.

Financiamento concedido pelo Banif em 22 deioMde 2009, no montante inicial de
2.410.000 Euros. O empréstimo é liderado pelo B&ni#05.000 Euros) e conta com a
participacdo do BCP (602.500 Euros) e do BancoaHf&#©2.500 Euros), sendo o capital
amortizavel em 73 prestagcdes mensais, com inici@zne Junho de 2010 e término em 22
de Julho de 2016, sendo as presta¢gbes no montan83.6814 Euros cada. No primeiro
semestre de 2011 foram negociadas as parcelasvéda db Banif e Banco Efisa por um
prazo de 120 meses e com caréncia de capital de86s. Em 31 de Dezembro de 2011, a
parcela referente ao BCP ainda ndo se encontrgaeiaela e vence juros a taxa Euribor a 1
més, acrescida de 2,75%. Adicionalmente, em rekulia contratacdo deste financiamento a
Empresa assumiu diversogoVenants que ndo estdo a ser cumpridos pelo que foi
classificado na totalidade como passivo corrente.

Financiamento concedido pelo Finibanco, rantante inicial de 250.000 Euros, amortizavel
em 36 prestagfes mensais de 6.944 Euros, com aritid5 de Abril de 2010 e término em
15 de Margo de 2013. Em 31 de Dezembro de 2011pmiamte em divida ascendia a
113.839 Euros, do qual 20.832 Euros se vence aoneddingo prazo. Adicionalmente, vence
juros a taxa Euribor a 3 meses, acrescida de 4,5%.

Financiamento concedido pelo Montepio, no ntamte inicial de 500.000 Euros, com
caréncia de capital de seis meses e, ap0s esselqeo capital serd amortizavel em 42
prestagfes mensais e constantes, com inicio ene Jaukiro de 2010 e término em 16 de
Janeiro de 2013. Em Abril de 2010, o montante eriddiera de 471.614 Euros, tendo-se
realizado um aditamento ao contrato inicial, padsao capital a ser amortizado em 36
prestagfes mensais, com inicio em 16 de Julho @@ 3érmino em 16 de Junho de 2013.
Em 31 de Dezembro de 2011, o montante em dividand& a 261.263 Euros, do qual
78.605 Euros se vence a médio e longo prazo. Adifieente, vence juros a taxa Euribor a 3
meses, acrescida de 4%.

Financiamento concedido pelo BCP em Dezerde 2010, no montante inicial de 1.021.236
Euros, com caréncia de capital e juros, de trés arseis meses, respectivamente. Apos esse
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periodo, o capital ser4 amortizavel em 51 prestag@Ensais com inicio a 14 de Janeiro de
2014 e término em 18 de Marco 2018. Como garanteintlegral cumprimento do
empréstimo, a Lisgrafica subscreveu uma livrancabeamco e constituiu o penhor sobre
direitos de créditos emergentes do contrato dedsgdio com o cliente Paginas Amarelas,
S.A.. Vence juros a taxa Euribor a 1 més, acrest#da%. Adicionalmente, em resultado da
contratacdo deste financiamento a Empresa assiiveitsals ‘covenants’que nédo estdo a ser
cumpridos pelo que foi classificado na totalidadme passivo corrente.

Financiamento concedido pelo BCP em Dezembeo 2010, no montante inicial de
20.240.000 Euros, com caréncia de capital e ju®$;és anos e seis meses, respectivamente.
Apés esse periodo, o capital serd amortizavel empr8gtacdes mensais com inicio a 30 de
Janeiro de 2014 e término em 20 de Dezembro 202@rifeiras 36 prestacdes ascenderdo
a 144.536 Euros cada, posteriormente 47 prestagbe®mntante de 313.161 Euros e a Ultima
no montante de 318.162 Euros. Em resultado daatagéo deste financiamento, a Empresa
assumiu diversoscbvenantsa serem cumpridos durante o periodo de vigénaiaahtrato

de financiamento (nomeadamente, cumprimento dosatoa de financiamento celebrados,
independentemente da sociedade financiadora, tasatribuicbes e impostos, restricdes
relativamente a contratacdo de novos financiamgeattdre outros). A Empresa assumiu ainda
diversas garantias nomeadamente, a prestacdo depeles accionistas Rasogréafica e
Gestprint, detentoras, actualmente, respectivamemte 50,99% e 39,4% das acgles
representativas do capital social da Empresa, atitwipdo de penhor financeiro pela
Rasografica sobre 8.500.000 accdes de sua titathrjdrepresentativas do capital social da
Empresa e outorga de respectiva procuragdo irreega constituicdo de penhor financeiro
pela Gestprint sobre 72.223.016 acc¢des de suariitatle, representativas do capital social
da Empresa e outorga de respectiva procuraca@gésel, a constituicdo de penhor sobre os
direitos de crédito e consignacdo de receitasuddhits & Empresa nos termos do contrato /
protocolo celebrado em 20 de Julho de 2004 entaeees Fundo de Investimento Imobiliario
gerido e legalmente representado pela ESAF, padesenvolvimento conjunto de um
projecto imobiliario do qual participam, o penhobse os direitos de crédito do contrato de
impressdao com o cliente Paginas Amarelas, S.A.pmstituicdo de um penhor sobre
equipamentos desonerados e a subscricdo de unamchvrcaucdo pela Empresa. Este
financiamento vence juros a taxa Euribor a 1 méssamda de 2%. Adicionalmente, a
Empresa assumiu diversogoVenants que ndo estdo a ser cumpridos pelo que foi
classificado na totalidade como passivo corrente.

Financiamento concedido pelo BCP em DezembraGd 0, no montante inicial de 4.000.000
Euros, com caréncia de capital até a data de ventingue ocorre a 30 de Dezembro de
2015 e de juros durante os primeiros seis meses.rdsuitado da contratagdo deste
financiamento, a Empresa assumiu diversosvénants a serem cumpridos durante o
periodo de vigéncia do contrato de financiamentomgadamente, cumprimento dos
contratos de financiamento celebrados, indepenchemti2 da sociedade financiadora, taxas,
contribuicbes e impostos, restricbes relativameéntontratacdo de novos financiamentos,
entre outros). Adicionalmente, vence juros a tanakiér a 6 meses, acrescida de 2%. Como
garante do integrante cumprimento deste empréstanopnstituido penhor do crédito detido
pela Lisgréfica sobre a Impala; a consignacédo desitas liquidas emergentes do crédito
consignado e a subscrigdo de uma livranga caugdarameo. Adicionalmente, em resultado
da contratacdo deste financiamento a Empresa assliversos “covenants” que nédo estédo a
ser cumpridos pelo que foi classificado na total@leomo passivo corrente.

Financiamento concedido pelo BCP, no montamigal de 350.000 Euros, amortizavel em

18 prestagfes mensais, no montante de 19.444 Eonosnicio a 30 de Janeiro de 2011 e
término em 30 de Junho 2012. Em resultado da degfa deste financiamento, a Empresa
assumiu diversoscbvenantsa serem cumpridos durante o periodo de vigénaiaahtrato

de financiamento (nomeadamente, cumprimento dosatoa de financiamento celebrados,

independentemente da sociedade financiadora, tasatribuicbes e impostos, restricdes
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relativamente a contratagdo de novos financiameetuse outros). Adicionalmente, vence
juros a taxa Euribor a 1 més, acrescida de 2%.

Financiamento concedido pelo Banco Populas, montante inicial de 240.000 Euros,
amortizavel em 54 prestacdes mensais e constaesjnicio em 25 de Junho de 2010 e
término em 25 de Novembro de 2014. Em 31 de Dezemir2011, o montante em divida
ascendia a 169.788 Euros, do qual 106.481 Eure®rsee a médio e longo prazo. Vence
juros a taxa Euribor a 3 meses, acrescida de 4%.

Financiamento concedido pelo Banif, no namte inicial de 450.000 Euros, amortizavel em
108 prestages mensais de 4.167 Euros, com inicih9ede Dezembro de 2010 e término
em 19 de Novembro de 2019. Vence juros a taxa &uab3 meses, acrescida de 2,5%.
Adicionalmente, em resultado da contratacdo destendiamento a Empresa assumiu
diversos “covenants” que ndo estdo a ser cumppeds que foi classificado na totalidade
como passivo corrente.

Financiamento concedido pelo Banif, no motgainicial de 720.000 Euros, amortizavel em
108 presta¢ces mensais de 6.667 Euros, com initcid3zde Dezembro de 2010 e término
em 23 de Novembro de 2019. Vence juros a taxa &uab3 meses, acrescida de 2,5%.
Adicionalmente, em resultado da contratacdo destendiamento a Empresa assumiu
diversos “covenants” que ndo estdo a ser cumppeds que foi classificado na totalidade
como passivo corrente.

Financiamento concedido pela Caixa Geral dpd3itos a partir de 15 de Margo de 2011, no
montante de 1.619.048 Euros, com caréncia de taj@t86 meses. Apds esse periodo o
empréstimo serd amortizavel em 14 prestagfes samsestm inicio em 15 de Setembro de

2014. Este financiamento resulta da reestruturdedmutros ja existentes e vence juros a taxa
Euribor a 6 meses acrescida de 2%. Adicionalmesne,resultado da contratacdo deste
financiamento a Empresa assumiu diversos “covehgnts ndo estdo a ser cumpridos pelo

que foi classificado na totalidade como passivoerte.

Financiamento concedido pelo Banco Efisayjmmtante de 647.229 Euros, amortizavel em
60 prestacdes mensais com inicio em 30 de Setetgb2611 e término em 30 de Agosto de

2016 nas seguintes condi¢Bes: entre a 12 a 12XagAesos reembolsos mensais serdo de
3.500 Euros, entre a 132. e 242 de 7.000 Eumseenanescente sera reembolsado em 36
prestacdes mensais, iguais e sucessivas. Adicientdm este financiamento resulta da

reestruturacao de outro ja existente e vence pitaga Euribor a 1 més acrescida de 2%.

Financiamento concedido pelo Banif, no maméade 1.291.194 Euros, amortizavel em 84
prestacdes mensais com inicio em 30 de Agosto @i, 28@ndo a ultima prestacdo acrescida
de 516.478 Euros. Adicionalmente, este financiamessulta da reestruturacéo de outro ja
existente e vence juros a taxa Euribor a 1 méseideede 2%.

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, os planos déodsmdos empréstimos bancarios sédo conforme

segue:
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2011
2012 36.610.985
2013 406.066
2014 213.430
2015 170.268
2016 72.628
37.473.377
2010
2011 8.597.815
2012 540.536
2013 315.239
2014 2.318.161
2015 6.266.426
2016 e seguintes 20.112.276
38.150.453

(b) Esta rubrica corresponde a um subsidio reembdis@medo no ambito do Pedip Il (Contrato n°
S/95/703), recebido nos exercicios de 1996 e 11998ptal de 5.167.207 Euros e corresponde a 94,72%
do incentivo contratado e o respectivo contratouemplano de reembolso de nove prestacdes semsestrai
iniciando-se 24 meses apoés cada utilizagdo. Atée3Tulho de 2005 a Empresa amortizou 3.155.529
Euros e encontrava-se em divida o montante de BP81Euros, o qual foi objecto de uma garantia
bancéria, que actualmente é de 341.267 Euros (B®taA Empresa mantém, também, um depdsito a
prazo, no montante de 85.317 Euros cuja movimeotagé condicionada a reducédo da referida garantia
(Nota 15), uma vez que tera de ser 25% desta. Ede3lllho de 2005 a Empresa obteve aprovacgao do
IAPMEI para o pedido formulado de inclusdo da divitb procedimento extrajudicial de conciliagéo.
Este financiamento vence juros a taxa de 2,5% por tendo o mesmo sido renegociado em data
posterior. Entre Janeiro e Abril de 2011 a prestagé&nsal € de 11.974 Euros, sendo que, a partir de
Maio de 2011, os pagamentos mensais seréo de 4Bu¥d3. Em 31 de Dezembro de 2011 o valor em
divida ascendia a 606.198 Euros do qual 282.294sEse encontra em mora.

(c)Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, os descobertnsafizs fora facilidades concedidas,
essencialmente, pelo BES e BCP, respectivamerggnadas a suprir necessidades pontuais de tesourar
e vencem juros a taxas correntes de mercado (dta 1

(d) O saldo desta rubrica corresponde a financitomem regime déactoring,com recurso, que vencem
juros a taxas normais de mercado para operacgo#arsisn

(e) O saldo desta rubrica corresponde a saques sobe@¢s, descontados e ndo vencidos, que vences) jur
a taxas normais de mercado para operacdes similares

(f) A rubrica de cheques pré-datados, no valor de 681Eros, inclui cheques de clientes para liquidaga
de facturas, os quais foram objecto de desconto g instituigdes de crédito. Em 31 de Dezembro de
2011, a Empresa tinha contrata das duas linhaesi®mdtos de cheques, as quais se detalham:

- BPN, conplafondde 250.000 Euros, vence juros a taxa Euribor @se8) acrescida de 4,5%;
- BCP, conplafondde 600.000 Euros, vence juros a taxa Euribor &4, acrescida de 4,0%.

22. LOCAGOES FINANCEIRAS
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Em 31 de Dezembro de 2011, a Empresa tem os segbi@hs em regime de locacao financeira:

2011 2010
Amortizacdes Valor Valor
Custo acumuladas contabilistico contabilistico
Equipamento bésico 22.427.982 12.022.332 10.405.650 12.108.341
Equipamento de transporte 116.279 82.233 34.046 78.618
22.544.261 12.104.565 10.439.696 12.186.959

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, esta rubrica &rdeguinte composicao:

2011 2010
Passivos Passivos Passivos Passivos
nado correntes correntes ndo correntes correntes
Credores por locacdes financeiras 5.434.618 1.276.074 2.607.094 2.344.525

Em 31 de Dezembro de 2011 a Empresa tem contagaa @s locadoras no montante de 12.361.472 Euros,
deduzidos de adiantamentos pagos por conta no nterda 6.954.029 Euros o que perfaz um valor l@quid
de 6.710.692 Euros. Este montante vence-se come:seg

2012 1.276.074
2013 1.002.402
2014 367.238
2015 380.561
2016 394.363
2017 e seguintes 3.290.054

5.434.618
Total 6.710.69:

Em 31 de Dezembro de 2010, esta rubrica tinhaw@rgegcomposicao:
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2011 2.344.525
2012 1.162.884
2013 1.179.457
2014 1.134.527
2015 e seguintes 6.995.006

10.471.874
Adiantamentos (7.864.780)
Total 4.951.61¢

A Empresa celebrou, em 2008, um contrato de supdmcaom a Gestprint para a aquisicdo do equipamento
de impressdo “Rotativa 10", pelo valor de 7.928.&i8os (Nota 28), com um plano de pagamento de 8
anos, vencendo juros a taxa anual de 7,108% e widdodefinido um valor residual de 2.400.000 Euros
Adicionalmente, decorrente deste contrato de sabba, a Empresa procedeu em exercicios anteriores a
pagamentos a Gestprint, correspondentes a cauefargo da caucdo, no montante de 5.650.780 Euros.

23. PROVISOES E PERDAS POR IMPARIDADE ACUMULADAS

Provisdes:

O movimento ocorrido na rubrica de provisGes na@g® findo em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, é
conforme segue:

2011 2010
Saldo inicial 23.267 128.373
Reducgbes (23 267) (5 000)
UtilizacGes - (100 106)
Saldo final - 23.267

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembraddé 2 2010, as utilizagdes verificadas no montdage
provisdes destinaram-se a fazer face a resportadglirelacionadas com a actividade operacional.

Perdas de imparidade:

O movimento nas perdas por imparidade nos exescficidos em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, é
conforme segue:
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Clientes Outros
Existéncias e contas a receber activos correntes
(Nota 15) (Nota 16) (Nota 14) Total
Saldo em 31 de Dezembro de 2009 169.621 13.110.527 314&3. 13.323.463
Aumentos - 880.416 - 880.416
Reducdes (117.352) (3.665.170) (43.315) (3.825.837)
Saldo em 31 de Dezembro de 2010 52.269 10.325.773 - 378042
Aumentos 11.491 587.883 12.056.815 12.656.189
Reducdes (30.275) (883.062) - (913.337)
Saldo em 31 de Dezembro de 2011 33.485 10.030.594 562815 22.120.894

As utilizacBes das perdas de imparidade em “Cléeateontas a receber” em 2011 e 2010 estao retatasn
com a utilizacdo dos ajustamentos de clientes itoitkis em exercicios anteriores, que a Empresa
considerou de recuperacdo impossivel.

24. OUTROS PASSIVOS NAO CORRENTES

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, esta rubrica tinlseguinte composicdo e respectivo plano de

pagamentos:
2011 2010
Contrato de impresséo (a) 2.206.682 2.392.318
Dividas integradas em planos de pagamento (b) 2485. 2.472.098
4.373.163 4.864.416

(a) Em 31 de Dezembro de 2011, este montante corresgmfusto valor dos direitos contratuais de um
contrato de impressédo, com um valor nominal de40® Euros, que sera liquidado em prestacdes
mensais de 25.000 Euros até Outubro de 2022. (\M)ta

Em 31 de Dezembro de 2011 e 201, o plano de pagaesn&mnce-se conforme segue:
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31 de Dezembro

de 2011
2012 160.548
2013 170.582
2014 181.244
2015 192.572
2016 204.607
2018 e seguintes 1.457.676
Total nao corrente 2.206.681
2.367.229

31 de Dezembro

de 2010
2011 151.104
2012 160.548
2013 170.582
2014 181.244
2015 192.572
2017 e seguintes 1.516.790
Total ndao corrente 2.061.188

2.212.292

(b) Dividas a seguranca Social integradas em plangsgdamento. Ao abrigo do acordo subscrito em 31
de Julho de 2001, o qual aprovou o nao pagamentorakvencidos, dele tendo sido lavrada acta final
nessa data, teve o0 seu inicio em Setembro de 2@D%abrigo deste acordo, a Empresa solicitou a
emissdo de uma garantia a favor do Instituto dé&@dsnanceira da Seguranca Social no montante de
3.397.244 Euros, actualmente em 2.540.548 Euros(R®).

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, as dividas adagrem planos de pagamento venciam-se,
conforme segue:

31 de Dezembro

de 2011
2012 (i) 743.943
2013 493.693
2014 419.807
2015 406.372
2016 406.372
2017 406.372
2018 33.865
Total ndo corrente 2.166.481

(i) Em 31 de Dezembro de 2011 encontrava-se era mmontante de 214.049 Euros.
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31 de Dezembro

de 2010
2011 452.325
2012 406.372
2013 406.372
2014 406.372
2015 406.372
2016 406.372
2017 406.372
2018 33.865
Total ndo corrente 2.472.097
2.924.422

25. FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, esta rubrica &rseguinte composicao:

2011 2010
Passivos Passivos Passivos Passivos
correntes néo correntes correntes nédo correntes
Fornecedores, conta corrente (a) 11.308.232 2.402.09912.463.877 3.497.547
Fornecedores, titulos a pagar 502.637 644.639 -
Fornecedores de imobilizado 82.374 115.807 -
Fornecedores, facturas em recepcédo e conferéncia 561724 84.246 -
Fornecedores de imobilizado, titulos a pagar 85.492 75.492 -
Credores por acréscimos de gastos:
Rappel a liquidar 517.613 519.668 -
Remuneracdes a liquidar 1.333.936 1.051.201 -
Juros a liquidar (b) 1.681.532 1.906.892 -
Fornecimentos e servigos externos 386.462 168.784 -
Outros custos e perdas 52.498 152.361 -

17.407.500 2.402.099 17.282.967 3.497.547

(a) Em Novembro de 2010, foi celebrado um aditamentocairato estabelecido entre a ESAF e a Empresa
onde acordam alterar o montante da renda devida p&b5.603 Euros. A renda passa a ser paga
postecipadamente no més a que disser respeitoatigulevedora nessa data, no montante de 3.927.256
Euros serd paga da seguinte forma: 1.663.807 Eum86 prestacdes mensais e sucessivas de 46.217
Euros vencendo-se a primeira em 1 de Abril de 2021263.448 Euros por conta da mais-valia futura no
projecto imobiliario gerido pela Gespatriménio/ESAFM 31 de Dezembro de 2011, o montante em
divida nominal ascendia a 3.945.498 Euros, do BuH2.099 Euros se vence no médio e longo prazo
(Nota 8).

(b) Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, esta rubricai iosImontantes de 479.523 Euros e 1.065.421 Euros,
respectivamente, referentes a juros liquidar aledés relacionadas (Nota 28).
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26. OUTROS PASSIVOS CORRENTES

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, esta rubrica &irseguinte composi¢ao:

2011 2010
Adiantamentos de clientes 5.876 6.881
Sector publico estatal (a) 1.923.562 1.045.313
Credores diversos:
Indemnizacg6es a liquidar 503.150 349.450
Contrato de impressao (Nota 24) 160.548 151.104
Outros (b) 160.957 105.846
Proveitos diferidos ( ¢) 427.359 95.867
3.181.452 1.754.461

(a) Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010 esta rubrica tirseguinte detalhe:

2011 2010
Imposto sobre o valor acrescentado - 148.105
Contribuicdes para a seguranca social 911.610 302.035
Retencédo de impostos sobre o rendimento 271.404 141.531
Dividas integradas em planos de pagamento 730.508 452.325
Outros 10.040 1.317
1.923.562 1.045.313

No final do més de Dezembro de 2011 a Empresagentre requerimento de apresentacédo ao PEC
(Plano Extrajudicial de Conciliagdo), requerimegte incluia os montantes do actual PEC e as dividas
existentes em 2011.

Em 23 de Janeiro de 2012, a Empresa foi infoanmeedio IAPMEI que deu inicio ao processo
supracitado ao qual foi atribuida a referéncia 22/2

(b) Inclui o montante de 137.705 Euros a pagar a ategleelacionadas

(c) Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, a rubrica desftosvtinha a seguinte composic¢ao:

2011 2010
Francisco Batista, Lda 375.000 31.250
Subsidio ao investimento 52.359 64.707
427.359 95.957
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27. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO
Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, esta rubrica &irseguinte composi¢ao:
2011 2010
Activo Passivo Activo Passivo
corrente corrente corrente corrente
Pagamento especial por conta 290.554 - 287.071 -
Imposto sobre o rendimento estimado - 167.043 - 173.457
Impsoto sobre o rendimento a pagar - 173.457 - -
290.554 340.500 287.071 173.457
Em 31 de Dezembro de 2011 encontrava-se em moamtame de 173.457 Euros.
28. SALDOS E TRANSACCOES COM EMPRESAS RELACIONADAS

Os saldos em 31 de Dezembro de 2011 e 2010 asddes efectuadas com os accionistas e partes
relacionadas excluidas da consolidacéo, no exerfificio naquelas datas, sdo os seguintes:

2011
Saldos Transacgdes
Qutros activos Outros Credores por Fornecedores e éginmentos Custos com Custos e Proveitos e
ndo correntes  activos correntes locacéo financeira tasra pagar e servicos externos o pessoal perdasdiieos ganhos financeiros
(Nota 15) (Nota 18) (Nota 20) (Nota 26) (Notas 9 e 33) Not@ 32) (Nota 11) (Notall)
Accionistas:
Rasogréafica (a) 2.454.703 154.797 - - 671.328 195.41
Gestprint (b) - 1.366.542 479.523 468.104 272.687
Total accionistas 2.454.703 154.797 1.366.542 479.523 1.828 468.104 468.104
Partes relacionadas:
Conselho de Administrag 69.041 318.442
Total partes relacionadas 69.041 318.442
Total 2.454.703 154.797 1.366.542 548.564 671.328 318.442 468.104 468.104
2010
Saldos Transaccdes
Outros activos QOutros Credores por Fornecedores e &anmentos Custos com Custos e Proveitos e
ndo correntes  activos correntes locacéo financeira tgsm pagar e Servicos externos 0 pessoal perdas dmieos ganhos financeiros
Accionistas:

Rasogréafica 9.385.372 1.423.169 - - 671.328 277.881
Gestprint 2.809.154 272.687 (63.293) (1.065.421) 964171 272.687
Total accionistas 12.194.526 1.695.856 (63.293) (1.083) 671.328 496.171 550.568

Partes relacionadas:
Conselho de Administrag (50.435) 287.285
Total partes relacionadas (50.435) 287.285
Total 12.194.526 1.695.856 (63.293) (1.115.856) 671.328 87.285 496.171 550.568

(@) O montante de 2.609.500 Euros é constituido por:

- 1.260.000 Euros correspondente a caucdes gassto abrigo do contrato de arrendamento das
instalacdes de Campo Raso, propriedade da Rasmgrafijo reembolso se encontra associado ao
término do contrato de arrendamento das instalad®€ampo Raso, pelo que foi registado a médio

e longo prazo;

- 1.349.500 Euros, titulado por 2 letras desaaganuma instituicdo financeira e do qual 154.797

Euros foi registado a médio e longo prazo.
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29.

O montante de 671.328 Euros, registado na ruldigckornecimentos e servigos externos, corresponde
aos custos suportados com o contrato de arrendandast instalagbes de Campo Raso (Nota 9). A
rubrica de proveitos e ganhos financeiros corredp@os juros a receber relativos aos saldos aeeceb

desta entidade.

(b) A Empresa possui um contrato de sublocacdo constpf@d no valor de 7.928.073 Euros para a
aquisicdo de equipamento de impresséo “rotativaddih um plano de pagamento de 8 anos,
vencendo juros a taxa de 7,108% e tendo sido defimin valor residual de 2.400.000 Euros.
Adicionalmente, decorrente deste contrato de sabBa, a Empresa tinha procedido em 31 de
Dezembro de 2011 a pagamentos correspondentes&ooaueforcos de caugdo no montante de
5.650.780 Euros.

A rubrica de “Outros proveitos e ganhos financéiomgresponde a juros debitados relativos a sados
receber das entidades - Rasogréfica e Gestprint.

Os termos ou condi¢des praticados com a RasogréfiGastprint séo substancialmente idénticos aos que
normalmente seriam contratados, aceites e praScasldre entidades independentes em operagfes
comparaveis.

Os saldos e transacgdes entre empresas incluidaarinoetro de consolidagéo foram anulados no psoces
de consolidacdo (Nota 4).

Atendendo a estrutura de governagdo do Grupo er@megso de tomada de decisdo, o Grupo apenas
considera “pessoal-chave da geréncia” o Conseltddanistracéo da Lisgrafica, uma vez que as ppaisi
decisdes relacionadas com a sua actividade saalésmpar este.

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 20PD10, nao foram atribuidos beneficios de longo
prazo ou pagamentos em acgdes aos membros do mdsehdministracéo.

PASSIVOS CONTINGENTES

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010 o Grupo tinheitsald a emisséo de garantias bancérias prestadas a
favor de terceiros no montante de 4.165.503 Eu9@b5.246 Euros, respectivamente, que visam gacant
seguinte:

31 de Dezembro 31 de Dezembro

Banco de 2011 de 2010

Instituto de Gestédo Financeira da Seguranca Sdajal BCP 2.540.548 3.397.244
Direccdo Geral de Impostos BCP - 1.648.394
Direccdo Geral de Impostos (b) BCP 1.207.971 1.207.971
EDP Servigo Universal BCP - 180.767
IAPMEI ( c) Banif 341.267 395.151
Petrogal - Petréleos de Portugal, S.A. (d) BES 8.500 .508
Fundacao Inatel (e) BCP 44.738 44.738
Camara Municipal do Porto (e) BES 9.606 9.606
Camara Municipal de Aimada (e) BES 7.320 7.320
Camara Municipal de Oeiras (e) BES 2.821 2.821
Camara Municipal de Mafra (e) BES 2.734 2.734

4.165.505 6.905.246

Garantia prestada no ambito do procedimentajexticial de conciliacdo (Nota 27).

(a) Garantia prestada no ambito da liquidacdo adiciefdtuada pela Administracdo Fiscal referente ao
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exercicio de 2004.

No exercicio de 2006 a Empresa foi alvo de liqudgacadicionais efectuadas pela Administracdo Fiscal
em sede de Imposto Municipal sobre Transmisso®&&T(") referentes ao exercicio de 2004, no montante
de, aproximadamente, 247.000 Euros, tendo solita@misséo de garantia bancaria no montante de
1.207.971 Euros. A Empresa, suportada no pareceselss advogados, recorreu daquelas notificagdes,
por considerar que as mesmas ndo tém fundamemse@aentemente, ndo constituiu qualquer proviséo
para aqueles efeitos.

(c) Garantia prestada no ambito do subsidio reesabel obtido do IAPMEI (Nota 21).
(e) Garantia prestada no &mbito de acordos congrdi@rnecedores.
(f) Garantia prestada no &mbito de acordo comerdizlientes.

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010 existiam equipasielados como penhor para os seguintes efeitos,
com os respectivos limites:

2011 2010
Empréstimos bancarios 20.240.000 3.047.908
Locacdes financeiras 1.348.756 3.870.403
Fornecedores 275.809 270.767
Estado e outros entes publicos 2.692.993 3.000.000

24.557.558 10.189.078

Adicionalmente, em resultado da renegociacéo dsiyzafinanceiro junto do BCP, a Empresa assumiu
diversas garantias, nomeadamente, o penhor sobitdle crédito emergente do contrato de impresséo
celebrado em 19 de Dezembro de 2008 entre a Empeess®aginas Amarelas, S.A., a constituicdo de
penhor sobre os direitos de crédito atribuidos presa nos termos do contrato / protocolo celebeato
20 de Julho de 2004, entre esta e o Fundo de imergb Imobiliario gerido e legalmente representado
pela ESAF, para o desenvolvimento conjunto de wjepto imobiliario e a constituicdo de penhor do
direito de crédito detido pela Empresa sobre a lapa

30. RESULTADOS POR ACCAO

O rendimento integral consolidado liquido negabésico e diluido por accao em 31 de Dezembro dé 201
2010 foi de 0,1051 e 0,0471, respetivamente.
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31.

32.

2011 2010

Resultado
Resultado atribuivel a accionistas maioritarios p&feito de calculo do

resultado liquido por accédo béasico e diluido (readb liguido do exercici (19.617.185) (8.798.157)
NUumero de accdes da Lisgrafica 186.696.620 186.696.620
NUmero de acgdes proprias (52.513) (52.513)
Nimero médio ponderado de acc¢des para efeito deuddl
do resultado liquido do ac¢ao béasico e diluido (a) 186.644.107 186.644.107
Resultado por accéo:

Béasico (0,1051) (0,0471)

Diluido (0,1051) (0,0471)

(a) Este montante corresponde ao numero total de adedesgréfica, deduzido de 52.213 acgdes proprias.

REMUNERACAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 202016, foram atribuidas remunerag8es aos membros do
Conselho de Administracdo de 318.442 Euros e 287E8iros (Nota 28), tendo sido atribuidas remunescd
ao Conselho Fiscal de 19.200 Euros e 16.000 Ergsgectivamente.

OUTROS GASTOS OPERACIONAIS

A rubrica de” Outros Gastos Operacionais” em 3Ddeembro de 2011 e 2012, tem a seguinte composig&o:

2011 2010

Impostos (a) 209.055 164.868
Descontos de pronto pagamento concedidos 20.485 B7.03
Dividas incobréaveis 4.302 2.232
Correcgdes realtivas a exercicios anteriores (b) .668 1.509
Gastos e perdas em investimentos financeiros 25.310 -
Gastos e perdas em activos fixos tangiveis - 182.935
Despesas ndo documentadas 160.000 232.655
Actualizacédo do justo valor (c) 366.579 -
Outros 136.045 134.087

1.539.844 745.325

(a) Nesta rubrica s@o registados o0s gastos suportaelas Empresa relativos, essencialmente, a
imposto do Selo sobre transac¢des bancarias nomeatls emissdo de letras, garantias e
empréstimos.

(b) O montante registado nesta rubrica respeita a gaspapel consumido em 2009 e 2010.
(c) Este montante corresponde a actualizacao finaneme2011 de 6,25% e em 2010 a taxa média

de endividamento médio da empresa, de contas berede clientes cujo recebimento se estima
que ocorra fora do prazo médio de recebimentos.
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33. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

O imposto sobre o rendimento dos exercicios firelos31 de Dezembro de 2011 e 2010 tem a seguinte

composicao:
2011 2010
Imposto corrente (@) 167.429 173.457
Imposto diferido (Nota 12) (3.263) -
164.166 173.457

(a) Ambos os montantes respeitam exclusivantributacdo autbnoma

As empresas incluidas na consolidacdo encontragsuigétas a tributacdo em sede de Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Colectivas (“IRC"), a taxd2]5% até ao quantitativo da matéria colectagel d
12.500 Euros, sendo que ao seu excedente se aplecdaxa de 25%, acrescida de Derrama a taxa #e 1,5
sobre o lucro tributavel, resultando numa taxawj@sto agregada de, no maximo, 26,5%.

Nos termos de artigo n.° 88 do Cdédigo do IRC a Eswre as suas participadas encontram-se sujeitas a
tributacdo autbnoma sobre um conjunto de encamgtexas previstas no artigo mencionado.

De acordo com a legislacdo em vigor, as declardigizss estdo sujeitas a revisdo e correccao aae plas
autoridades fiscais durante um periodo de quatps &inco anos para a Seguranca Social), exceptedqu
tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido cowlosdbeneficios fiscais, ou estejam em curso in§@scc
reclamacdes ou impugnacdes, casos estes em qaedeepo das circunstancias, os prazos séo alargados
suspensos. Deste modo, as declaracfes fiscaisndesda 2008 a 2011 poderdo vir ainda a ser sujgitas
revisdo. O Conselho de Administracdo entende qeeteais correc¢cdes resultantes de revisdes/inspeccd
por parte das autoridades fiscais aquelas decksadé impostos ndo terdo um efeito significative na
demonstracdes financeiras consolidadas em 31 denibea de 2011.

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, a taxa médidvefato imposto difere da taxa nominal devido ao

seguinte:
2011 2010
Resultado antes de impostos (19.453.019) (8.624.700)
Imposto a taxa de 26,5% (5.155.050) (2.285.546)
Correcc0Oes relativas a periodos anteriores 618.068 504
Gastos ndo documentados 160.000 232.655
Perdas por imparidade 3.354.715 133.442
Depreciagdes nado aceites para efeitos fiscais 1232. 2.133.115
Multas, coimas e juros compensatorios 28.331 55.359
Mais valias (29.600) (198.922)
Outros (16.630) 31.844
164.166 173.457
(3,2%) (7,6%)

34. GESTAO DE RISCO
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O Grupo gere o0 seu capital para assegurar que piesEBs que 0 compdem prosseguem as suas operagdes
numa optica de continuidade. Neste contexto, o Gammlisa periodicamente, para todas as empresgas qu
dele fazem parte, a sua estrutura de capital (jorépralheio) e maturidade da divida, procedendo ao
respectivo financiamento sempre que necessario.

A estrutura de capital do Grupo afecta as suasagpes, inclui os empréstimos divulgados na Nota2iXa
e equivalentes e o capital préoprio atribuivel azzsamistas da Empresa-mée.
O Grupo encontra-se exposto essencialmente aos&sySCoS:

(a) Gestéo de risco de liquidez:

Entre 1 anoe:| Entre2 anoe!
Menos de 1 ang anos anos Mais de 5 ano

Em 31 de Dezembro de 2011:
Empréstimos (excl. Locagdes Financ.) 46.067.p24 466]0 456.32
Locacdes Financeiras 1.276.074 1.002.40p2 1.142.1p2 3.290.0454
Fornecedores e Out. contas a Pagar 17.407).500 738.891 1.663.204
Em 31 de Dezembro de 2010:
Empréstimos (excl. Loca¢des Financ.) 17.607.462 5883 8.655.034 20.336.216
Locagdes Financeiras 2.344.524 1.162.884 1.444.210
Fornecedores e Out. contas a Pagar 17.282.967 41%.951 3.081.599

Este risco pode ocorrer se as fontes de financimmedo satisfizerem as necessidades de
financiamento do Grupo nomeadamente no que serafierembolso de divida.

Como forma de reduzir este riso o Grupo procuratenamma maturidade média da divida que lhe
permita a amortizacdo da mesma em prazos adequEaofnais de 2010 foi dado o primeiro passo
nesse sentido com a recalendarizagdo do passigafdi@eontratado com o MillenniumBcp e durante
2011 foi dada continuidade a esta politica, reastando a divida com outras instituicdes finanseira
Contudo esta recalendarizacdo esta subjacenteumsalgvenants parte dos quias a empresa nao
estava a cumprir no final do exercicio, razdo pela a titulo de prudéncia, a empresa considerou no
final do exercicio que estes empréstimos se pod#rey até um ano

Os riscos de taxa de juro estdo essencialmentdartalos com alteragdes nas taxas de juro, 0s quais
estdo acima de tudo relacionados com o0s juros wmgomy com a contratacdo de diversos
financiamentos com taxas de juro variaveis. O Gmio tem nenhum financiamento a taxa de juro
fixa.

Caso as taxas de juro de mercado tivessem sidoiagseou inferiores em 0,5% durante o exercicio

findo em 31 de Dezembro de 2011, o rendimento iategpnsolidado daqueles exercicios teria
aumentado ou diminuido em, aproximadamente, 27£578s (260.060 Euros em 2010).
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A maturidade dos passivos financeiros, em 31 deebrmo de 2011 e 2010, é a constante no quadro
supra apresentado.

(b) Gestéo de riscos de crédito:

O risco de crédito esta essencialmente relacionadoas contas a receber resultantes das operagfes
da Empresa. Para reduzir o risco de crédito, ardfieg tem politicas de concesséo de crédito, com
definicdo de limites de crédito por cliente e pseade cobranca e politicas de descontos financé&os
antecipagéo ou pronto pagamento. O risco de créditonitorizado regularmente com o objectivo de:

- limitar o crédito concedido a clientes, considei@o respectivo perfil e antiguidade da conta a
receber;

- acompanhar a evolugéo do nivel de crédito codoedi

- analisar a recuperabilidade dos valores a reaelaa base regular.

As perdas por imparidade para as contas a recébeatculadas considerando:

- a andlise da antiguidade das contas a receber:

- o perfil de risco do cliente;

- as condig¢@es financeiras do cliente;

Em 31 de Dezembro de 2011, é convicgdo do Conselmministracéo que as perdas por

imparidade estimadas em contas a receber se emorgievadas nas demonstragdes financeiras
consolidadas. A empresa considera que ndo exiséssidade de reforgar os ajustamentos de contas a
receber para além do incluido na Nota 16.

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010 os activos deesmffm a seguinte decomposicao:
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31 de Dezembro de 2011

Activos ao justol Disponiveis par
Contas a recebe valor venda TOTAI
Activos
Activos disponiveis para venda - - 2.000
Clientes e Out. Contas a Receber 17.761.451 E - 17.7
Activos ao justo valor - 2.183.68% 2.1
Caixa e seus equivalentes 231.089 - 2
TOTAL 17.992.54 2.183.697 2.000 20.1
Outros passivos TOTAL
Passivos
Empréstimos (excl. Loca¢des Financ.) 46.929.B16 46.826)
Locacgdes Financeiras 6.710.697 6.710.69)2
Fornecedores e Out. Contas a Pagar 20.640,.130 201840p.
TOTAL 74.280.639 74.280.638
31 de Dezembro 2010:
Activos ao justc| Disponiveis par
Contas a recebe valor venda TOTA
Activos
Activos disponiveis para venda - - 35.697
Clientes e Out. Contas a Receber 30.568.574 E - 30.5
Activos ao justo valor - 2.385.524 2.3
Caixa e seus equivalentes 218.978 2
TOTAL 30.787.557 2.385.528 35.692 33.2
Outros passivos TOTAL
Passivos
Empréstimos (excl. Loca¢des Financ.) 47.483.408 43.488]
Locac¢des Financeiras 4.951.614 4.951.619
Fornecedores e Out. Contas a Pagar 21.393|795 21739B.
TOTAL 73.828.827 73.828.8732
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35.

36.

37.

A qualidade dos créditos constantes dos activasteelps na Empresa e a sua maturidade, em relagéo
aos quais ndo foram registadas imparidades témunse decomposicao:

2011 2010
Caixa e Bancos Depositos (Moody’s)
A2 212.717
Ba2 225.086
225.086 212.717

Contas sem avaliacao de crédito externa
Grupo 1 3.768.751 3.449.870
Grupo 2 - -
Grupo 3 4.642.567 4.635.918
TOATAL CONTAS A RECEBER 8.411.318 8.085.788
Empréstimos a partes relacionadas
Grupo 2 2.544.703 12.194.526

2.544.703 12.194.526
Grupo 1 - Clientes/partes relacionadas menos de 6 meses
Grupo 2 - Clientes/partes relacionadas mais de 6 meses sem atrasos
Grupo 3 - Clientes/partes relacionadas mais de 6 meses com atrasos

OUTRAS INFORMACOES

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, os honorériais fiaicturados ao Grupo durante os exercicios $indo
naquelas datas pelo Revisor Oficial de Contaspfata 55.000 Euros e 71.275 Euros, respectivamente.

RELATO POR SEGMENTOS

A Empresa opera num Unico segmento operacionalda onpressédo de jornais, revistas, boletins eslista
telefénicas — pelo que toda a informagéo apresardade ser interpretada nesse sentido.

ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANCO

Em 30 de Abril de 2012 a Lisgréfica assinou um iaiotde cessacéo de créditos para dacdo em pagament
mo qual esta sociedade cedeu a totalidade do @melilo sobre a accionista Rasografica a suadiahai
Gestigrafica para liquidacdo do débito que a Lisggaletinha sobre esta subsidiaria.

Esta operacéo foi refletida nas demonstracdesdeiaas reportadas ao exercicio findo em 31 de Demem

de 2011.

Queluz de Baixo, 30 de Abril de 2012
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O TECNICO OFICIAL DE CONTAS O CONSELHO DE ADMISTRAGAO

Manuel Ramos Gaspar Luciano Manuel Ribeir&itiaa Patréo

Jaime Luciano Marques Baptista da Costa

Antonio Pedro Marques Patrocinio

Anténio Braz Monteiro
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31 de Dezembro 31 de Dezembro
ACTIVO Notas de 2011 de 2010
ACTIVOS NAO CORRENTES:
Activos intangiveis 12 4 596 287 6218 273
Activos fixos tangiveis 13 18 363 936 22 492 868
Activos por impostos diferidos 11 595 738 1 050 265
Clientes e contas a receber 16 3224 599 3603874
Outros activos néo correntes 14 4120 243 13 873 537
Activos disponiveis para venda 19 2 000 35 692
Total de activos ndo correntes 30 902 803 47 274 509
ACTIVOS CORRENTES:
Existéncias 15 741 283 820 275
Clientes e contas a receber 16 8 967 596 10 549 971
Outros activos correntes 17 1823391 2549283
Imposto sobre o Rendimento 27 290 554 287 071
Caixa e seus equivalentes 18 231 089 218 978
Total de activos correntes 12 053 913 14 425 578
TOTAL DO ACTIVO 42 956 716 61 700 087
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO:
Capital 20 9334 831 9 334 831
Reservas 20 15 803 648 15 803 648
Resultados transitados (44 519 413) (35 721 256)
Resultado consolidado liquido do exercicio 31 (19 617 185) (8 798 157)
Total do capital proprio (38998 119) (19 380 934)
PASSIVO:
PASSIVOS NAO CORRENTES:
Empréstimos obtidos 21 862 392 29 875 946
Locagdes financeiras 22 5434 618 2 607 094
Provisdes 23 - 23268
QOutros passivos ndo correntes 24 4373163 4 864 416
Fornecedores e contas a pagar 25 2402 099 3497 547
Imposto sobre o rendimento 28 - -
Passivos por impostos diferidos 11 609 613 1 050 265
Total de passivos nédo correntes 13 681 885 41918 536
PASSIVOS CORRENTES:
Empréstimos obtidos 21 46 067 424 17 607 462
Locagdes financeiras 22 1276 074 2344525
Fornecedores e contas a pagar 25 17 407 500 17 282 967
Outros passivos correntes 26 3181 452 1754 461
Imposto sobre o rendimento 27 340 500 173 457
Total de passivos correntes 68 272 950 39 162 872
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 42 956 716 61 700 474
O anexo faz parte integrante da demonstragéo consolidada da posi¢éo financeira
em 31 de Dezembro de 2011.
O TECNICO OFICIAL DE CONTAS O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Manuel Ramos Gaspar Luciano Manuel Ribeiro da Silva Patrao

Jaime Luciano Marques Baptista da Costa
Anténio Pedro Marques Patrocinio

Anténio Braz Monteiro



LISGRAFICA - IMPRESSAO E ARTES GRAFICAS, S.A. E SUBSIDIARIAS

DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DO RENDIMENTO INTEGRAL

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010

(Montantes expressos em Euros)

31 de Dezembro

31 de Dezembro

Notas de 2011 de 2010
PROVEITOS OPERACIONAIS:
Vendas 5 29 529 085 34741934
Outros proveitos operacionais 6 2217 639 1662 100
Total de proveitos operacionais 31746 724 36 404 034
CUSTOS OPERACIONAIS:
Custo das mercadorias vendidas 7 (11 257 249) (13 388 134)
Fornecimentos e servicos externos 8 (8 484 652) (10 521 249)
Custos com o pessoal 9 (8 768 971) (9 890 077)
Depreciacdes e amortizagdes 12e13 (5877 507) (7 146 461)
Perdas por imparidade em inventarios 23 (11 491) -
Perdas por imparidade em clientes e outras contas a receber 23 (12 604 073) (880 416)
Provisbes 23 23 267 -
Outros custos operacionais 32 (1 539 844) (745 325)
Total de custos operacionais (48 520 520) (42 571 662)
Resultados operacionais (16 773 796) (6 167 628)
RESULTADOS FINANCEIROS:
Custos e proveitos financeiros, liquidos 10 (2 679 223) (2 457 072)
Resultados antes de impostos (19 453 019) (8 624 700)
Imposto sobre o rendimento do exercicio 33 (164 166) (173 457)
Resultado consolidado liquido do exercicio (19 617 185) (8 798 157)
Rendimento integral (19 617 185) (8 798 157)
Atribuivel a:
Accionistas da empresa-mée (19 617 185) (8 798 157)
Resultado por acc¢éo
Basico 30 (0.1051) (0.0471)
Diluido 30 (0.1051) (0.0471)

O anexo faz parte integrante da demonstragéo consolidada do rendimento integral
do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011.

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS O CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

Manuel Ramos Gaspar Luciano Manuel Ribeiro da Silva Patréo
Jaime Luciano Marques Baptista da Costa

Antonio Pedro Marques Patrocinio

Anténio Braz Monteiro



Saldo em 31 de Dezembro de 2009
Aplicagdo do resultado consolidado do exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2009
Resultado consolidado liquido do exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2010
Saldo em 31 de Dezembro de 2010

Aplicagdo do resultado consolidado do exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2010
Resultado consolidado liquido do exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2011
Saldo em 31 de Dezembro de 2011

LISGRAFICA - IMPRESSAO E ARTES GRAFICAS, S.A. E SUBSIDIARIAS

DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DE ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010

(Montantes expressos em Euros)

Resultado Total do

Reservas de Reserva Outras Resultados consolidado liquido capital

Capital reavaliacdo legal reservas transitados do exercicio proprio
9334 831 2798 025 349 159 12 656 464 (26 065 735) (9 655 521) (10582 777)
- - - - (9 655 521) 9 655 521 -
- - - - - (8 798 157) (8 798 157)
9 334 831 2798 025 349 159 12 656 464 (35 721 256) (8 798 157) (19 380 934)
- - - - (8 798 157) 8798 157 -
- - - - - (19 617 185) (19 617 185)
9 334 831 2798 025 349 159 12 656 464 (44 519 413) (19 617 185) (38998 119)

O anexo faz parte integrante da demonstracéo consolidada de altera¢8es no capital proprio do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011.

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS

Manuel Ramos Gaspar

O CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Luciano Manuel Ribeiro da Silva Patréo

Jaime Luciano Marques Baptista da Costa

Anténio Pedro Marques Patrocinio

Anténio Braz Monteiro



LISGRAFICA - IMPRESSAQO E ARTES GRAFICAS, S.A. E SUBSIDIARIAS

DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DOS FLUXOS DE CAIXA DOS

EXERCICIO FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010

(Montantes expressos em Euros)

31 de Dezembro 31 de Dezembro
Nota de 2011 de 2010
ACTIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes 32873919 36 314 812
Pagamentos a fornecedores (20 414 255) (21 869 247)
Pagamentos ao pessoal (7 927 064) (10 035 372)
Fluxos gerados pelas operacdes 4 532 600 4410 193
Pagamento do imposto sobre o rendimento (70 000) (301 389)
Outros pagamentos relativos a actividade operacional (1471 750) (1265 241)
Fluxos das actividades operacionais (1) 2990 850 2 843 563
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis 36 506 51190
Accionistas - 61 600
Juros e proveitos similares 1204 1124
37 710 113914
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis (86 200) (363 741)
Accionistas (186 443) (209 353)
Fluxos das actividades de investimento (2) (234 933) (459 180)
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos de instituigcbes de crédito 26 082 27 064 334
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos de instituicdes de crédito (787 287) (7 597 641)
Amortizagdes de contratos de locagao financeira (1254 579) (2 656 199)
Juros e custos similares (532 742) (1 945 862)
(2 574 608) (12 199 702)
Fluxos das actividades de financiamento (3) (2 548 526) 14 864 632
Variacéo de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3) 207 391 17 249 015
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 18 (96 960) (17 345 975)
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 18 110431 (96 960)

O anexo faz parte integrante da demonstracéo consolidada dos fluxos de caixa do exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2011.

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Manuel Ramos Gaspar Luciano Manuel Ribeiro da Silva Patréo
Jaime Luciano Marques Baptista da Costa
Antonio Pedro Marques Patrocinio

Anténio Braz Monteiro



LISGRAFICA - IMPRESSAO E ARTES GRAFICAS, S.A.
Sede: Estrada Consiglieri Pedroso, 90
Queluz de Baixo - 2730-053 Barcarena
NIPC e n°® matricula da Conservatdria do Registo Comercial de Cascais
500166587
Capital Social: 9.334.831 Euros

Declaragoes de Conformidade

Em cumprimento da alinea c) no n°1 do artigo 245° do Cddigo dos Valores
Mobilidrios, os membros do Conselho de Administracdo afirmam tanto quanto é do
seu conhecimento que o relatdrio de gestdo, as contas anuais e demais documentos
de prestacdo de contas consolidadas foram elaboradas em conformidade com as
normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do
activo e do passivo, da situacdo financeira e dos resultados da Lisgrafica -
Impressdao e Artes Graficas, S.A., e das empresas incluidas no perimetro de
consolidagdo, e que o relatorio de gestdao expde fielmente a evolugdo dos negdcios,
do desempenho e da posicdo da Lisgrafica — Impressdo e Artes Graficas, S.A. e
empresas incluidas no perimetro de consolidacdo, e contém uma descricdo dos
principais riscos e incertezas com que se defrontam.

Queluz de Baixo, 30 de Abril de 2012

Luciano Manuel Ribeiro da Silva Patrao
Presidente do Conselho de Administracdao e Presidente da Comissdao Executiva

Jaime Luciano Marques Baptista da Costa
Vice-Presidente do Conselho de Administragao e Vice-Presidente da Comissao Executiva

Anténio Pedro Marques Patrocinio
Vogal do Conselho de Administracao e Vogal da Comissdo Executiva

Antoénio Braz Monteiro
Vogal do Conselho de Administragdo
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Certificacdao Legal das Contas Consolidadas

Introducio

1 Examindmos as demonstracoes financeiras consolidadas da Lisgrafica — Impressao e Artes
Grificas, S.A., as quais compreendem a Demonstragio consolidada da posigdo financeira em 31 de
dezembro de 2011 (que evidencia um total de Euros 42.956.716 e um total de capital préprio negativo
de Euros 38.998.119, o qual inclui um resultado liquido negativo de Euros 19.617.185), a
Demonstracio consolidada do rendimento integral, a Demonstracio consolidada das alteracoes no
capital proprio e a Demonstracgio consolidada de fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, e o
correspondente Anexo.

Responsabilidades

2 E da responsabilidade do Conselho de Administrag¢io a preparagdo do Relatério consolidado de
gestiio e de demonstracdes financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e apropriada
a posicdo financeira do conjunto das empresas incluidas na consolidacéo, o rendimento integral
consolidado das suas operacoes, as altera¢des no capital préprio consolidado e os fluxos consolidados
de caixa, bem como a adocio de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutencdo de
sistemas de controlo interno apropriados.

3 A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas demonstracdes financeiras.

Ambito

4 Exceto quanto As limitagdes descritas nos paragrafos n° 7, 8 e 9 abaixo, o exame a que
procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes de Revisdo/Auditoria da
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja planeado e executado com
o objetivo de obter um grau de seguranca aceitavel sobre se as demonstracdes financeiras consolidadas
nao contém distor¢des materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu: (i) a verificacdo
de as demonstragoes financeiras das empresas incluidas na consolidacao terem sido apropriadamente
examinadas e, para os casos significativos em que o ndo tenham sido, a verificagdo, numa base de
amostragem, do suporte das quantias e divulgaces nelas constantes e a avaliacdo das estimativas,
baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administracdo, utilizadas na sua preparacao;
(ii) a verificacdo das operacdes de consolidacdo; (iii) a apreciagéo sobre se sdo adequadas as politicas
contabilisticas adotadas, a sua aplicacio uniforme e a sua divulgacio, tendo em conta as
circunstancias; (iv) a verificacio da aplicabilidade do principio da continuidade; e (v) a apreciagdo
sobre se é adequada, em termos globais, a apresentacdo das demonstragdes financeiras consolidadas.

5 O nosso exame abrangeu ainda a verificacdo da concordancia da informacao financeira
consolidada constante do Relatério consolidado de gestdo com as demonstragdes financeiras
consolidadas.

6 Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitavel para a expressdo da nossa
opinido.

PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
Sede: Paldcio Sottomayor, Rua Sousa Martins, 1 - 3%, 1069-316 Lisboa, Portugal

Tel +351 213 599 000, Fax +351 213 599 999, www,pwc.com/pt

Matriculada na Conservatéria do Registo Comercial sob o NUPC 506 628 752, Capital Social Euros 314.000

PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. pertence a rede de entidades
que séo membros da Pri 1ouseCoopers i Limited, cada uma das quais & uma entidade legal auténoma e independente.
Inscrita na lista das Sociedades de Revisores Oficiais de Contas sob o n° 183 e na Comiss&o do Mercado de Valores Mobiliarios sob o n® 8077




Reservas

7 Em 31 de dezembro de 2011, o balanco inclui um valor a receber de um cliente ascendendo
aproximadamente a Euros 3.528 milhares, cuja recuperabilidade esta a ser discutida em tribunal. Na
presente data, por falta da informacio que seria relevante, ndo nos é possivel concluir quanto a
recuperabilidade deste saldo.

8 A resposta recebida ao nosso pedido de confirmacdo independente de saldos por parte de uma
instituicio financeira com quem a Empresa trabalha, revela diferencas entre o montante dos
financiamentos registados na contabilidade e aqueles que nos foram reportados pela referida
institui¢io financeira. Os saldos registados na contabilidade apresentam um valor liquido superior em
Euros 800 milhares face 4 informacao recebida da institui¢do financeira. Na presente data estdo em
curso os procedimentos tendentes ao esclarecimento da diferenca apurada, pelo que néo nos é possivel
concluir quanto & razoabilidade dos referidos saldos.

9 As presentes demonstracdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacdes ainda que, em 31 de Dezembro de 2011, o capital préprio seja negativo em Euros 38.998
milhares, sendo aplicavel o incumprimento das disposig@es dos artigos 35° e 171° do Cédigo das
Sociedades Comerciais. Também naquela data, os resultados operacionais gerados foram negativos
em, aproximadamente, Euros 16.774 milhares e o ativo corrente era inferior ao passivo corrente em,
aproximadamente, Euros 56.219 milhares, situagGes que tém vindo a persistir nos tiltimos exercicios.
Adicionalmente e conforme referido na Nota 28, no decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de
2011, a Empresa entrou em mora com diversas obrigagdes fiscais, apresentando naquela data uma
divida total de Euros 1.156 milhares, com possiveis consequéncias relativamente aos contratos de
financiamento obtidos. Até A presente data, desconhecemos o plano a aprovar pelos acionistas que ira
permitir capitalizar a Empresa e inverter estas situacGes e, consequentemente, que possa confirmar a
adequacdo do principio da continuidade das operagdes adotado na elaboragio das demonstragdes
financeiras anexas.

Opinidao

10  Em nossa opinifo, exceto quanto aos efeitos dos ajustamentos que poderiam revelar-se
necessarios caso nio existissem as limitacdes referidas nos paragrafos n°7, 8 e 9 acima, as referidas
demonstragdes financeiras consolidadas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os
aspetos materialmente relevantes, a posicdo financeira consolidada da Lisgrafica — Impressio e Artes
Grificas, S.A. em 31 de dezembro de 2011, o rendimento integral consolidado das suas operagdes, as
alteragdes no capital préprio consolidado e os fluxos consolidados de caixa do exercicio findo naquela
data, em conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas
na Unido Europeia.

Relato sobre outros requisitos legais

11 E também nossa opinido que a informagc#o financeira consolidada constante do Relatério
consolidado de gestdo é concordante com as demonstragdes financeiras consolidadas do exercicio.

Certificacio Legal das Contas Consolidadas Lisgrafica — Impresséo e Artes Graficas, S.A.
31 de dezembro de 2011 PwC 2de3



Enfase

12 Sem afetar a opinido expressa no paragrafo n° 10 acima, salientamos que a Certificagao Legal
das Contas relativa ao exercicio de 2010, emitida em 21 de abril de 2011, por outra Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, incluia reservas por limita¢ao de &mbito pelo facto de ndo terem sido
obtidas as confirmacdes (a) da acionista Gestprint, para os valores a receber e a pagar incluidos no
balanco da Lisgrafica pelos montantes de Euros 3.082 milhares e Euros 1.129 milhares,
respetivamente, e (b) das responsabilidades perante institui¢des financeiras por conta de operagoes de
factoring, incluidas no balanco da Lisgrafica pelo montante de Euros 5.664 milhares, nao tendo sido
possivel realizar para ambas as situacgGes suficientes procedimentos alternativos de auditoria que
permitissem concluir quanto a razoabilidade daqueles saldos. No decorrer de 2011 estas limita¢des
foram satisfatoriamente ultrapassadas e os ajustamentos que se concluiu necessarios foram registados.

28 de maio de 2012

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

Antbrlio Alberto Hen' As5is; RTOT.
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