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EXERCICIO DE 2012

RELATORIO DE GESTAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas,

De acordo com a Lei imposta as sociedades abertas, submetemos a apreciagdo de V.
Exas. o Relatdorio Consolidado de Gestdo, a Demonstracdo da Posicdo Financeira
Consolidada e a Demonstracao Consolidada do Rendimento Integral, a Demonstragao
Consolidada das Alteracbes no Capital Préprio e a Demonstracao Consolidada dos
Fluxos de Caixa reportados a 31 de Dezembro de 2012 e o respetivo Anexo. As
demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas no cumprimento das
disposicdes dos IAS/IFRS tal como adotado pela Unido Europeia, que incluem os
International Accounting Standards (“IAS") emitidas pela International Standards
Comimittee (“"IASC"), os International Financial Reporting Standards (“IFRS"”) emitidos
pelo International Accounting Standards Board (“"IASB"), e respectivas interpretacdes
“SIC” e “IFRIC” emitidas pelo International Financial Reporting Interpretation
Commitee (“"IFRIC") e Standing Interpretation Commitee (“SIC").

INTRODUGAO

A Lisgrafica é uma sociedade cotada em Bolsa com um capital social integralmente
realizado de 9.334.831 euros, detido em 50,99% pela Rasografica - Comércio e
Servicos Graficos S.A. e em 39,4% pela Gestprint - Gestdo de Comércio e Industrias
Griaficas e Afins, S.A., estando o restante capital disperso em Bolsa. A Ultima admissao
a cotagdo ocorreu em 26 de Outubro de 2009 relativamente as agdes emitidas no
ambito do processo de fusdo com a empresa Heska Portuguesa S.A. e consequente
aumento de capital.

De salientar que das 2 empresas que compdem atualmente o Grupo apenas a
Lisgrafica tem atividade operacional, centrada na prestacdo de servicos de impressdo
e responsavel por praticamente 100% da atividade do Grupo.

Nas contas do ano de 2012 os efeitos mais relevantes na empresa mae, Lisgrafica,
S.A. - Impresséo e Artes Graficas, S.A. sdo resultantes dos seguintes atos:

- em 14/0Outubro/2012 venda de 100% do capital da empresa Gestigrafica S.A. a
uma empresa fora do ambito do Grupo;

De recordar que a atividade do Grupo Lisgrafica, S.A. apds 02 de Maio de 2008 é o
resultado da fusdao desta sociedade com a Heska Portuguesa, S.A., pelo que qualquer
comparagdo reportada a exercicios anteriores a 2009 tem que ter em consideragao
este facto.

O Grupo Lisgrafica utiliza a consolidagdo pelo método integral e é composto pelo
seguinte universo de empresas a data de 31 de Dezembro de 2012:
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. Data de % Capital
EMPRESA Actividade o Sede )
Constituicao Detido
Lisgrafica SA Impressdo de Revistas e Jornais 27-Dez-1973 Queluzde Baixo -
Grafilis, Rep. e Artes Graficas,SA |Composicdo e Montagem 18-Out-1984 Queluzde Baixo 100,00%

Em 2012 a economia portuguesa agravou a recessdo ja evidenciada no ano anterior,
com o PIB a registar uma quebra de 3,3% que compara com a contragdo de 1,6% em
2011. Para este facto contribuem acima de tudo as medidas a nivel interno, aliadas a
contragdo das principais economias dos paises europeus.

Portugal apresentou em 2012, um ambiente econdémico adverso com a reducdao do
consumo privado e do investimento publico, consequéncia das politicas fiscais e
restritivas impostas pelo Governo. A degradacdo da economia nacional ndo atingiu, no
entanto, niveis mais graves devido ao bom desempenho das exportacdes, que subiram
em relacdo ao ano anterior quase 10%, compensados pelo decréscimo nas
importacgoes.

Estes fatores contribuiram para que os niveis de desemprego atingissem maximos
histéricos, com este indicador a situar-se nos 17,3 % e cujo crescimento foi mais
acentuado nos 39s e 49s trimestres de 2012. No final do ano transato este indicador
situava-se nos 13,6%, o desemprego entre os jovens foi o que mais contribuiu para a
variagdo deste indicador. De igual modo, a taxa de inflagdo média de 2012 fica nos
2,8%, contra os 3,7% registados em 2011; este desempenho, aliado a quebra nos
salarios médios dos portugueses, veio a refletir-se negativamente no poder de compra
e na confianca dos consumidores, os quais tém vindo a apresentar uma degradacao
permanente ao longo dos dois ultimos anos.

A generalidade das empresas regista quebras significativas na procura e,
consequentemente, nos niveis de atividade o que levou a que a maioria tenha
procurado o reajustamento das suas estruturas produtivas.

As empresas da industria grafica ndo sdo excegdo a esta onda recessiva que tem
levado ao encerramento de diversos titulos e a continuada redugdo do numero de
paginas e de tiragem das publicagbes periddicas, assim como a diminuicdo do nimero
de trabalhos provenientes de clientes de grandes marcas comerciais. O investimento
publicitario, no caso da imprensa, regista um decréscimo de quase 15% face ao ano
anterior, enquanto no investimento publicitario global essa queda foi de 11%. Mais
uma vez, a queda no investimento em imprensa é superior a média global de
mercado. De referir que esta tendéncia de retragdo no investimento publicitario se
tem mantido ao longo dos ultimos anos.

Foi ainda evidente, durante o ano de 2012, o desaparecimento de alguns pequenos
editores que se dedicavam a publicacbes de média circulagdo, mas cuja estrutura ndo
suportou os necessarios ajustes, em consequéncia da reducdo de investimento
publicitario e de vendas de exemplares, tendéncia alias ja evidenciada no ano anterior.

Relatodrio e Contas Consolidadas - Exercicio de 2012 _



Lisgrafica

De referir ainda que a estratégia de encerramento de titulos foi adotada nos principais
editores, situacao que foi quase inexpressiva em anos anteriores.

ATIVIDADE DO GRUPO

A atividade consolidada provém a 100 % da empresa mde, tal como em anos
anteriores, e foi marcada pelos efeitos da retragdo do investimento publicitario;
comparativamente a 2011 e em termos globais, apresenta uma variacao negativa nas
vendas de 24 % tendo-se situado nos 22,4 milhdes de Euros.

No exercicio de 2012, a atividade foi marcada pela reducdo significativa do nimero de
cadernos impressos (reducdo de tiragem e n° de paginas) em consequéncia do efeito
do decréscimo no investimento publicitario nos media e das politicas de marketing das
principais marcas comerciais; para a variacdo ocorrida contribui ainda de forma
significativa a reducdo dos trabalhos em que a Lisgrafica para além da impressao
fornece o papel, como a seguir se indica:

» Faturacdo de servigos impressao e papel - 46,8%
« Faturacdo apenas de servigos de impressao - 6,3%

A analise por segmento confirma uma quebra generalizada de vendas acima de dois
digitos percentuais, com exce¢do do segmento Jornais/suplementos que, com o inicio
da impressdo de varios suplementos do Jornal Publico em Novembro de 2011,
apresenta uma variacao negativa de 7,7%. No entanto, as maiores quebras registam-
se nos segmentos Revistas e Listas consequéncia da alteragdo das politicas de
marketing dos principais clientes que reduziram o volume de investimento nos meios
em suporte de papel.

Em termos de produgdo de cadernos no formato A4 de 16 paginas (unidade de medida
normalmente usada na industria grafica) a atividade apresenta um decréscimo global
de 15,5%, que é mais evidente nos segmentos de impressao de Revistas e Listas,
devido a reducdo do niumero de paginas e de exemplares e alteragcbes das politicas de
marketing. Este indicador reflete o comportamento efetivo da atividade da empresa,
sendo no exercicio em apreco diferente da variacdo em valor a qual reflete também
alteracao no mix de produto.

Com o decréscimo de atividade ora mencionado, a empresa desativou um dos
equipamentos de impressdao em rotativa, (que se encontrava totalmente amortizado)
tendo concluido o exercicio de 2012 com 5 maquinas de impressdo em rotativa, 3
maquinas de impressdo em plana e 15 maquinas de acabamento. A nivel de processo
produtivo a empresa procedeu ainda ao ajustamento dos horarios de funcionamento
nas areas de impressdao e acabamento, em face do regime de /ay-off adotado desde
01 de margo de 2012 em relagdo a 28 funcionarios.

A decomposicao de vendas por tipo de produto, comparativamente com o ano
anterior, é a seguinte:
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DESCRICAO 2012 2011 Var. 11/12 Var. 11/12
(Valores em milhares de Euros) Em € Em %
Revistas 9.988 ].14.984 499 2333%
Jornais/suplementos 7.363 7.973 010 e WAL
Catalogos e Folhetos 3.471.)..4.306 1,035 o |2230% .
Listas 643 1.006 2363 381
Outros 990 1.060 A 0.6%........
TOTAL 22.455| 29.529 -7.074 -24,0%

Durante o exercicio de 2012 destacam-se, como principais acontecimentos nas
empresas subsidiarias:

GRAFILIS - REPRODUCAO E ARTES GRAFICAS S.A.

A Empresa, constituida em 1984, tinha por objeto a atividade de pré-impressdo, num
periodo em que era fundamental como complemento dos servicos a prestar pela
Lisgrafica, S.A. A evolugdo tecnoldgica ocorrida nos ultimos anos no mercado de artes
graficas e em especial na area da pré-impressdo, levou ao decréscimo gradual da
atividade da Grafilis, S.A. que em 2005 cessou a atividade operacional.

Apesar da sua inatividade a empresa continua a registar alguns custos de FSE's que
tém a ver com a contabilidade e certificacdo de contas, o que explica o resultado
liquido do exercicio de aproximadamente 8 mil Euros, negativos.

ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

Em seguida apresentamos um resumo da Atividade Operacional do Grupo com base
na Demonstragdo Consolidada do Rendimento Integral do periodo em analise:
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ACTIVIDADE OPERACIONAL 2012/2011

DESCRICAO 2012 2011 Var. 11/12 Llar. 11/12
(Valores em Milhares de Euros) em€ em %
Vendas 22,455 191%| 29.529 193%|  -7.074 | -24,0%
Qutros Froveitos Operacionls 2437 |9 | 2218 [ 7% 8L %
TOTAL PROVEITOS CORRENTES 24.592 31.747 -7.155 -22,5%

Custo Merc, Vendidas e Consum, | 7765 |30%| 11,057 |3sol 3402 | 31,00

Formecimentos e S, Exteros 6943 [25] " B.485 [l 1540 | 18 2%

Custos Com pessoa T T T 7 T TR

Amortizagdes e Austarentos 4539 f il 585 g 1315 | 22,5

Perdas de Imparidade 2,250 |9 | 559 [ 2% | LS | 03, 5%

Outros Custos Operacionas CE Y T T T

TOTAL CUSTOS CORRENTES 29.576 35.846 -6.270 -17,5%
RESULTADO CORRENTE - € -4.984 -4.099 -885 -21,6%
RESULTADO CORRENTE - % -20,3% -12,9% -7,4% -57,0%

Imparidades Out. Créditos + Out.

Custos 0 12.675 0,0% 0,0%
RESULTADO OPERACIONAL - € -4.984 -16.774 11.790 -70,3%
EBITDA - € 1.805 2.314 -509 -22,0%
EBITDA - % 7,3% 7,3% 0,1% 0,7%

EBITDA = Result. Corrente+AmortizagOes e Ajustamentos+Perdas de Imparidade

+ Impariades Outros Créditos + Outros Custos Ndo Correntes

Os Proveitos ultrapassam 24,5 milhdes de Euros, dos quais 91% provém diretamente
das vendas e 9% de servigos prestados.

Analisando em detalhe a evolugdo dos custos operacionais, € de referir:

- na rubrica CMVC a reducdo de 31% resulta essencialmente da reducao da atividade,
com especial destaque para o consumo de Papel cuja variagao foi de -45,2%. Os
restantes custos que compdem esta rubrica estdao em linha com a normal estrutura de
custos da empresa e evolugao da atividade;

- nos Fornecimentos e Servicos Externos a variagdao de 18,2% resulta da evolucao
conjugada de varios fatores, entre eles, a redugdo de 4,5% no custo de rendas de
instalacOes (consequéncia da alteracdo das instalagbes de Campo Raso), a redugdo de
16% no custo com Combustiveis (gas) consequéncia da retragdo na atividade e
reducdo de 21% nos custos com Subcontratos de Impressdao e Acabamento em virtude
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dos trabalhos produzidos em 2012 apresentarem caracteristicas que exigiram menor
recurso a subcontratagao;

- quanto aos Custos com Pessoal o decréscimo registado de 15,1% é o resultado da
reducdo do numero de trabalhadores no ambito da estratégia de racionalizagao de
processos internos iniciada em anos anteriores e também do efeito da reducdao de
custos pelo facto de desde 01 de Marco a empresa ter 28 trabalhadores em regime de
lay-off, em que o custo para a empresa é de apenas 23,5%. No final do ano anterior a
empresa tinha 313 trabalhadores e no final deste exercicio o nimero tinha baixado
para 289;

- as Amortizagdes e Ajustamentos apresentam um decréscimo de 22,5% devido a
diminuicdo de custos com depreciagdo e bens do ativo que terminam o seu periodo de
vida util no ano anterior;

- nas Perdas por Imparidade: a variagdo € justificada pelo facto de a empresa ter
optado por reforcar a imparidade para cobranca duvidosa num processo judicial
intentado contra um devedor.

O Resultado Corrente Consolidado apurado no ano de 2012, mantém-se negativo e
deteriorou-se face ao apurado no ano anterior atingindo um valor de 4,9 milhdes de
Euros. No corrente exercicio ndo existem valores que devam ser considerados como
nao correntes pelo que o Resultado Corrente e Resultado Operacional apresentam o
mesmo valor.

O Cash Flow Operacional Consolidado (EBITDA) é positivo e de aproximadamente 1,8
milhdes de Euros, o que representa uma reducdo de 22% face ao registado no
exercicio transato.

COMPARACAO RESULTADOS CONSOLIDADOS 2012/2011

DESCRICAO 2012 2011 var. 11/12| var. 11/12
(Valores em milhares de euros) em € em %
Resultados Correntes 24.984 24.099 | 885 .. 22% ..
Resultados Operacionais 24.984 t16.774.)...11.790 | .. 70% ...
Resultados Financeiros 22:265 22:679 .. 114 1. 4%...]
Imposto 5/ Rendimento 2102 ot X5 S N SN — 38%...]
Resultados Liquidos 27:654 s19.617 )..11.963 | . 61% ..

Os resultados financeiros registam também um decréscimo face ao ano anterior em
consequéncia da diminuicdo dos proveitos financeiros, mantendo-se o nivel de
endividamento.
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POSICAO FINANCEIRA CONSOLIDADA COMPARACAO 2012/2011

DESCRICAO 2012 2011 Var. 11/12 |var. 11/12
(Valores em milhares de Euros) em € em %
Activos nao Correntes 24.792 30.901 -6.109 -20%
Activos Correntes 8.842 12.054 -3.212 -27%
Activos para Venda 0 2 -2 -100%
TOTAL ACTIVO| 33.634 42.957 -9.323 -22%
Capital Préprio -48.460 | -38.998 | -9.462 24%
Passivo ndo Corrente 14.288 13.682 606 4%
Passivo Corrente 67.806 68.273 -467 -1%
TOTAL PASSIVO + SIT. LIQUIDA| 33.634 42.957 -9.323 -22%

As principais variagbes ocorridas no Ativo Liquido verificam-se nos Ativos ndo
Correntes, devido a reducdo do Imobilizado Liquido, pelo facto de ndao terem ocorrido
investimentos a nivel de equipamento basico (equipamentos de produgao);

O Capital Préprio Consolidado fixa-se no final do ano em 48.460 milhares de euros
negativos para o que contribuiu essencialmente o Resultado Liquido Consolidado
negativo apurado no exercicio e o impacto da alienagdo da participagdo na Gestigrafica
SA

O Passivo Corrente regista um decréscimo devido a redugdo de endividamento
bancério das operacdes de factoring e desconto de cheques pré datados;

No sentido de auxiliar a andlise do impacto na consolidacdo das contas individuais da
empresa participada e integrada no perimetro de consolidacdo, apresentamos em
seguida um resumo dos principais indicadores:

GRAFILIS — REPRODUCAO E ARTES GRAFICAS S.A.

DESCRIGCAO 2012 2011 Var. 11/12

Activo Total Lig. 8 8 0
Passivo Total 1.463 1.455 8
Capital Préprio -1.455 -1.447 -8
Capital Social 350 350 0
Resultado Liquido -8 -29 21
Vendas Liquidas 0 0 0
(Valores em milhares de Euros)
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No quadro das dificuldades financeiras da Lisgrafica, em consequéncia do
comportamento negativo do mercado e face a dificuldade em cumprir os seus
compromissos a empresa requereu, nos ultimos dias do ano, a adesdo a um Plano
Especial de Revitalizagdo, que foi aceite pelo 1° Juizo do Tribunal do Comércio de
Lisboa. O objetivo do Plano é o de garantir condigdes para a sustentabilidade da
empresa através da redugdo do seu Passivo, por acordo com os credores, incluindo
Estado, e a implementacdo de um conjunto de medidas de reestruturacao,
nomeadamente, reducdo do numero de trabalhadores, ajustamento da capacidade
produtiva a menor procura, reducdo de custos com rendas.

Nesta data, o processo encontra-se em fase de negociagdo com os credores, tem
merecido assinalavel adesdo da larga maioria dos mesmos e devera ser votado em
nos ultimos dias de Abril.

PERSPETIVAS PARA 2013

Prevé-se para o proximo ano a continuagdo das politicas econdmicas restritivas
decorrentes do acordo de resgate e da conjuntura internacional. Assim a economia
portuguesa devera registar um decréscimo na ordem dos 2,3%, ou seja, um dos
piores desempenhos das economias europeias. O consumo privado devrea continuar a
cair estimando-se que se situe proximo dos -3,8%; de igual modo o investimento
aponta para uma reducdo de 7,1%. A contribuir ainda mais para o degradar da
situacdo, o desemprego ira atingir no final do ano taxa préxima dos 20%.

No sector de atividade onde a Lisgrafica se enquadra os constrangimentos continuardo
a ser evidentes uma vez que a dependéncia face ao comportamento do investimento
publicitario é elevada, e as recentes estimativas apontam para um decréscimo ainda
em 2013 e em especial na imprensa escrita. Este facto vai continuar a condicionar o
sector da imprensa o que podera originar o encerramento de alguns projetos editoriais
e a uma continuada redugdo do numero de paginas. Igual comportamento deve
ocorrer com as grandes marcas de consumo cujo suporte de comunicagao é o papel
(catalogos e folhetos) e que aponta para um comportamento de reducdo do nimero e
volume de campanhas.

Tendo em consideracdo estes pressupostos, a Lisgrafica S.A. estima que para 2013 a
faturagdo va apresentar uma redugdo entre 8 a 10% e face ao verificado neste
exercicio. Manter-se-do as medidas de redugao de custos por forma a estancar o ciclo
de resultados negativos da empresa e ao mesmo tempo adequar a estrutura interna
de producdo e servigos de suporte, face ao nivel de producdo que se antevé para
2013. A aprovacdo prevista do PER aliada a estas medidas vao permitir melhorar o
desempenho dos indicadores financeiros e também do EBITDA.

Das empresas que compdem o Grupo prevé-se que a participada Grafilis, S.A. ndo
apresente alteracdes significativas dado o seu estado de inatividade.
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CONSIDERAGOES FINAIS

O Conselho de Administracdo agradece aos Trabalhadores e Conselho Fiscal toda a
colaboragdo prestada durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012.

O Conselho de Administracdo agradece, também, a todas as Instituicdes Bancarias,
Clientes, Fornecedores e demais entidades pela colaboragdo prestada neste exercicio.

O Conselho de Administragdo no cumprimento do disposto no Artigo 35° do CSC ira
comunicar a Assembleia Geral de Acionistas o facto de estar perdido mais de metade
do Capital Social da empresa.

Queluz de Baixo, 24 Abril 2013

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Luciano Manuel Ribeiro da Silva Patrao

Jaime Luciano Marques Baptista da Costa

Anténio Pedro Marques Patrocinio

Antdonio Braz Monteiro
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GOVERNO SOCIETARIO
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RELATORIO SOBRE O GOVERNO DA SOCIEDADE

CAPITULO 0: Declaracdo de Cumprimento

w

A sociedade Lisgrafica - Impressdo e Artes Graficas, Lda. (adiante “Lisgrafica” ou “a
Sociedade”), sociedade aberta sujeita a lei portuguesa, é uma sociedade emitente de agbes que

se encontram admitidas a negociacdo no mercado regulamentado da Euronext Lisbon.

A Lisgrafica esta assim abrangida pelas disposicoes legais regulamentares vigentes em Portugal
em matéria de governo das sociedades, designadamente, quanto ao disposto no artigo 245°-A
do Cddigo dos Valores Mobiliarios (adiante “"CodVM”), bem como pela regulamentacdao emitida

pela CMVM relativa ao Governo das Sociedades.

A Sociedade reconhece a importancia, especialmente relevante no caso de sociedades com
capital disperso pelo publico, da existéncia de mecanismos de bom governo societario no
estabelecimento e fortalecimento de uma relagao aberta entre os acionistas e a administracdo
da sociedade, o que passa pelo fornecimento de informagdo clara e transparente a todos os
detentores de capital e pelo empenhamento da administracdo em cumprir as suas obrigagdes
perante os mesmos. Constitui assim objetivo da Lisgrafica a concretizacdo de um modelo de
gestdo integrada e eficaz que procure a valorizagdo do investimento dos acionista, através de
uma gestdo prudente dos riscos inerentes aos negocios.

No que respeita ao exercicio de 2012, a Lisgrafica encontra-se sujeita ao Codigo de Governo das
Sociedades da Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios (adiante "CMVM”) e ao Regulamento
da CMVM n.0© 1/2010, ambos disponiveis no sitio eletrénico da CMVM no endereco
www.cmvm.pt. O presente relatério foi elaborado de acordo com o disposto no regulamento

acima mencionado.

A Lisgrafica ndo se encontra sujeita, nem aderiu voluntariamente, a nenhum outro cédigo de

governo das sociedades.

Por ultimo, é relevante referir que se encontra em curso, no Tribunal de Comércio de Lisboa, um
processo especial de revitalizacdo, ao abrigo do Cddigo da Insolvéncia e da Recuperagdo de

Empresas, com vista a recuperacdo da situagdo econdmica e financeira da Sociedade.

De seguida, sdo elencadas as recomendacdes contidas no Cédigo do Governo das Sociedades da
CMVM, com indicagdo da respetiva adogdo ou ndao adogdo, sempre que as mesmas sejam
aplicdveis a estrutura da Lisgrafica, acompanhadas ainda de observagdes sumarias, quando
pertinente, quanto a algumas dessas recomendagdes. Assim, quando a estrutura ou as praticas
de governo da sociedade divirjam das recomendagées da CMVM ou de outros codigos a que a

sociedade se sujeite, serdo explicitadas as partes de cada cddigo ndo cumpridas e feita
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remissdo para a parte do Relatorio onde a descricdo dessa situagdo pode ser encontrada.

RECOMENDA(,‘()ES DA CMVM EM VIGOR A GRAU DE . -
RELATORIO OBSERVACOES
PARTIR DE 1 DE JANEIRO DE 2010 CUMPRIMENTO
1. ASSEMBLEIA-GERAL
1.1 MESA DA ASSEMBLEIA-GERAL
1.1.1 O presidente da mesa da assembleia geral
deve dispor de recursos humanos e logisticos de
apoio que sejam adequados as suas Adotada 1.1
necessidades, considerada a situagdo econémica
da sociedade.
1.1.2 A remuneragdo do presidente da mesa da i N 3
. . O exercicio do cargo ndo €
Assembleia Geral deve ser divulgada no N/A 1.3
i remunerado
relatorio anual sobre o governo da sociedade.
1.2 PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA
N/A
Derrogada pelo
. 3 Decreto-Lei
1.2.1 A antecedéncia do depdsito ou bloqueio
N N n.° 49/2010, de 19
das agbOes para a participagdo em assembleia d L4
e .
geral imposta pelos estatutos ndo deve ser
. L Maio, tendo o
superior a 5 dias Uteis.
regime passado a
ser o do Art° 230
CodVM
N/A
A Sociedade tem em Vvista
. » Derrogada pelo . .
1.2.2 Em caso de suspensdao da reunido da proceder a alteragdo dos seus
. . N . Decreto-Lei
Assembleia Geral, a sociedade ndo deve obrigar Estatutos, por forma a acomodar
: n.% 49/2010, de 19
ao bloqueio durante todo o periodo que medeia d Ls as regras constantes do Decreto-
e .
até que a sessdo seja retomada, devendo Lei n.° 49/2010, de 19 de Maio,
. Maio tendo o i
bastar-se com a antecedéncia exigida na . que alterou o Cddigo das
o N regime passado a . o L
primeira sessao. Sociedades Comerciais e o Cdédigo
ser o do Art° 230 ,
de Valores Mobiliarios.
CodVM
1.3 VOTO E EXERCICIO DO DIREITO DE VOTO
1.3.1 As sociedades ndo devem prever qualquer
restrigdo estatutaria do voto por
L Adotada 1.9
correspondéncia e, quando adotado, do voto por
correspondéncia, eletrdnico.
1.3.2 O prazo estatutario de antecedéncia para
a recegdo da declaragdo de voto emitida por
Adotada I.11

correspondéncia ndo deve ser superior a 3 dias

Uteis.
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De acordo com o disposto no n° 3
do Artigo 9° dos estatutos da
sociedade, a cada duas mil e
quinhentas agdes cabe um voto.
Atendendo a (i) dispersdo do
capital social da Sociedade e ao
. valor nominal unitario das agdes
1.3.3 As sociedades devem assegurar a ) B .
. . o representativas  deste, (i) a
proporcionalidade entre os direitos de voto e a . N .
L o . N dimensdo da Sociedade, e (iii) ao
participagao acionista, preferencialmente Nao Adotada 1.6 )
3 L . facto de os estatutos da sociedade
através da previsdo estatutdria que faga
N preverem a possibilidade de
corresponder um voto a cada agao.
agrupamento e de voto por
correspondéncia, tem-se
entendido que ndo ha obstaculos a
uma representatividade acionista

adequada.

1.4 QUORUM DELIBERATIVO

1.4.1 As sociedades ndo devem fixar um
quoérum constitutivo ou deliberativo superior ao Adotada 1.8
previsto por lei.

1.5 ACTAS E INFORMACOES SOBRE
DELIBERACOES ADOPTADAS

1.5.1 As atas das reunides da Assembleia Geral
devem ser disponibilizadas aos acionista no sitio
Internet da sociedade no prazo de 5 dias apds a
realizagdo da Assembleia Geral, ainda que ndo
constituam informagao privilegiada, nos termos
Adotada 1.14
legais, e deve ser mantido neste sitio um acervo
histérico das listas de presencga, das ordens de
trabalhos e das deliberagSes tomadas relativas
as reunibes realizadas, pelo menos, nos 3 anos

antecedentes.

1.6 MEDIDAS RELATIVAS AO CONTROLO DAS
SOCIEDADES

1.6.1 As medidas que sejam adotadas com vista
a impedir o éxito de ofertas publicas de
aquisicdo devem respeitar os interesses da
sociedade e dos seus acionistas. Os estatutos
das sociedades que, respeitando este principio,
prevejam a limitagdo do numero de votos que
podem ser detidos ou exercidos por um Unico
acionista, de forma individual ou em N/A 1.19
concertagdo com outros acionistas, devem
prever igualmente que, pelo menos de cinco em
cinco anos, sera sujeita a deliberagdo pela
Assembleia Geral a manutengdo ou ndo dessa
disposigdo estatutdria - sem requisitos de
quérum agravado relativamente ao legal - e

que nessa deliberagdo se contam todos os votos
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emitidos sem que aquela limitagdo funcione.

1.6.2 Nao devem ser adotadas medidas
defensivas que tenham por efeito provocar
automaticamente uma erosdo grave no
patrimoénio da sociedade em caso de transigdo
de controlo ou de mudanga da composigdo do Adotada 1.20
o6rgdo de administragdo, prejudicando dessa
forma a livre transmissibilidade das agdes e a
livre apreciagdo pelos acionistas do desempenho

dos titulares do 6rgdo de Administragdo.

2. ORGAOS DE ADMINISTRAGAO E
FISCALIZAGCAO

2.1. TEMAS GERAIS

2.1.1. ESTRUTURA E COMPETENCIA

2.1.1.1 O érgdo de Administragdo deve avaliar
no seu relatério de governo da sociedade o
modelo  adotado, identificando  eventuais
) ) N/A 1.3
constrangimentos ao seu funcionamento e
propondo medidas de atuagdo que, no seu juizo,

sejam iddneas para os superar.

2.1.1.2 As sociedades devem criar sistemas
internos de controlo e gestdo de riscos, para a
detegdo eficaz de riscos ligados a atividade da
empresa, em salvaguarda do seu valor e em
beneficio da transparéncia do seu governo
societario, que permitam identificar e gerir o
risco. Esses sistemas devem integrar, pelo
menos, as seguintes componentes: i) fixacdo
dos objetivos estratégicos da sociedade em
matéria de assungdo de riscos; ii) identificagdo
dos principais riscos ligados a concreta atividade
exercida e dos eventos suscetiveis de originar
Adotada 1.5
riscos; iii) andlise e mensuragdo do impacto e
da probabilidade de ocorréncia de cada um dos
riscos potenciais; iv) gestdo do risco com vista
ao alinhamento dos riscos efetivamente
incorridos com a opcdo estratégica da sociedade
quanto a assungdo dos riscos; v) mecanismos
de controlo da execugdo das medidas de gestdo
de risco adotadas e da sua eficacia; vi) adogdo
de mecanismos internos de informagdo e
comunicagao sobre as diversas componentes do

sistema e de alertas de riscos; vii) avaliagdo

peridédica do sistema implementado e adogdo
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das modificagGes que se mostrem necessarias.

Lisgrafica

2.1.1.3 O o¢rgdo de Administracdo deve
assegurar a criagdo e funcionamento dos
sistemas de controlo interno e gestdo de riscos,
cabendo ao 6rgdo de fiscalizagdo a
responsabilidade pela avaliagdo do
funcionamento destes sistemas e propor o
respetivo ajustamento as necessidades da

sociedade.

Adotada

1.6

A estrutura, atividade e a
complexidade da empresa né&o
justificam a existéncia de auditoria
interna; 0s controlos sao
garantidos pela auditoria externa.

2.1.1.4 As sociedades devem, no relatério anual
sobre o Governo da Sociedade: i) identificar os
principais riscos econdémicos, financeiros e
juridicos a que a sociedade se expde no
exercicio da atividade; ii) descrever a atuagdo e
eficacia do sistema de gestdo de riscos.

Parcialmente
Adotada

II.5 e II.9

2.1.1.5 Os oO6rgdos de Administragdo e
fiscalizagdo devem ter regulamentos de
funcionamento os quais devem ser divulgados

no sitio na Internet da sociedade.

Parcialmente

adotada

1.3

O Regulamento da Comissdao
Executiva estd disponivel para
consulta no sitio da internet da
Sociedade. O Conselho de
Administracdo e o Conselho Fiscal
ndo dispdem de regulamentos
aprovados, mas a Sociedade
incentivard a adogdo dos mesmos

em momento oportuno.

2.1.2 INCOMPATIBILIDADES E INDEPENDENCIA

2.1.2.1 O Conselho de Administracdo deve
incluir um numero de membros ndo executivos
que garanta efetiva capacidade de supervisdo,
fiscalizagdo e avaliagdo da atividade dos

membros executivos.

Adotada

1.3

Embora ndo se encontre adotada a
2.1.2.2, é

entendimento da Sociedade que o

Recomendagao

administrador ndo executivo tem
exercido a efetiva fungdo de
supervisao, fiscalizagdo e
avaliagdo da  atividade dos

membros executivos.

2.1.2.2 De entre os Administradores né&o
executivos deve contar-se um nimero adequado
de administradores independentes, tendo em
conta a dimensdo da sociedade e a sua
estrutura acionista, que ndo pode em caso
algum ser inferior a um quarto do numero total
de administradores.

Ndo adotada

11.14

Os administradores executivos e
nao executivos sdo propostos
pelos acionistas e eleitos em
Assembleia Geral, pelo que cabera
aos acionistas promover a
apresentagdo de propostas com
vista a eleicdo de membros que

possam cumprir este requisito.

2.1.2.3 A avaliagdo da independéncia dos
membros ndo executivos feita pelo érgdo de
Administragdo deve ter em conta as regras

legais e regulamentares em vigor sobre os

Adotada

11.14
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requisitos de independéncia e o regime de
incompatibilidades aplicaveis aos membros dos
outros d6rgdos sociais, assegurando a coeréncia
sistematica e temporal na aplicagdo dos critérios
de independéncia a toda a sociedade. Ndo deve
ser considerado independente administrador
que, noutro 6rgdo social, ndo pudesse assumir

essa qualidade por forca de normas aplicaveis.

Lisgrafica

2.1.3 ELEGIBILIDADE E NOMEAGAO

2.1.3.1 Consoante o modelo aplicavel, o
presidente do conselho fiscal, da comissdo de
auditoria ou da comissdo para as matérias
financeiras deve ser independente e possuir as
competéncias adequadas ao exercicio das

respetivas fungoes.

Adotada

I1.21

2.1.3.2 O processo de selegdo de candidatos a
administradores ndo executivos deve ser
concebido de forma a impedir a interferéncia

dos administradores executivos.

Adotada

1.3 ell.16

2.1.4 POLITICA DE COMUNICACAO DE
IRREGULARIDADES

2.1.4.1 A sociedade deve adotar uma politica de
comunicagao de irregularidades alegadamente
ocorridas no seu seio, com o0s seguintes
elementos: i) indicacdo dos meios através dos
quais as comunicagBes de praticas irregulares
podem ser feitas internamente, incluindo as
pessoas com legitimidade para receber
comunicagoes; ii) indicagdo do tratamento a ser
dado as comunicagbes, incluindo tratamento
confidencial, caso assim seja pretendido pelo

declarante.

Adotada

I1.35

A Sociedade criou e divulgou as
regras de funcionamento que

asseguram este objetivo.

2.1.4.2 As linhas gerais desta politica devem ser
divulgadas no relatério sobre o governo da

sociedade.

Adotada

I1.35

2.1.5 REMUNERAGAO

2.1.5.1 A remuneragdo dos membros do érgdo
de administragdo deve ser estruturada de forma
a permitir o alinhamento dos interesses
daqueles com os interesses de longo prazo da
sociedade, basear-se em avaliagdo de
desempenho e desincentivar a assungao
excessiva de riscos. Para este efeito, as
remuneragdes devem ser estruturadas,
nomeadamente, da seguinte forma: i) a
remuneragdao dos administradores que exergcam

fungbes executivas deve integrar uma

Adotada

11.30, I1.31 e I1.32
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componente variavel cuja determinagdo
dependa de uma avaliagdo de desempenho,
realizada pelos 6rgdos competentes da
sociedade, de acordo com critérios mensuraveis
pré-determinados, que considere o real
crescimento da empresa e a riqueza
efetivamente criada para os acionistas, a sua
sustentabilidade a longo prazo e os riscos
assumidos, bem como o cumprimento das
regras aplicaveis a atividade da empresa; ii) A
componente variavel da remuneragdo deve ser
globalmente razoavel em relagdo a componente
fixa da remuneragdo, e devem ser fixados
limites maximos para todas as componentes; iii)
Uma parte significativa da remuneragdo variavel
deve ser diferida por um periodo nao inferior a
trés anos, e o seu pagamento deve ficar
dependente da continuagdo do desempenho
positivo da sociedade ao longo desse periodo.
(iv) Os membros do 6rgdo de administragdo nédo
devem celebrar contratos, quer com a
sociedade, quer com terceiros, que tenham por
efeito mitigar o risco inerente a variabilidade da
remuneragao que lhes for fixada pela sociedade;
v) Até ao termo do seu mandato, devem os
administradores executivos manter as agdes da
sociedade a que tenham acedido por forga de
esquemas de remuneragdo variadvel, até ao
limite de duas vezes o valor da remuneragdo
total anual, com excegdo daquelas que
necessitem ser alienadas com vista ao
pagamento de impostos resultantes do beneficio
dessas mesmas agles; vi) Quando a
remuneragdo varidvel compreender a atribuigdo
de opgles, o inicio do periodo de exercicio deve
ser diferido por um prazo ndo inferior a trés
anos; vii) Devem ser estabelecidos os
instrumentos juridicos adequados para que a
compensagao estabelecida para qualquer forma
de destituicdo sem justa causa de administrador
ndo seja paga se a destituicdo ou cessagdo por
acordo é devida a desadequado desempenho do
administrador;  viii) A remuneragdo dos
membros ndo executivos do 6rgdo de
administragdo ndo deverd incluir nenhuma
componente cujo valor dependa do desempenho

ou do valor da sociedade.
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2.1.5.2. A declaracdo sobre a politica de
remuneragdes dos drgdos de administragdo e
fiscalizagdo a que se refere o artigo 2.° da Lei

Na Assembleia Geral Anual de
n.°© 28/2009, de 19 de Junho, deve, além do

, . ) - 2012, foi apresentado pela
conteudo ali referido, conter suficiente
. « . . Comissdo de Vencimentos a
informagdo: i) sobre quais os grupos de
. . . . Adotada I1.30 declaragdo sobre a politica de
sociedades cuja politica e praticas

L. vencimentos dos drgdos de
remuneratérias foram tomadas como elemento

. o . administragdo, a qual foi aprovada
comparativo para a fixagdo da remuneragdo; ii)
. N N pelos acionistas da Sociedade.
sobre os pagamentos relativos a destituicdo ou

cessagdo por acordo de fungdes de

administradores.

2.1.5.3. A declaracdo sobre a politica de
remuneragdes dos dérgdos de administragdo e

fiscalizagdo a que se refere o art. 2.2 da Lei n.°
Ndo  existem na Sociedade
28/2009 deve abranger igualmente as N
. N dirigentes na acegao do artigo
remuneragdes dos dirigentes na acegdo do n.° 3
B 2480-B, n.° 3 do CodVM, i.e., os
do artigo 248.°-B do Cddigo dos Valores L N
i N responsaveis que, ndo sendo
Mobiliarios e cuja remuneragdo contenha uma L
X N membros dos 6rgdos de
componente variavel importante. A declaragao N/A 11.30 N N
3 administragdo e de fiscalizagdo,
deve ser detalhada e a politica apresentada N
ndo possuem um acesso regular a
deve ter em conta, nomeadamente, o N N
informagdo privilegiada e nao
desempenho de longo prazo da sociedade, o N
i . participam nas decisdes sobre a
cumprimento das normas aplicaveis a atividade 5 |
N gestdo e estratégia negocial.
da empresa e a contengdo na tomada de riscos.

2.1.5.4. Deve ser submetida a assembleia geral
a proposta relativa a aprovagdo de planos de
atribuigdo de agbes e/ou de opgdes de aquisigdo
de agGes ou com base nas variagdes do prego
das agbes a membros dos oOrgdos de
administragdo, fiscalizagdo e demais dirigentes,
na acegdo do n.° 3 do artigo 248.°-B do Cddigo
dos Valores Mobilidrios. A proposta deve conter
todos os elementos necessarios para uma . N )
. A sociedade ndo tem em vigor
avaliagdo correta do plano. A proposta deve ser . L
N/A .17 e 1.18 quaisquer planos de atribuigdo de
acompanhada do regulamento do plano ou, caso . N N
. . . acles e/ou aquisigdo e agoes.
o0 mesmo ainda ndo tenha sido elaborado, das
condicGes a que o mesmo deverd obedecer. Da
mesma forma devem ser aprovadas em
assembleia geral as principais caracteristicas do
sistema de beneficios de reforma estabelecidos
a favor dos membros dos ¢érgdos de
administragdo, fiscalizagdo e demais dirigentes,
na acegdo do n.° 3 do artigo 248.°-B do Cddigo
dos Valores Mobiliarios.

O Presidente da Mesa da

Assembleia Geral informou a
2.1.5.6 Pelo menos um representante da
N3ao Adotada Comissao de Vencimentos da
comissdo de remuneragles deve estar presente 1.15 .
importancia da sua presenga na
nas assembleias gerais anuais de acionistas. X
proxima Assembleia Geral de

Acionistas.
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2.1.5.7. Deve ser divulgado, no relatério anual
sobre o Governo da Sociedade, o montante da
remuneragao recebida, de forma agregada e
individual, em outras empresas do grupo e os
direitos de pensdo adquiridos no exercicio em

causa.

Adotada

11.19

Lisgrafica

2.2. CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

2.2.1 Dentro dos limites estabelecidos por lei
para cada estrutura de administragdo e
fiscalizagdo, e salvo por forga da reduzida
dimensdo da sociedade, o conselho de
administracdo deve delegar a administragdo
quotidiana da sociedade, devendo as
competéncias delegadas ser identificadas no

relatério anual sobre o Governo da Sociedade.

Adotada

1.3

2.2.2 0O Conselho de Administragdo deve
assegurar que a sociedade atua de forma
consentdnea com o0s seus objetivos, ndo
devendo delegar a sua competéncia,
designadamente, no que respeita a: i) definir a
estratégia e as politicas gerais da sociedade; ii)
definir a estrutura empresarial do grupo; iii)
decisbes que devam ser consideradas
estratégicas devido ao seu montante, risco ou

as suas caracteristicas especiais.

Adotada

1.3

2.2.3 Caso o Presidente do Conselho de
Administragdo exerca fungdes executivas, o
conselho de administragdo deve encontrar
mecanismos eficientes de coordenagdo dos
trabalhos dos membros ndo executivos, que
designadamente assegurem que estes possam
decidir de forma independente e informada, e
deve proceder-se a devida explicitagdo desses
mecanismos aos acionistas no ambito do
relatdrio sobre o Governo da Sociedade.

Adotada

1.8

2.2.4 O relatério anual de gestdo deve incluir
uma descrigdo sobre a atividade desenvolvida
pelos Administradores ndo executivos referindo,
nomeadamente, eventuais constrangimentos
deparados.

Ndo Adotada

1.3

A Sociedade tomara as
providéncias adequadas para
incluir no proximo relatério anual
de gestdo uma descrigdo sobre a
atividade desenvolvida pelos
Administradores nao executivos

referindo, nomeadamente,
eventuais constrangimentos
deparados.

2.2.5. A sociedade deve explicitar a sua politica
de rotagdo dos pelouros no Conselho de
Administragdo, designadamente do responsavel
pelo pelouro financeiro, e informar sobre ela no

relatério anual sobre o Governo da Sociedade.

N3ao Adotada

II.11

O Conselho de Administragao
entende que na atual conjuntura
econdmica ndo é do interesse da
sociedade a rotacdo dos pelouros

atribuidos a este érgédo.
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2.3 ADMINISTRADOR DELEGADO, COMISSAO
EXECUTIVA E CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
EXECUTIVO

2.3.1 Os Administradores que exergam fungdes
executivas, quando solicitados por outros
membros dos 6rgdos sociais, devem prestar, em Adotada I1.13
tempo Util e de forma adequada ao pedido, as

informagdes por aqueles requeridas.

2.3.2 O Presidente da Comissdo Executiva deve
remeter, respetivamente, ao presidente do
conselho de administracgdo e, conforme
i Adotada I1.13
aplicavel, ao presidente do conselho fiscal ou da
comissdo de auditoria, as convocatérias e as

atas das respetivas reunides.

2.3.3 O Presidente do Conselho de
Administracdo executivo deve remeter ao
presidente do conselho geral e de supervisao e
. L L N/A I1.13
ao presidente da comissdo para as matérias
financeiras, as convocatérias e as atas das

respetivas reunioes.

2.4, CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO,
COMISSAO PARA AS MATERIAS FINANCEIRAS,
COMISSAO DE AUDITORIA E CONSELHO FISCAL

2.4.1 O Conselho Geral e de Supervisdo, além
do exercicio das competéncias de fiscalizagdo
que lhes estdo cometidas, deve desempenhar
um papel de aconselhamento, acompanhamento
e avaliagdo continua da gestdo da sociedade por
parte do conselho de administragdo executivo.
Entre as matérias sobre as quais o conselho
N/A II. 3, 11.13 e I1.36
geral e de supervisdo deve pronunciar-se
incluem-se: i) a definicdo da estratégia e das
politicas gerais da sociedade; ii) a estrutura
empresarial do grupo; e iii) decisdes que
devam ser consideradas estratégicas devido ao
seu montante, risco ou as suas caracteristicas

especiais.

2.4.2 Os relatérios anuais sobre a atividade
desenvolvida pelo Conselho Geral e de
Supervisdo, a comissdo para as matérias
financeiras, a comissdo de auditoria e o Adotada 11.4
conselho fiscal devem ser objeto de divulgagdo
no sitio da Internet da sociedade, em conjunto

com os documentos de prestagao de contas.

2.4.3 Os relatérios anuais sobre a atividade
desenvolvida pelo Conselho Geral e de
Supervisdo, a comissdo para as matérias
financeiras, a comissdao de auditoria e o
. . ) L Adotada 1.4
conselho fiscal devem incluir a descrigdo sobre a
atividade de fiscalizagdo desenvolvida referindo,
nomeadamente, eventuais constrangimentos

deparados.
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2.4.4 O Conselho Geral e de Supervisdo, a
comissdo para as matérias financeiras, a
comissdao de auditoria e o conselho fiscal,
consoante o modelo aplicavel, devem
representar a sociedade, para todos os efeitos,
junto do auditor externo, competindo-lhe,
designadamente, propor o prestador destes
servigos, a respetiva remuneragdo, zelar para
que sejam asseguradas, dentro da empresa, as
condicGes adequadas a prestagdo dos servigos,
bem assim como ser o interlocutor da empresa
e o primeiro destinatario dos respetivos

relatorios.

Nao Adotada

Lisgrafica

1.4 e I1.24

O Auditor externo nao foi proposto
pelo Conselho Fiscal ndo tendo
existido prévio parecer deste
6rgdo de fiscalizacdo. No que diz
respeito a remuneragdo do auditor
externo, esta é determinada pelo
Conselho de Administragao.

2.4.5 O Conselho Geral e de Supervisdo, a
comissdo para as matérias financeiras, comisséo
de auditoria e o conselho fiscal, consoante o
modelo aplicavel, devem anualmente avaliar o
auditor externo e propor a assembleia geral a
sua destituicdo sempre que se verifique justa
causa para o efeito.

Adotada

11.24

2.4.6. Os servigos de auditoria interna e os que
velem pelo cumprimento das normas aplicadas a
sociedade (servigos de compliance) devem
reportar funcionalmente a Comissdo de
Auditoria, ao Conselho Geral e de Supervisao
ou, no caso das sociedades que adotem o
modelo latino, a um administrador independente
ou ao Conselho Fiscal, independentemente da
relacgdo  hierdrquica que esses  servigos
mantenham com a administragdo executiva da

sociedade.

N/A

II5,I16ell35

Face a reduzida complexidade da
empresa, esta ndo dispde de
servigos autonomizados de

auditoria interna e de compliance.

2.5. COMISSOES ESPECIALIZADAS

2.5.1 Salvo por forga da reduzida dimensdo da
sociedade, o Conselho de Administragdo e o
Conselho Geral e de Supervisdo, consoante o
modelo adotado, devem criar as comissdes que
se mostrem necessarias para: i) assegurar uma
competente e independente avaliagdo do
desempenho dos administradores executivos e
para a avaliagdo do seu proprio desempenho
global, bem assim como das diversas comissdes
existentes; i) refletir sobre o sistema de
governo adotado, verificar a sua eficacia e
propor aos 6rgdos competentes as medidas a
executar tendo em vista a sua melhoria; iii)
identificar atempadamente potenciais
candidatos com o elevado perfil necessario ao

desempenho de fungdes de administrador.

N/A

11.36

A reduzida dimensdo da Sociedade
ndo justifica a criagdo de
comissbes para os efeitos da

presente recomendagao.
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2.5.2 Os membros  da Comissdo de
RemuneragBes ou equivalente devem ser
independentes relativamente aos membros do
o6rgdo de administragdo.

Adotada

11.38

Lisgrafica

2.5.3. Ndo deve ser contratada para apoiar a
Comissdao de Remuneragdes no desempenho das
suas fungdes qualquer pessoa singular ou
coletiva que preste ou tenha prestado, nos
ultimos trés anos, servigos a qualquer estrutura
na dependéncia do Conselho de Administragdo,
ao préprio Conselho de Administracdo da
sociedade ou que tenha relagdo atual com
consultora da empresa. Esta recomendagdo é
aplicavel igualmente a qualquer pessoa singular
ou coletiva que com aquelas se encontre
relacionada por contrato de trabalho ou

prestagdo de servigos.

Adotada

I1.39

2.5.4. Todas as comissGes devem elaborar atas

das reunides que realizem.

Adotada

11.37

3. INFORMAGAO E AUDITORIA

3.1 DEVERES GERAIS DE INFORMAGAO

3.1.1. As sociedades devem assegurar a
existéncia de um permanente contacto com o
mercado, respeitando o principio da igualdade
dos acionistas e prevenindo as assimetrias no
acesso a informagdo por parte dos investidores.
Para tal deve a sociedade manter um gabinete
de apoio ao investidor.

Adotada

I11.16

3.1.2 A seguinte informagdo disponivel no sitio
da Internet da sociedade deve ser divulgada em
inglés: a) A firma, a qualidade de sociedade
aberta, a sede e os demais elementos
mencionados no artigo 171.9 do Cddigo das
Sociedades Comerciais; b) Estatutos; «c¢)
Identidade dos titulares dos érgdos sociais e do
representante para as relagdes com o mercado;
d) Gabinete de Apoio ao Investidor, respetivas
fungbes e meios de acesso; e) Documentos de
prestagdo de contas; f) Calendario semestral de
eventos societdrios g) Propostas apresentadas
para discussdo e votagdo em assembleia geral;
h) Convocatérias para a realizagdo de

assembleia geral.

Nao Adotada

I11.16

A Sociedade desconhece a
existéncia de acionistas que ndo
tenham a nacionalidade
portuguesa e, nessa medida, a
informacgdo disponibilizada no sitio
da internet da Sociedade tem sido
apenas disponibilizada em

portugués.
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3.1.3. As sociedades devem promover a rotagdo
do auditor ao fim de dois ou trés mandatos,
conforme sejam respetivamente de quatro ou
trés anos. A sua manutengdo além deste
periodo devera ser fundamentada num parecer Adotada I11.18
especifico do 6rgdo de fiscalizagdo que pondere
expressamente as condicdes de independéncia
do auditor e as vantagens e os custos da sua

substituicdo.

3.1.4. O auditor externo deve, no ambito das
suas competéncias, verificar a aplicagdo das
politicas e sistemas de remuneragdes, a eficacia
e o funcionamento dos mecanismos de controlo
. . o Adotada II.5
interno e reportar quaisquer deficiéncias ao

orgédo de fiscalizagdo da sociedade.

3.1.5. A sociedade ndo deve contratar ao
auditor externo, nem a quaisquer entidades que
com eles se encontrem em relagdo de
participagdo ou que integrem a mesma rede,
servigos diversos dos servigos de auditoria.
Havendo razles para contratagdo de tais
servigos - que devem ser aprovados pelo 6rgdo Adotada 111.17
de fiscalizagdo e explicitadas no seu relatério
anual sobre o Governo das Sociedades - eles
ndo devem assumir um relevo superior a 30%
do valor total dos servigos prestados a

Sociedade.

4. CONFLITOS DE INTERESSES

4.1. RELACOES COM ACIONISTAS

4.1. Os negocios da sociedade com acionistas
titulares de participagdo qualificada, ou com
entidades que com eles estejam em qualquer Adotada
relagdo, nos termos do art. 20° do Cddigo dos .12
Valores Mobilidrios, devem ser realizados em

condigdes normais de mercado.

4.1.2. Os negdcios de relevancia significativa
com acionistas titulares de participagdo
qualificada, ou com entidades que com eles
estejam em qualquer relagdo, nos termos do
art. 20° do Cddigo dos Valores Mobilidrios,
devem ser submetidos a parecer prévio do Adotada III. 12 e II1.13
o6rgdo de fiscalizagdo. Este &rgdo deve
estabelecer os procedimentos e critérios
necessarios para a definigdo do nivel relevante
de significdncia destes negdcios e os demais

termos da sua intervengao.
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A Sociedade procedeu a uma avaliacdo discriminada sobre o cumprimento das

recomendacgbes da CMVM em matéria de governo das sociedades.

A estrutura e as praticas de governo da sociedade adotadas ndao divergem das
recomendadas pela CMVM, salvo quanto as excegOes anteriormente assinaladas e

fundamentadas no quadro acima.

CAPITULO I: Assembleia-Geral

I.1. Identificacao dos membros da mesa da Assembleia-Geral

A mesa da Assembleia-Geral da Sociedade é composta pelos seguintes membros:

a) Presidente: Dr. José Rodrigo Teixeira Bento de Melo

b) Vice-presidente: Dr.2 Inez de Castro Amaro Ruella Ramos

A mesa da Assembleia-Geral dispde dos recursos humanos e logisticos para o exercicio da sua
atividade.

I.2. Indicacao da data de inicio e termo dos respetivos mandatos

Os atuais membros da mesa da Assembleia-Geral foram nomeados para o quadriénio 2011 -
2014 por deliberagao tomada em 31 de Maio de 2011.

I.3. Indicacdao da remuneracgao do presidente da mesa da Assembleia-Geral

O presidente da mesa da Assembleia-geral ndo aufere qualquer remuneracdo pelo exercicio do
referido cargo.

I.4. Indicacdo da antecedéncia exigida para o bloqueio das acGes para a participacao

em Assembleia-Geral

Em razdo das alteracdoes ao Cddigo dos Valores Mobilidrios aprovadas pelo Decreto-Lei n.°
49/2010 a que ja antes se fez referéncia, o ordenamento juridico portugués adotou, para as
sociedades emitentes de acGes admitidas a negociacdo em mercado regulamentado, a regra da
“data de registo”, encontrando-se tal matéria regulada no n° 1lartigo 23.°9-C do Cddigo dos
Valores Mobiliarios, sob a epigrafe “Participacdo e votacdo na assembleia geral”, que é de
aplicacdo obrigatéria.

De acordo com as novas regras previstas no artigo 23.°-C, a possibilidade de participar e votar
na Assembleia Geral passa a ser determinada em funcdo da prova da qualidade de acionista as
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0 horas (TMG) do 5.0 dia de negociacao anterior ao da realizacdo da assembleia. A partir desse
momento, o exercicio do direito de participar na Assembleia Geral e de ai discutir e votar ndo é
prejudicado pela transmissdo das agbes em momento posterior a “data de registo”, nem
depende do bloqueio das mesmas entre aquela data e a data da assembleia. Os acionistas que
pretendam participar na Assembleia Geral, mas que transmitam as acdes no periodo que
medeia entre a “data de registo” e a data da Assembleia Geral, estdo obrigados a informar a

CMVM e o Presidente da Mesa da Assembleia deste facto.

Em consequéncia, deixou de fazer sentido falar em bloqueio de agdes, uma vez que este
mecanismo tinha como objetivo exclusivo a producdo da prova da qualidade de acionista a data
de realizacdo da Assembleia Geral, dado que a atividade requerida a partir da vigéncia do
Decreto-Lei n.° 49/2010 se reconduz a um mecanismo de inscricdo prévia previsto no artigo
239-C n.° 3 do Cédigo de Valores Mobiliarios.

Conforme se referiu supra, a Sociedade tem em vista proceder a alteracdo dos seus Estatutos,
por forma a acomodar as regras constantes do Decreto-Lei n.© 49/2010, de 19 de Maio.

1.5. Indicacdo das regras aplicaveis ao bloqueio das acées em caso de suspensao da

reuniao da Assembleia-Geral

Sao igualmente validas, em relacdo a este paragrafo, as consideragoes tecidas relativamente ao

paragrafo anterior.

1.6. Niumero de acdes a que corresponde um voto

De acordo com o disposto no n.% 3 do Artigo 99 dos Estatutos da Sociedade, a cada duas mil e
guinhentas agdes corresponde um voto. O n°® 4 do mesmo Artigo prevé ainda que os titulares de
acdes em numero inferior ao exigido para conferir voto poderdo agrupar-se de forma a

completar o minimo exigido, fazendo-se entdo representar por qualquer dos agrupados.

1.7. Indicacao das regras estatutarias que prevejam a existéncia de acdoes que nao
confiram o direito de voto ou que estabelecam que nao sejam contados direitos de
voto acima de certo nimero, quando emitidas por um sé acionista ou por acionistas

com ele relacionados.

Ndo existem regras estatutarias que prevejam a existéncia de agdes que ndo confiram o direito
de voto ou que estabelecam que ndo sejam contados direitos de voto acima de certo nimero,

guando emitidas por um so acionista ou por acionistas com ele relacionados.

1.8. Existéncia de regras estatutarias sobre o exercicio do direito de voto, incluindo
sobre o quorum constitutivos e deliberativos ou sistemas de destaque de direitos de

contelido patrimonial
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A Assembleia-Geral é composta e representa a universalidade dos acionistas com direito a, pelo
menos, um voto, desde que as respetivas agdes estejam registadas em seu nome em instituicdo

financeira com a antecedéncia minima prevista na lei.

Por outro lado, de acordo com o Artigo 9° dos Estatutos, os acionistas titulares de agbes em
numero inferior ao exigido para conferir voto poderdo agrupar-se de forma a completar o

minimo exigido, fazendo-se entdo representar por qualquer dos agrupados.

No que diz respeito ao voto por correspondéncia, vide a resposta a recomendacgdo I1.9.

Por ultimo, no que respeita a representagdo voluntaria, os Estatutos dispGem que os acionistas
com direito a voto poderdao fazer-se representar por pessoa com capacidade juridica plena
designada para o efeito, mediante carta da qual conste a identificacdo da reunido da
Assembleia-geral e os assuntos para que o mandato é conferido, a qual devera ser dirigida ao
presidente da mesa da Assembleia-geral e recebida na sede da Sociedade até as 17 horas do

dia anterior ao da data marcada para a realizacdo da Assembleia-geral (Artigo 9°).

1.9. Existéncia e regras estatutarias sobre o exercicio do direito de voto por

correspondéncia

Os Estatutos da Sociedade preveem expressamente no seu Artigo 10° o denominado “voto por
correspondéncia”, constando a regulamentacdo do modo do seu exercicio nas convocatorias das
Assembleias Gerais.

Nos termos do n.° 1 do Artigo 10° dos Estatutos, os votos por correspondéncia so serdo
considerados validos se obedecerem aos termos fixados na convocatéria da Assembleia Geral,
cabendo ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral verificar a autenticidade dos votos,
designadamente mediante procedimento de identificacdo adequado, e assegurar a

confidencialidade dos votos por correspondéncia até ao momento da votacgao.

As convocatorias das Assembleias-Gerais da Lisgrafica tém previsto os termos do exercicio do
direito de voto por correspondéncia. De acordo com a convocatoéria da Assembleia Geral de 22
de Junho de 2012 os termos do exercicio do direito de voto por correspondéncia foram os

seguintes:

“Os Senhores Acionistas podem votar por correspondéncia, devendo, neste caso, a declaragdo
de voto (que deve indicar os pontos da ordem de trabalhos a que respeita) ser enviada para a
sede social em sobrescrito fechado, dirigido ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, e
enviado através de correio registado, de forma a ser recebido até as 17 horas do dia anterior ao
da reunido. A declaragdo de voto deve ser acompanhada de fotocdpia legivel do bilhete de
identidade do Senhor Acionista. Sendo este uma pessoa coletiva, as assinaturas de quem a

obrigue deverdo ser reconhecidas nessa qualidade. O escrutinio dos votos recebidos por
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correspondéncia sera feito no inicio da reunido, devendo os mesmos ser apresentados pelo

Secretdrio da Sociedade, que assegurara a sua confidencialidade.

Os votos exercidos por correspondéncia serdo computados como votos negativos relativamente

as propostas de deliberacdo apresentadas posteriormente a emissdo dos mesmos.”.

I1.10. Disponibilizacdo de um modelo para o exercicio do direito de voto por

correspondéncia

Considerando que nas ultimas Assembleias-Gerais da Sociedade nao houve qualquer voto por
correspondéncia, nem foi recebida indicacdo por parte de qualquer acionista de intencdo de o

exercer, a Lisgrafica ndo tem disponibilizado no seu sitio na Internet www.lisgrafica.pt um

modelo de voto por correspondéncia, estando, no entanto, disponivel para o facultar caso algum

acionista transmita a sua intengdo de exercer o direito de voto por correspondéncia.

I.11. Exigéncia de prazo que medeie entre a rececdao da declaracdao de voto por

correspondéncia e a data da realizacdo da Assembleia-Geral

Tal como anteriormente mencionado, o voto por correspondéncia devera ser exercido através
do envio de carta registada que devera ser recebida até as 17 horas do dia anterior a data da

realizacao da Assembleia-Geral.

I.12. Exercicio do direito de voto por meios eletrénicos

Nos Estatutos da Sociedade ndo consta expressamente o exercicio do direito de voto por meios

eletronicos.

1.13. Possibilidade de os acionistas acederem aos extratos das atas das reunides das
Assembleias Gerais no sitio da Internet da Sociedade nos cinco dias apos a realizagao

da Assembleia-Geral

A Sociedade disponibiliza no seu sitio da Internet as deliberagdes tomadas em Assembleia-Geral

dentro do prazo de cinco dias apds a realizacdo da mesma.

I.14. Existéncia de um acervo historico, no sitio da Internet da Sociedade, com as
deliberacoes tomadas nas reunidoes das Assembleias-Gerais da Sociedade, o capital
social representado e os resultados da votacdo, com referéncia aos 3 anos

antecedentes

A Sociedade disponibiliza no seu sitio da Internet as deliberagbes tomadas nas Assembleias-
Gerais de 2010, 2011 e 2012, respeitando assim a divulgacdo das deliberacdes em Assembleia-

Geral nos 3 (trés) ultimos anos.
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I1.15. Indicacao do(s) representante(s) da comissdao de remuneracdes presentes nas

Assembleias-Gerais

Na Assembleia-Geral de 22 de Junho de 2012 ndo esteve presente qualquer membro da
Comissdo de Vencimentos. Na proxima Assembleia-Geral de acionistas, procurar-se-a que os

membros desta comissdo estejam presentes.

I1.16. Informacao sobre a intervencao da Assembleia-Geral no que respeita a politica
de remuneracdo da Sociedade e a avaliacao do desempenho dos membros do 6rgao de

administracao e outros dirigentes

De acordo com os Estatutos, as remuneragdes dos membros dos corpos sociais sao fixadas pela
Assembleia-Geral, tratando-se no entanto de uma competéncia atribuida a Comissdo de
Vencimentos, conforme n.° 3 do Artigo 12° dos referidos estatutos.

Quanto a avaliacdo do desempenho dos administradores, a mesma é sujeita a apreciagdo dos
acionistas numa base anual, porquanto um dos pontos da Ordem de Trabalhos da Assembleia-
geral anual consiste na “[...]Japreciacdo geral da Administracdo e Fiscalizagdo da Sociedade com

a amplitude prevista na lei”.

I.17. Informacao sobre a intervencdao da Assembleia-Geral no que respeita a proposta
relativa a planos de atribuicao de acdes, e/ou de opgoes de aquisicao de agoes, ou
com base nas variacbes de precos das accoes, a membros dos oO6rgdos de
administracao, fiscalizagcao e demais dirigentes, na acecao do n° 3 do Artigo 248-B de
Coédigo dos Valores Mobiliarios, bem como sobre os elementos dispensados a

Assembleia Geral com vista a uma avaliacao correta desses planos

N3do existe plano de atribuicdo de agdes ou de exercicio de opgoes.

I.18. Informacao sobre a intervenciao da Assembleia-Geral na aprovacao das
principais caracteristicas do sistema de beneficios de reforma de que beneficiem os
membros dos 6rgaos de administracdo, fiscalizacdo e demais dirigentes, na acecado do
n° 3 do Artigo 248-B de Codigo dos Valores Mobiliarios

No ponto 2 do Artigo 12° dos Estatutos da Sociedade dispGe-se que possam ser instituidos
regimes de reforma por velhice ou invalidez dos administradores ou atribuir complementos de
pensdes de reforma, ndo tendo, no entanto sido, até esta data, instituidos quaisquer regimes de

reforma ou complementos de pensdes de reforma.

I1.19. Existéncia de norma estatutaria que preveja o dever de sujeitar, pelo menos de

cinco em cinco anos, a deliberagdao da assembleia-geral, a manutencao ou eliminagao
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da norma estatutaria que preveja a limitacdo do nimero de votos suscetiveis de
detencdo ou de exercicio por um UUnico acionista de forma individual ou em

concertacao com outros acionistas

N3do aplicavel. Os Estatutos da Sociedade ndo contemplam qualquer norma que limite o nimero

de votos suscetiveis de detengdo por um Unico acionista de forma individual ou concertada.

I.20. Indicacdo das medidas defensivas que tenham por efeito provocar
automaticamente uma erosao grave no patriménio da Sociedade em caso de transicao

de controlo ou de mudanca de composicao do 6rgao de administracao

Nao foram adotadas pela Sociedade qualquer tipo de medidas defensivas que tenham por efeito
provocar automaticamente uma erosao grave no patrimoénio da Sociedade em caso de transicao

de controlo ou de mudanca de composigdo do 6rgdo de administragdo.

Ndo foram igualmente tomadas pela Sociedade quaisquer medidas suscetiveis de interferir no
éxito de eventuais ofertas publicas de aquisicdo, nomeadamente, ndo existem quaisquer limites
ao exercicio dos direitos de voto, restricbes a transmissibilidade das agbes, direitos especiais de
algum acionista e, segundo o melhor conhecimento da Sociedade, quaisquer acordos

parassociais relacionados com o exercicio dos direitos de voto.

I1.21. Acordos significativos de que a Sociedade seja parte e que entrem em vigor,
sejam alterados ou cessem, em caso de mudanga de controlo da Sociedade, bem como
os efeitos respetivos, salvo se, pela sua natureza, a divulgacao dos mesmos for
seriamente prejudicial para a Sociedade, exceto se a Sociedade for especificamente

obrigada a divulgar essas informagoes por forgca de outros imperativos legais

Nao existem acordos significativos de que a Sociedade seja parte e que entrem em vigor, sejam
alterados ou cessem em caso de mudancga de controlo da Sociedade.

1.22. Acordos entre a Sociedade e os titulares do 6rgao de administracao e dirigentes,
na acecdo do n.° 3 do artigo 248°-B do Codigo dos Valores Mobiliarios, que prevejam
indemnizacées em caso de demissao, despedimento sem justa causa ou cessacao da

relacdo de trabalho na sequéncia de uma mudanca do controlo da Sociedade

Existe um contrato de administracdo, datado de 14 de Junho de 2011, que ndo prevé

indemnizacdes em caso de demissdo por iniciativa do titular do 6rgdo de administracdo
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Capitulo II: Orgaos de Administracdo e Fiscalizacdo
Secgao I Temas Gerais

I1.1. Identificacdo e composicao dos 6rgaos da Sociedade
S&o Orgdos da Sociedade:

Assembleia-Geral;

Conselho de Administracgao;

Conselho Fiscal;

Comissao de Vencimentos

u A W N B

Revisor Oficial de Contas

A composicdo dos referidos 6rgdos foi aprovada por deliberacdo da Assembleia-Geral tomada
em 31 de Maio de 2011, e a data de 31 de Dezembro de 2012, era a seguinte:

1. Assembleia-Geral:
a) Presidente: Dr. José Rodrigo Teixeira Bento de Melo

b) Vice-Presidente: Dr.@ Inez de Castro Amaro Ruella Ramos

2. Conselho de Administracao:
a) Presidente: Dr. Luciano Manuel Ribeiro da Silva Patrao
b) Vice-Presidente: Dr. Jaime Luciano Marques Baptista da Costa
c) Vogal: Eng.° Anténio Pedro Marques Patrocinio
d) Vogal: Dr. Antonio Braz Monteiro

3. Conselho Fiscal:
a) Presidente: Dr. Eduardo Anténio Aco Montenegro Santos
b) Vogal: Dr. José Manuel Spinola Barreto Brito
¢) Vogal: Dr. Paulo Cardoso do Amaral
d) Suplente: Dr. Eduardo de Lima Mayer Hofacker de Moser

4. Comissado de Vencimentos
a) Dr.2 Maria do Carmo Pinto de Ruella Ramos

b) Dr. Manuel José de Lemos Ribeiro
5. Revisor Oficial de Contas
PricewaterhouseCoopers & Associados , SROC, Lda, inscrita na CMVM sob o n°9077

representada pelo Dr. Antdnio Alberto Henriques Assis (ROC n° 815).

I1.2. Identificacdo e composicao das comissOes especializadas constituidas com
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competéncias em matéria de administracao ou fiscalizacdao da Sociedade

Com excecdo da Comissdao Executiva, tendo em conta a (i) dimensdao da Sociedade e (ii) a
reduzida dispersao das suas agdes em Bolsa, ndo foram criadas no seio da Sociedade quaisquer
outras comissdes com competéncias em matéria de administracdo e fiscalizagdo da mesma.

Pelas mesmas razbes, nao foram criadas outras comissdes, designadamente, para efeitos de

avaliacdo interna do governo societario.

I1.3. Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticio de competéncias entre
os varios Orgaos sociais, comissoes e/ou departamentos da Sociedade, incluindo
informacao sobre o ambito das delegacées de competéncias, em particular no que se
refere a delegacdao de administracao quotidiana da Sociedade, ou a distribuicdo de
pelouros entre os titulares dos 6rgaos de administracao ou de fiscalizacdo e lista de

matérias indelegaveis e das competéncias efetivamente delegadas,

A Sociedade adota, do ponto de vista da sua organizagdo interna, o modelo de governagao
composto por (i) Conselho de Administragdo, (ii) Comissao Executiva (iii) Conselho Fiscal e (iv)
Revisor Oficial de Contas.

O Conselho de Administracdo, exerce um controlo efetivo na orientacao da vida da Sociedade,
como é sua obrigacdo e competéncia, e sé por ele sdo tomadas decisGes sobre matérias com

determinada importancia.

O Conselho de Administracdo, cujo limite de membros, conforme atual redagdo do pacto social é
de sete, é atualmente composto por 4 membros, com mandato conferido na Assembleia Geral
Anual de 2011, sendo 3 Administradores executivos e 1 Administrador nao executivo, a saber:
a) Administradores executivos:
Dr. Luciano Manuel Ribeiro da Silva Patrao
Dr. Jaime Luciano Marques Baptista da Costa

Eng.© Antonio Pedro Marques Patrocinio

b) Administrador ndo executivo:

Dr. Anténio Braz Monteiro

A Comissao Executiva tem como objetivo o planeamento, gestdo e a coordenagao da Sociedade,
bem como a informagdo aos seus Acionistas. Esta define também os vetores de concretizagdo
da acdo estratégica global, que visa a criacdo de mais valor da empresa através da prestacdo de
servigos de qualidade, de prazos curtos, precos competitivos, grande atencdo aos clientes e as
suas necessidades, e, por outro lado, a utilizacdo de tecnologia moderna e capaz de aumentar a
produtividade prdpria, tendo sempre presente que 0s recursos humanos sdo um importante
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capital e que sdo sempre seguidos critérios éticos e morais, com respeito pelo ambiente e pela

seguranga.

O regulamento da Comissdo Executiva da Lisgrafica fixa a competéncia, ambito de atuagdo e
modo de funcionamento desta Comissdao e encontra-se, juntamente com os estatutos da

Sociedade, disponivel para consulta no sitio da internet da Sociedade www.lisgrafica.pt.

A Comissdo Executiva redne no minimo uma vez por més, em data diferente da reunido do
Conselho de Administragdo, e com regularidade semanal realizam-se Reunides de Quadros da
empresa com a presenca de todos os Administradores Executivos e Diretores.

A Comissdo Executiva € composta pelos trés Administradores executivos acima identificados.

Por seu turno, a Assembleia-Geral representa a totalidade dos acionistas, tendo como
competéncias as definidas por Lei e pelos Estatutos.

No que respeita ao Conselho Fiscal e Revisor Oficial de Contas, estes 6rgdos tém igualmente por

missdo o exercicio das competéncias legalmente fixadas.

Quanto a sua organizagcdo interna, a Sociedade estrutura-se nos termos do seguinte

organograma:
CONSELHO DE
ADMINISTRACAO
[
COMISSAO
EXECUTIVA
Secretariado Secretario
CA/CE Sociedade
[ I I I I 1
Direcgdo Direcgao Direcgao . Direccéo . Direcgdo Direcgdo Servigos
Recursos Humanos Financeira Produgdo e Seguranga Comercial Aprovisionamento de Suporte
Processamento | | Contabilidade || Impresséo Grandes Compras | | Manutencéo
Clientes

Formacgéo | | Gestado | | Acabamento Vendas Armazém | | Patriménio e

Financeira Internas Gestéo Imobiliarial
Servigos | | Cobrancas || Expedigéo Forga de || Apoio
Médicos Vendas Juridico

Facturagédo L CTP || Vigilancia

| Sistemasde L Servigos
Informacéo Gerais

Tendo em conta o organograma acima, o processo de decisdao empresarial da Sociedade assenta
no exercicio das respetivas competéncias legais e estatutarias pelo Conselho de Administracao
sempre coadjuvado pelos diversos departamentos que lhe prestam apoio nas respetivas areas
de competéncia especializada.
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I1.4. Referéncia ao facto de os Relatérios anuais sobre a atividade desenvolvida pelo
Conselho Geral e Supervisdao, a Comissao para as matérias financeiras, Comissao de
Auditoria e ou Conselho Fiscal incluirem a descricdo sobre a atividade de fiscalizacdo
desenvolvida referindo eventuais constrangimentos detetados, e serem objeto de
divulgacdo no sitio de internet da Sociedade, conjuntamente com os documentos de

prestacao de contas.

A Sociedade publica anualmente no seu sitio da Internet os relatérios e pareceres do Conselho
Fiscal, em conjunto com a documentacao de divulgagdo de contas anuais.
O relatério de 2012 do Conselho Fiscal inclui a descricdo sobre a atividade de fiscalizacdo

desenvolvida por este 6rgdo durante o respetivo exercicio.

I1.5. Descricao dos sistemas de controlo interno e de gestao de risco implementados
na Sociedade, designadamente, quanto ao processo de divulgacao da informacao
financeira, ao modo de funcionamento deste sistema e a sua eficacia

O Conselho de Administracdo pauta a sua atuacdo pelo sistematico acompanhamento do risco
inerente ao sector de atividade em que a Sociedade atua, procurando, de forma atempada,
identificar situacdes potencialmente geradoras de risco bem como minimizar as situacbes de
risco entretanto detetadas, assim salvaguardando o valor da Sociedade. A gestdo do risco
compreende os processos de identificacdo dos riscos atuais e potenciais, bem como a analise do
seu possivel impacto nos objetivos estratégicos da organizacdo, prevendo a probabilidade da
sua ocorréncia, de modo a determinar a melhor forma de gerir a exposicdo a esses riscos.

A Sociedade procura aconselhamento com relagdo a documentos com relevancia juridica que
submete a anadlise por escritérios de advogados externos especializados, nomeadamente nas

areas de direito dos valores mobilidrios, direito administrativo e direito fiscal.

O acompanhamento por parte do Conselho de Administracdo da Sociedade do risco inerente ao
sector da atividade em que esta atua, tal como o aconselhamento externo relativamente a
documentos com relevancia juridica, tem permitido salvaguardar o valor da Lisgrafica e
identificar, gerir e minimizar, de forma tempestiva e eficaz, situagdes potencialmente geradoras
de risco, tendo-se verificado que tal sistema tem, como tal, sido adequado a dimensdo,

estrutura, especificidade, atividade e complexidade da Sociedade.

Por ultimo, refira-se que o auditor externo verifica a aplicagdo das politicas e sistemas de
remuneragoes, a eficacia e o funcionamento dos mecanismos de controlo interno e reporta as

deficiéncias ao 6rgao de fiscalizacdo, in casu, o Conselho Fiscal.

I1.6. Responsabilidade do 6rgdo de Administracio e do Orgdo de Fiscalizacdo na

criacao e no funcionamento dos sistemas de controlo interno e de gestao de riscos da
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Sociedade, bem como na avaliacdo do seu funcionamento e ajustamento as

necessidades da Sociedade

Embora a complexidade da empresa ndo justifique a existéncia de auditoria interna, ndo tendo
sido criados uma comissdo e/ou departamento especifico para o efeito, tal controlo tem sido
garantido e assegurado pelo Conselho de Administracdo, em conjunto com o auditor externo,
conforme, alids, explicitado supra, em II.5.

De todo o modo, com o objetivo de reforcar e melhor assegurar o controlo interno e de gestao
de riscos da Sociedade, o Conselho de Administracdo da Lisgrafica aprovou uma Politica da
Sociedade e Procedimentos para Comunicacdo e Tratamento de Irregularidades. A este respeito,

vide o exposto no ponto I1.35 do presente relatorio.

I1.7. Indicacao sobre a existéncia de regulamentos de funcionamento dos 6rgaos da
Sociedade, ou outras regras relativas a incompatibilidades definidas internamente e
ao nimero maximo de cargos acumulaveis, e o local onde os mesmos podem ser

consultados

A Sociedade adotou o regulamento interno relativo ao funcionamento da Comissdao Executiva,
que se encontra divulgado no seu sitio da Internet.

Seccao II - Conselho de Administracao

II.8. Caso o Presidente do 6rgdao de Administracdo exerca fungbées executivas,
indicacao dos mecanismos de coordenacao dos trabalhos dos membros nao executivos

que assegurem o caracter independente e informado das suas decisdes

Toda a informacdo é disponibilizada pelo Presidente do Conselho de Administragdo a pedido do
Administrador ndo Executivo nas reunides de Conselho de Administracdo ou por iniciativa do
Presidente do Conselho de Administragdo quando os assuntos forem considerados relevantes.

I1.9. Indicacdo dos principais riscos econémicos, financeiros e juridicos a que a

Sociedade se exp6e no exercicio da atividade

A principal atividade da empresa é a impressao de revistas, jornais, boletins e listas telefénicas.
A Sociedade esta sujeita a evolugdo do volume da procura, que deriva da evolucdo do mercado
publicitario o qual, por sua vez, reage a conjuntura econémica. No que respeita ao preco dos
servicos prestados a empresa pratica precos de mercado e é adequadamente competitiva e com
bons indices de produtividade comparada. Sdo igualmente de assinalar o risco associado ao
comportamento do preco das matérias-primas, ao risco da evolucdo da taxa de juro (a
possibilidade de flutuacdes no montante dos encargos financeiros futuros em empréstimos

contraidos devido a evolucdo do nivel de taxas de juro do mercado), o risco de liquidez (que
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traduz a capacidade da Sociedade fazer face as suas responsabilidades financeiras tendo em
conta os recursos financeiros disponiveis) e o risco de crédito (associado ao agravamento das
condicBes econdmicas globais ou adversidades que afetem a economia a uma escala local,
nacional ou internacional, podendo originar a incapacidade dos clientes da Sociedade para
saldarem as suas obrigagdes perante aquela, com efeitos negativos nos seus resultados).

I1.10. Poderes do 6rgao de administracdo, nomeadamente no que respeita a

deliberagdes de aumento de capital

Os Estatutos da Sociedade, que se encontram disponiveis no sitio na Internet da Lisgrafica,
estipulam no Artigo 89, nos n.s 1 a 3, as regras e condicdbes em que o Conselho de

Administragao pode elevar o capital social.

II.11. Informacdo sobre a politica de rotacdo dos pelouros do Conselho de
Administracao, designadamente do responsavel pelo pelouro financeiro, bem como as
regras aplicaveis a designacdao e a substituicio dos membros do o6rgdao de

administracao e de fiscalizacao

Nao existem regras definidas para a politica de rotacdao dos pelouros atribuidos ao Conselho de
Administragado.

A Lisgrafica considera que a complexidade, estrutura e dimensdo da Sociedade nao justificam a
existéncia de uma politica de rotacdo dos pelouros e entende, ainda, que tal rotacdo ndo &, na

atual conjuntura econdmica, do interesse social.

I1.12. Nimero de reunides dos 6rgaos de Administracdo e de Fiscalizagdo, bem como

referéncia a realizacdo das atas dessas reunides

O Conselho de Administracdo relne pelo menos uma vez por més, com elaboragdo regular das
respetivas atas que contém o descritivo das deliberagées tomadas. Quanto ao Conselho Fiscal,
ndo existe uma regra definida no que diz respeito a regularidade das reunides desse 6rgdo. Em

2012 o Conselho Fiscal efetuou 5 reunides com elaboragdao das atas correspondentes.

I1.13. Indicacdao sobre o nimero de reunidoes da Comissdo Executiva ou do Conselho
de Administracdao Executivo, bem como referéncia a realizacdo de Atas dessas
reunioes e seu envio, acompanhadas das convocatorias, conforme aplicavel, ao
Presidente do Conselho de Administracao, ao Presidente do Conselho Fiscal ou da
Comissdao de Auditoria, ao Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo e ao

Presidente da Comissao para as matérias financeiras

Durante o exercicio de 2012 foram realizadas 22 reunidoes da Comissdao Executiva, em datas

distintas das reunides do Conselho de Administracao, com elaboracdo das respetivas atas, tendo
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sido disponibilizadas convocatdrias e atas aos o6rgdos relevantes para esse efeito. Os
Administradores que exercem funcgdes executivas prestam aos outros 06rgdos sociais as
informagdes por estes requeridos, em tempo (Util.

I1.14. Distincdo dos membros executivos dos ndao executivos e, de entre estes,
discriminacdao dos membros que cumpririam, se lhes fosse aplicavel as regras de
incompatibilidade previstas no n° 1 do artigo 414-A do Cddigo das Sociedades
Comerciais, com excecdao da prevista na alinea b) e os critérios de independéncia

previstos no n° 5 do artigo 414, ambos do Cdédigo das Sociedades Comerciais

O Conselho de Administracdo é atualmente composto apenas por 4 membros dos quais 3 sdo
executivos, os Senhores Dr. Luciano Manuel Ribeiro da Silva Patrdo, Dr. Jaime Luciano Marques
Baptista da Costa e Eng.® Antdonio Pedro Marques Patrocinio, e 1 ndo executivo, o Senhor Dr.

Antdnio Braz Monteiro.

O Administrador ndo executivo ndao cumpre integralmente as regras de incompatibilidade e
independéncia estabelecidas no Cdédigo das Sociedades Comerciais, uma vez que &
Administrador da acionista Gestprint — Soc. Gestora de Participagdes Sociais SA.

I1.15 - Indicacao das regras legais, regulamentares e outros critérios que tenham
estado na base da avaliacao da independéncia dos seus membros feita pelo 6rgao de

administracao

Nao aplicavel.

I1.16. Indicacao das regras do processo de selecao de candidatos a Administradores
ndao Executivos e forma como asseguram a nao interferéncia nesse processo dos

Administradores Executivos

O processo de selecdo de candidatos para os cargos de membros do érgao de administracdo da
Sociedade, i.e., administradores executivos e ndo executivos, encontra-se atribuido aos
acionistas da Lisgrafica, em conformidade com o disposto no n.° 1 do Artigo 13 dos Estatutos e
no n.% 1 do Artigo 391° do Cédigo das Sociedades Comerciais .

Os administradores da Sociedade atualmente em funcbGes foram eleitos na sequéncia da
proposta apresentada pela acionista Rasografica, tendo tal proposta merecido a aprovacdo de
outros acionistas presentes e representados em Assembleia Geral de acionistas. Por outro lado,
os administradores exercem fungdes em nome proprio e ndo em representacdo de quem propde
a sua eleicao ou de quem a aprova.

Como tal, de acordo com os mecanismos de selecdo referidos, fica assegurada a nao

interferéncia dos administradores executivos na selecdo dos administradores ndo executivos.
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I1.17 - Referéncia ao facto de o Relatério Anual de Gestdao da Sociedade incluir uma
descricao sobre a atividade desenvolvida pelos Administradores nao Executivos e

eventuais constrangimentos detetados

Adotada.

I1.18. Qualificagbes Profissionais dos membros do Conselho de Administracdo, a
indicacdao das atividades profissionais por si exercidas, pelo menos, nos ultimos 5
anos, o n° de acoes da Sociedade de que sao titulares, data da primeira designagao e

data do termo de mandato

O Dr. Luciano Manuel Ribeiro da Silva Patrdo, licenciado em Financas, foi Administrador de
“Heska - Industrias Tipograficas, S.A.” e é Gerente de “THALIA - Sociedade Imobiliaria, Lda.” e
de “Flat Field - Marketing e Promocdo Lda.”, ndo é detentor de quaisquer acbes da Sociedade, o
seu atual Mandato iniciou-se em Maio de 2011 e termina em 2014.

O Dr. Jaime Luciano Marques Baptista da Costa, licenciado em Financas, foi Administrador de
“Heska - Industrias Tipograficas, S.A.”, Administrador ndo Executivo de “EP - Estradas de
Portugal, E.P.E.”, é Administrador de “Alto da Lapa - Consultores, S.A.” e Gerente de “Flat Field
- Marketing e Promocdo Lda.”, ndo é detentor de quaisquer acGes da Sociedade, o seu atual
Mandato iniciou-se em Maio de 2011 e termina em 2014.

O Eng.° Antdénio Pedro Marques Patrocinio, licenciado em Engenharia Agrondémica, ndo é
detentor de quaisquer agdes da Sociedade e o seu atual Mandato iniciou-se em Maio de 2011 e
termina em 2014.

O Dr. Anténio Braz Monteiro licenciado em Direito ndo é detentor de quaisquer acGes da
Sociedade e o seu atual Mandato iniciou-se em Maio de 2011 e termina em 2014

I1.19. Funcdoes que os membros do 6rgao de administracdo exercem em outras

Sociedades, discriminando-se as exercidas em outras Sociedades do mesmo grupo

Os membros do Conselho de Administracdo desempenham igualmente fungdes em outras
empresas do mesmo Grupo e no exercicio dessas fungdes ndo tiveram direito a qualquer
remuneragdo e/ou direitos de pensdes nessas sociedades. S3o as seguintes fungdes
exercidas pelos membros do Conselho de Administragdo em outras empresas do Grupo:

O Senhor Dr. Luciano Manuel Ribeiro da Silva Patrdo é administrador de “GRAFILIS -
Reproducdo e Artes Graficas, S.A.” e de “Gestigrafica - Soc. Gestora de Participagdes Sociais
S.A.".
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O Senhor Dr. Jaime Luciano Marques Baptista da Costa € administrador de “GRAFILIS -
Reproducado e Artes Graficas, S.A.” e de “Gestigrafica - Soc. Gestora de Participacbes Sociais
S.A.".

O Senhor Eng.° Anténio Pedro Marques Patrocinio é administrador de “GRAFILIS - Reproducao

e Artes Graficas, S.A.” e de “Gestigrafica - Soc. Gestora de Participacdes Sociais S.A.”.

O Senhor Dr. Anténio Braz Monteiro ndao desempenha quaisquer fungdes em outras sociedades
do mesmo grupo.

As funcbes exercidas pelos membros do Conselho de Administracdo em Sociedades fora do

grupo sdo:

O Senhor Dr. Luciano Manuel Ribeiro da Silva Patrdo é Gerente de “THALIA - Sociedade
Imobiliaria, Lda.” e de “Flat Field - Marketing e Promocgdo, Lda.” e Administrador da
“Rasografica - Comércio e Servicos Graficos SA”.

O Senhor Dr. Jaime Luciano Marques Baptista da Costa é Administrador da Sociedade “Alto da
Lapa - Consultores, S. A.” e Gerente de “Flat Field - Marketing e Promocdo, Lda.” e

Administrador da “Rasografica - Comércio e Servigos Graficos SA”.

O Senhor Dr. Anténio Braz Monteiro é Administrador da GESTPRINT - Gestdo de Comércio e

Industrias Graficas e Afins SA.

Seccao III - Conselho Geral e de Supervisao, Comissao Para as matérias Financeiras e
Conselho Fiscal

I1.21. Identificacao dos membros do Conselho Fiscal, declarando-se que cumprem as
regras de incompatibilidade previstas no n.° 1 do artigo 414°-A e se cumprem o0s
critérios de independéncia previstos no n.° 5 do artigo 4149, ambos do Cédigo das
Sociedades Comerciais. Para o efeito o Conselho Fiscal procede a respetiva auto-

avaliacao

O Conselho Fiscal tem a seguinte composigao:

a) Presidente: Dr. Eduardo Antdnio Ago Montenegro Santos
b) Vogal: Dr. José Manuel Spinola Barreto Brito
c) Vogal: Dr. Paulo Cardoso do Amaral

d) Suplente: Dr. Eduardo de Lima Mayer Hofacker de Moser

Todos os membros do Conselho Fiscal cumprem as regras de incompatibilidade previstas no n.°

1 do artigo 4149°-A, cumprindo, também, os critérios de independéncia previstos no n.° 5 do
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artigo 4149, ambos do Cddigo das Sociedades Comerciais.

I1.22. Qualificacdoes profissionais dos membros do Conselho Fiscal, a indicacao das
atividades profissionais por si exercidas, pelo menos, nos ultimos cinco anos, o
numero de agbées da Sociedade de que sdo titulares, data da primeira designacao e

data do termo de mandato

O Dr. Eduardo Anténio Aco Montenegro Santos é licenciado em Direito na vertente das ciéncias
juridico-econdmicas, ndo detém quaisquer agdes da Sociedade, e o atual mandato iniciou-se em
2011 e termina em 2014.

O Dr. José Manuel Spinola Barreto Brito é licenciado em Finangas, ndo detém quaisquer agdes
da Sociedade, e o atual mandato iniciou-se em 2011 e termina em 2014.

O Dr. Paulo Cardoso do Amaral é licenciado em Engenharia Eletronica de Sistemas e
Computadores, ndao detém quaisquer acées da Sociedade, e o atual mandato iniciou-se em 2011

e termina em 2014.

O Dr. Eduardo de Lima Mayer Hofacker de Moser é licenciado em Gestdao de Empresas, nao
detém quaisquer acGes da Sociedade, e o atual mandato iniciou-se em 2011 e termina em
2014.

I1.23. Fungoes que os membros do conselho fiscal exercem em outras Sociedades,

discriminando-se as exercidas em outras Sociedade do mesmo grupo

O Dr. Eduardo Antonio Ago Montenegro Santos desempenha fungdes como Consultor

Independente.

O Dr. José Manuel Spinola Barreto desempenha funcdes no Grupo Joaquim Chaves/Quadrantes
como Administrador.

O Dr. Paulo Cardoso do Amaral desempenha fungdes como Professor na Academia Militar, e na
Universidade Catdlica.

O Dr. Eduardo de Lima Mayer Hofacker de Moser desempenha funcdes de Presidente do

Conselho de Administragao da HPA Construgdes SA.
11.24. Referéncia ao facto de o Conselho Fiscal avaliar anualmente o Auditor externo e
a possibilidade de proposta a Assembleia Geral de destituicao do auditor com justa

causa

Embora o Conselho Fiscal nunca se tenha pronunciado formalmente relativamente a avaliagdo
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do auditor externo, o Conselho Fiscal acompanhou, durante o exercicio de 2012, os trabalhos
desenvolvidos pelo auditor externo e apreciou a respetiva certificacdao legal de contas, com a
qual concordou. Mais, é ainda de salientar que o auditor externo esteve presente em todas as
reunides do Conselho Fiscal realizadas durante o exercicio de 2012.

Por dltimo, é de referir que ndo existiu qualquer proposta, por parte do Conselho Fiscal, para a
substituicdo do auditor externo.

11.25 ao 11.29 - Nao aplicavel

Seccao IV - Remuneragao

I1.30. Descricdao da politica de remuneracoes dos orgaos de administraciao e

fiscalizagao a que se refere ao artigo 2° da Lei n°® 28/2009 de 19 de Junho.

Nos termos dos Estatutos, a remuneracdo dos 6rgdos de administracdo e de fiscalizagdo é
apreciada e aprovada pela Assembleia-Geral, com possibilidade de delegacdao na Comissao de
Vencimentos. Como tal, foram aprovados, na Assembleia Geral de 22 de Junho de 2012, sob
proposta da Comissdao de Vencimentos, os seguintes principios orientadores observados na

politica de remuneracdo dos érgdos sociais da Sociedade:

(a) De acordo com o artigo 422.°-A do Cddigo das Sociedades Comerciais, os membros do
Conselho Fiscal auferem uma retribuicdo fixa, paga em 12 mensalidades e
determinada de acordo com as fungdes desempenhadas e a situagdo econdmica da

sociedade.

(b) Do mesmo modo, a remuneracdo do Auditor Externo € apenas composta por uma

componente fixa.

(c) A Comissdao de Vencimentos determina a atribuicdo de uma componente fixa na
remuneracdo dos administradores, atendendo as politicas seguidas em empresas do

sector, salvaguardadas as diferentes especificidades e dimensdes.

(d) A remuneragado dos Administradores N&o-Executivos é exclusivamente composta por
uma componente fixa e pelos beneficios ja em vigor relativos a seguro de salde e
utilizacdo de telemdvel até determinado montante, assentando em padrdes de
remuneracdo de fungdes semelhantes em empresas de dimensdo idéntica e do mesmo

sector de atividade.

(e) A remuneragao dos Administradores-Executivos integra uma componente fixa, que
assenta em padroes de remuneracao de funcdes semelhantes em empresas de
dimensdo idéntica e do mesmo sector de atividade, e uma componente variavel, que

depende do cumprimento de objetivos de desempenho, tendo em conta a evolugdao do
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indicador EBITDA da Sociedade a 31 de Dezembro de cada ano, evidenciado nas
respetivas contas anuais aprovadas pelo Conselho de Administracdo e devidamente

auditadas pelo Conselho Fiscal.

(f) Apesar de as recomendacoes da CMVM preverem o diferimento do pagamento de parte
significativa da componente varidvel para um momento posterior que permitisse de
algum modo realizar a ponderagdo de todo o mandato, no caso em concreto da
Sociedade, a Comissao de Vencimentos cré que tal pode ndo resultar vantajoso, pelo
que o momento do pagamento da componente variavel da remuneragdo dos
Administradores-Executivos é efetuado no prazo maximo de 6 (seis) meses apos o

enceramento de cada exercicio.

(g) Por outro lado, tendo em conta a estabilidade da estrutura acionista da Sociedade e da
Administracdo, e o facto de a performance da Sociedade em termos de resultados
liguidos ao longo dos Uultimos exercicios, apesar de persistirem em campo negativo, ter
revelado indices de recuperabilidade em resultado da intervencdo da administracdao
executiva atualmente em fungGes, ndo se afigura necessaria a definicdo de limites das
componentes de remuneracdes, especificamente no que se refere a componente
variavel, por se entender que o perigo de uma visdo imediata de rapida realizacdo de
potenciais vantagens dos administradores em detrimento do futuro ndo €&, assim,

eminente na Sociedade em concreto.

(h) O alinhamento dos interesses dos membros dos érgdos de administragdo com os
interesses de sustentabilidade da Sociedade é conseguido, assim, através da atribuicdao
de uma remuneragdo de base alinhada com as praticas de remuneragdo e valor
aplicadas por empresas de dimensdo e complexidade semelhante e ainda, no caso de
Administradores-Executivos, através de uma remuneragdo variavel que tem como

objetivo, recompensa-los pelo desempenho da Sociedade.

(i) A remuneragao dos membros dos érgaos de administracdo e fiscalizacdo da Lisgrafica
nao inclui qualquer mecanismo de atribuicdo ou aquisicao de agbes ou de opgdes ou

outros direitos sobre agdes da Lisgrafica ou qualquer das suas participadas.

No que concerne a avaliacdo dos administradores, a mesma é realizada pelos acionistas numa

base anual no ambito da Assembleia-Geral.

Por ultimo, no que diz respeito aos pagamentos relativos a destituigdo ou cessagdo por acordo
de funcdes de administradores, no exercicio a que se reporta o presente relatério ndo houve

cessacao de fungdes de qualquer administrador, pelo que tal recomendacdo nao é aplicavel.
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I1.31. Indicacao do montante anual da remuneracao auferida individualmente pelos
membros dos oOrgaos de administracdo e fiscalizacdo da Sociedade, incluindo

remuneracao fixa e variavel.

Os montantes de remuneragoes fixas atribuidos aos érgaos de administracdo e fiscalizacdo da
Sociedade no exercicio de 2012 foram os seguintes:

Remuneracao Global do Conselho de Administracao € 267.302
Dr. Luciano Manuel Ribeiro da Silva Patrao € 83.250
Dr. Jaime Luciano Marques Baptista da Costa €77.700
Eng.© Anténio Pedro Marques Patrocinio € 52.352
Dr. Antdnio Braz Monteiro € 54.000
Remuneracao Global do Conselho Fiscal € 5.200

Remuneracao do Auditor Externo € 55.000

A remuneracdo dos membros executivos do 6rgao de administracdo tem componente fixa e
variavel, e apenas fixa no caso do administrador ndo executivo ainda que os estatutos prevejam

no n° 1 do Artigo 100 a possibilidade de atribuicdo de percentagem sobre os lucros.

Os membros do 6rgdo de administracdo e fiscalizacdo da Sociedade nao auferiram quaisquer
direitos de pensdo no exercicio de 2012.

I1.32. Informacdao sobre o modo como a remuneracao é estruturada de forma a
permitir o alinhamento dos interesses dos membros do 6rgao de Administracao com
os interesses de longo prazo da Sociedade bem como sobre o modo como é baseada

na avaliacao do desempenho e desincentiva a assuncao excessiva de riscos

Conforme ja referido supra, em I1.30., o alinhamento dos interesses dos membros dos érgaos
de administracdo com os interesses de sustentabilidade da Sociedade é conseguido através da
atribuicdo de uma remuneracdo de base alinhada com as praticas de remuneracdo e valor
aplicadas por empresas de dimensdao e complexidade semelhante e ainda, no caso de
Administradores-Executivos, através de uma remuneracdo variavel que tem assim, como

objetivo, recompensa-los pelo desempenho da Sociedade.

Como tal, a atribuicdo da componente varidvel encontra-se dependente do cumprimento de
objetivos de desempenho tendo em conta o indicador escolhido, EBITDA da Sociedade a 31 de
Dezembro de cada ano, evidenciado nas respetivas contas anuais aprovadas pelo Conselho de
Administracdo e devidamente auditadas pelo Conselho Fiscal. O pagamento da remuneracgao

variavel é efetuado no prazo maximo de 6 meses apds o encerramento de cada exercicio.
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I1.33 - Relativamente a remuneracao dos Administradores Executivos:

a) A remuneracdo dos Administradores Executivos integra uma componente variavel que
depende do cumprimento de objetivos de desempenho baseados no indicador EBITDA;

b) Os Administradores Executivos sao avaliados pela Assembleia-Geral;

c) Como referido na alinea a) a avaliagdo de desempenho rege-se pelo indicador EBITDA;

d) Até este exercicio ndo se registaram pagamentos de remuneragdes varidveis, nem
existem limites maximos de remuneracao;

e) O pagamento da componente varidvel ndo tem periodo de diferimento, embora esta
tenha que ser liquidada até 6 meses apds o encerramento das contas;

f) A Sociedade ndo aplica a condigdo de sujeicdo do pagamento da remuneragdo variavel a
continuagdo do desempenho positivo da Sociedade;

g) Nao existe atribuicdo de remuneracdo variavel em acoes;

h) Ndo existe atribuicdo de remuneracgdo variavel em opgdes;

i) Ndo existem quaisquer outros prémios para além do descrito na alinea a) nomeadamente
de outros beneficios ndo pecuniarios;

b)) N&o foram pagos em 2012 quaisquer valores a titulo de remuneragédo variavel;

k) Nao foram pagos em 2012 indemnizacdes a ex-administradores, nem sdo devidas
quaisquer quantias relativas a indemnizagdes a ex-administradores

1 Existe um contrato de administragdo, e este ndo prevé indemnizagdes em caso de
demissdo por iniciativa do titular do 6rgdo de administracdo;

m) No exercicio de 2012 os Administradores da Lisgrafica nao auferiram qualquer
remuneracdo de sociedades que com ela estejam em relagdo de Grupo.

n) Embora os estatutos prevejam que possa ser instituidos regimes de reforma por velhice
ou invalidez para Administradores, até esta data tal ndo foi instituido;

0) Ndo existem outros beneficios ndo pecuniarios relevantes que sejam considerados como
remuneragao, que nao estejam indicados nos pontos anteriores;

p) Nao foram celebrados contratos com os administradores nem existe conhecimento de que
algum administrador tenha celebrado com terceiros contratos que ponham em causa a

razao de ser da remuneracgdo variavel.

I1.34. Referéncia ao facto de a remuneracao dos administradores ndo executivos do

orgao de administracao ndo integrar componentes variaveis

A remuneracgao do administrador ndo-executivo ndo integra componente variavel.

I1.35. Informacao sobre a politica de comunicacdao de irregularidades adotada na
Sociedade (meios de comunicacdao, pessoas com legitimidade para receber as
comunicacoes, tratamento a dar as mesmas e indicacao das pessoas e 6rgaos com

acesso a informacao e respetiva intervencao no procedimento)
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O Conselho de Administracdo da Sociedade aprovou regras relativas aos procedimentos
aplicaveis a rece¢do e tratamento das comunicacdes de irregularidades apresentadas pelos
interessados e a averiguacdo da efetiva existéncia das irregularidades e respetiva sanag¢do. As

linhas gerais da politica de comunicacdo de irregularidades da Sociedade sdo as seguintes:

Os acionistas, membros de dérgdos sociais, dirigentes, diretores, quadros, trabalhadores,
prestadores de servicos, colaboradores, fornecedores, clientes ou outros stakeholders da
Lisgrafica que detetem ou tenham conhecimento de situagdes ou fundadas duvidas de
desconformidade de tais situacGes em relagao a regras legais, estatutarias, deontoldgicas ou de
ética profissional, ou a normas contidas em quaisquer documentos internos ou regulamentos,
recomendacgdes, diretrizes ou orienta¢des aplicaveis a Sociedade, podem e devem reportar tais
irregularidades ao Presidente do Conselho Fiscal, através do e-mail

irregularidadesCF@lisgrafica.pt e/ou através do endereco postal - Presidente do Conselho Fiscal

Estrada Consiglieri Pedroso, 90 Casal de St2 Leopoldina - Queluz de Baixo 2730-053 BARCARENA

As irregularidades comunicadas serdo apreciadas pelo Presidente do Conselho Fiscal .

Serdo adotadas medidas para permitir, no dmbito de todo o procedimento de rece¢do e
apreciacdo das irregularidades comunicadas, o cumprimento de deveres de confidencialidade
adequados, sendo ainda assegurado, regra geral, o direito de eliminacdo e/ou de retificacdo de

dados inexatos, incompletos ou equivocos comunicados pelos denunciantes.

As entidades competentes para a apreciacdo das irregularidades averiguardao, com a celeridade
possivel e adequada ao caso em apreco, todos os factos comunicados e suscetiveis de serem
enquadrados na politica de comunicacdo e tratamento de irregularidades da Sociedade, adotando
as medidas que entendam necessarias para sanar as irregularidades comunicadas e comprovadas
pelo procedimento de averiguacdo notificando, para o efeito, o denunciante sobre o desfecho do

procedimento de averiguacao de irregularidades.

Nos termos da sua politica de comunicac¢do e tratamento de irregularidades, a Lisgrafica tomara
as medidas necessarias para que nao se verifiguem atos de discrimina¢do contra os denunciantes
de irregularidades ou contra quaisquer pessoas que colaborem no ambito dos respetivos
procedimentos de averiguacao, relacionados com a comunicagdo das irregularidades verificadas

no seio da Sociedade.

A listagem de irregularidades detetadas e a indicacdo de eventuais medidas corretivas e de

sanacdo aplicadas serdao comunicadas pelas entidades competentes para a apreciacdo de
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irregularidades ao Conselho de Administracao, com periodicidade trimestral.

A politica integral de comunicacdo e tratamento de irregularidades da Sociedade esta disponivel e

pode ser consultada no sitio da internet da Lisgrafica www.lisgrafica.pt.

Seccao V - Comissoes Especializadas

I1.36. Identificacdo dos membros das comissOes constituidas para efeitos de
avaliacao de desempenho individual e global dos administradores executivos, reflexao
sobre o sistema de Governo adotado pela Sociedade e identificacao de potenciais

candidatos com perfil para o cargo de Administrador

Ndo aplicavel.

II.37. Numero de reunidoes das Comissdes constituidas com competéncia em matéria
de Administracao e fiscalizacdao durante o exercicio em causa, bem como referéncia a

realizacao das Atas dessas reunides

Durante o exercicio de 2012 foram realizadas 22 reunides da Comissdo Executiva, em datas
distintas das reunides do Conselho de Administracdao, com elaboracdo das respetivas atas com o
devido detalhe quanto aos trabalhos desenvolvidos em cada reunido, tendo sido disponibilizadas

convocatorias e atas aos 6rgdos relevantes para esse efeito.

I1.38. Referéncia ao facto de um membro da comissao de remuneragdées possuir

conhecimento e experiéncia em matéria de politica de remuneracao

A Comissao de Vencimentos foi criada em 30 Maio de 2005, sendo composta atualmente pela
Sr.@ Dr.@ Maria do Carmo Pinto de Ruella Ramos e pelo Sr. Dr. Manuel José Lemos Ribeiro,
eleitos em Assembleia-Geral de acionistas de 31 de Maio de 2011, para exercer fungdes durante
o quadriénio 2011-2014. Os membros da comissdo de vencimentos sdo pessoas de grande
experiéncia pessoal e empresarial e portanto de reconhecida competéncia para o desempenho
das fungdes atribuidas. Os membros da Comissdo de Vencimentos sdo independentes

relativamente aos membros do é6rgao de administracao.

I1.39. Referéncia a independéncia das pessoas singulares ou coletivas contratadas
para a comissao de remuneragoes por contrato de trabalho ou de prestacao de servico
relativamente ao conselho de administracao bem como, quando aplicavel, ao facto de

essas pessoas terem relagao atual com consultora da empresa

Ndo aplicavel.
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CAPITULO III: Informacdo e Auditoria

III.1. Estrutura de capital, incluindo indicacdao das agdes nao admitidas a negociacao,
diferentes categorias de acoes, direitos e deveres inerentes as mesmas e

percentagem de capital que cada categoria representa

O capital social da Sociedade, integralmente subscrito e realizado, é de nove milhdes trezentos
e trinta e quatro mil oitocentos e trinta e um euro, sendo representado por um total de cento e
oitenta e seis milhdes seiscentas e noventa e seis mil seiscentas e vinte agdes escriturais com o
valor nominal de cinco céntimos de Euro, cada uma.

A totalidade das acdes representativas do capital social encontra-se admitida a negociacdo no

Mercado de Cotagbes Oficiais da Euronext Lisbon.

As acoes conferem aos seus titulares, designadamente os seguintes direitos:
a) Direito a informacao;
b) Direito de voto;
c) Direito de receber dividendos; e

d) Direito de partilha de patrimdnio em caso de liquidacgdo.

II1.2. ParticipagOes qualificadas no capital social do emitente, calculados nos termos

do artigo 20° do Coédigo dos Valores Mobiliarios

A data de 31.12.2012, as participacdes qualificadas no capital social da Sociedade eram as

seguintes:
Acionistas N.° Acoes %o Capital % Direitos de
Voto
Rasografica Comércio e Servicos G., S.A. 95.196.620 50,99 50,99
Gestprint, S.A. 73.558.462 39,40 39,40

II1.3. Identificacao dos acionistas titulares de direitos especiais e descricao desses

direitos

Nao existem na Sociedade acionistas titulares de direitos especiais.

II1.4. Eventuais restricoes a transmissibilidade das acgodes, tais como clausulas de

consentimento para a alienacao ou limitacoes a titularidade das acoes

Ndo existem restricGes a transmissibilidade das agdes, tais como clausulas de consentimento

Relatdrio e Contas Consolidadas - Exercicio de 2012



Lisgrafica

para a alienacdo ou limitacGes a sua titularidade.

II1.5. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da Sociedade e possam
conduzir a restricgbes em matéria de transmissao de valores mobiliarios ou de direitos

de voto

Segundo o melhor conhecimento da Sociedade, ndo existem acordos parassociais que possam
conduzir a restricées em matéria de transmissao de valores mobilidrios ou de direitos de voto.

II1.6. Regras aplicaveis a alteracao dos estatutos da Sociedade

Os estatutos da Sociedade ndo estabelecem regras especificas relativas a respetiva alteragdo,

pelo que se aplicam as regras legalmente previstas.

II1.7. Mecanismos de controlo previstos nhum eventual sistema de participacao dos
trabalhadores no capital na medida em que os direitos de voto nao sejam exercidos

diretamente por estes

N3do existe na Sociedade qualquer sistema que confira aos trabalhadores o direito de participar

no seu capital social.
III1.8. Descricao da evolucao da cotacao das acoes do emitente
A evolucdo da cotacdo das agdes ao longo do exercicio de 2012 estd ilustrada no grafico abaixo

gue evidencia o seu comportamento no mercado bolsista nacional (cotagdo de fecho no final de

cada més - em Euros):

Cotagdo no final de cada més
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A Sociedade tem agdes admitidas a negociacdo na Bolsa de valores portuguesa desde 1998.

Em 28 de Julho de 2008 a empresa apresentou a CMVM e a Euronext o pedido de admissdo a
negociacdo no Eurolist by Euronext Lisbon das 86.696.620 acdes emitidas na sequéncia do
aumento de capital resultante do processo de fusdo entre a Lisgrafica e a Sociedade Heska
concluido em 2008, titulos estes que foram admitidos a cotacdo em 26 de Outubro de 2009.

II1.9. Descricao da politica de distribuicao de dividendos adotada pela Sociedade,
identificando, designadamente, o valor do dividendo por acdes distribuido nos trés

ultimos exercicios

A Sociedade nao distribuiu, em relagcdao ao exercicio de 2012, quaisquer dividendos devido a sua
situacdo econdmica e financeira, a qual se encontra evidenciada nos documentos de prestacdo

de contas elaborados em termos individuais e consolidados.

Também ndo ocorreu qualquer distribuigdo de dividendos relativamente aos exercicios de 2010
e 2011.

II1.10. Descricdo das principais caracteristicas dos planos de atribuicdo de acodes e
dos planos de atribuicao de opgoes de aquisicao de acdoes adotados ou vigentes no
exercicio em causa, designadamente justificacdo para adocdo do plano, categoria e
numero de destinatarios do plano, condicoes de atribuicdao, clausulas de
inalienabilidade de acgles, critérios relativos ao preco das acoes e o preco de exercicio
das opgoes, periodo durante o qual as opcoes podem ser exercidas, caracteristicas das
acoes a atribuir, existéncia de incentivos para aquisicdo de acdes e ou o exercicio de
opcoes e competéncia do 6rgdao de Administracdo para execucao e ou modificacdao do
plano.

Indicacao:

a) Do nimero de acOes necessarias para fazer face ao exercicio de opgoes
atribuidas e do niumero de acdoes necessarias para fazer face ao exercicio de opgoes
exercitaveis, por referéncia ao principio e ao fim do ano;

b) Do niumero de opgdes atribuidas, exercitaveis e extintas durante o ano;

c) Da apreciacao em Assembleia-Geral das caracteristicas dos planos adotados ou

vigentes no exercicio em causa

No exercicio de 2012, bem como nos anteriores, ndo foi adotado pela Sociedade qualquer plano
de atribuicdo de agdes ou plano de opgdes de aquisicdo de acdes.

III.11. Descricdo dos elementos principais dos negocios e operacoes realizados entre,
de um lado, a Sociedade e, de outro, os membros dos seus 6rgdaos de administracao

ou fiscalizacdo, ou Sociedades que se encontrem em relacdao de dominio ou de grupo,
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desde que sejam significativos em termos econémicos para qualquer das partes
envolvidas, exceto no que respeita aos negdcios ou operacoes que, cumulativamente
sejam realizados em condigoes normais de mercado para operacoes similares e fagcgam

parte da atividade corrente da Sociedade

Em 2012 ndo ocorreram negocios e operacdes entre a Sociedade e os membros dos seus 6rgdos
de administracdo ou fiscalizacdo, nem entre Sociedades que se encontrem em relagdo de
dominio ou de grupo, que ndo tenham sido realizados em condicées de mercado para operacgoes

similares e ndo fagam parte da atividade corrente da Sociedade.

II1.12. Descricao dos elementos fundamentais dos negocios e operacoes realizadas
entre a Sociedade e titulares de participacao qualificada ou entidades que com eles
estejam em qualquer relacdo, nos termos do artigo 20° do Cddigo dos Valores

Mobiliarios, fora das condig6es normais de mercado

Os negocios e operagoes realizadas entre a Sociedade e titulares de participagdo qualificada ou
entidades que com eles estejam em relagdo, ocorreram dentro das condigdes normais de

mercado.

II1.13. Descricdo dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencdao do orgdo de
fiscalizacdo para efeitos de avaliacdao prévia dos negdcios a realizar entre a Sociedade
e titulares de participacao qualificada ou entidades que com eles estejam em qualquer

relacdo, nos termos do artigo 20° do Codigo dos Valores Mobiliarios

O Conselho Fiscal analisa os negdcios entre a Sociedade e titulares de participacdo qualificada
ou entidades que com eles estejam em qualquer relagdo, com base na informacgao
disponibilizada pela Sociedade ou, quando necessario, solicita informacdo adicional e compara

com operagdes idénticas ocorridas entre outras empresas.

II1.14. Descricao dos elementos estatisticos (nimero, valor médio e valor maximo)

relativos aos negoécios sujeitos a intervencado prévia do 6rgao de fiscalizacao

Nado Aplicavel.

II1.15. Indicacao da disponibilizacdao, no sitio da internet da Sociedade, dos relatoérios
anuais sobre a atividade desenvolvida pelo Conselho Geral e de Supervisao, pela
Comissdo para as matérias financeiras, pela comissdo de auditoria e pelo Conselho
Fiscal, incluindo indicacdao de eventuais constrangimentos deparados, em conjunto

com os documentos de prestacao de contas

Os relatoérios anuais sobre a atividade do Conselho Fiscal, divulgados em conjunto com o

documento anual de prestagdo de contas, estdo disponiveis no sitio da Internet da Sociedade.
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II1.16. Referéncia a existéncia de um Gabinete de Apoio ao Investidor ou a outro

servico similar

O Servico de apoio ao Investidor é realizado pelo administrador designado Representante para
as relagdes com o Mercado, cabendo-lhe atender todos os Acionistas interessados em

informagdes sobre a Sociedade e dispde do endereco e-mail apoioaoinvestidor@lisgrafica.pt

Dentro do cumprimento das obrigagGes e recomendacbes vigentes no que diz respeito a
informacdo a prestar ao Mercado, a Lisgrafica tem a preocupacdao de comunicar todos os factos
relevantes da sua atividade ao longo do ano, quer em Comunicados para a CMVM, quer, quando
apropriado, através de contactos com a Comunicagdo Social.

O referido Representante é o Senhor Dr. Jaime Luciano Marques Baptista da Costa.

A Lisgrafica tem um sitio na Internet que contém as informacgdes obrigatdrias sobre a
Sociedade, designadamente as de caracter financeiro (Relatérios e Contas, Convocatorias, Notas
Informativas, Factos Relevantes, Pacto Social, Orgéos Sociais, etc.) bem como as Normas sobre
o Governo da Sociedade.

O endereco eletrdnico do sitio € www.lisgrafica.com.

II1.17. Indicacdo do montante da remuneracdao anual paga ao Auditor e a outras
pessoas singulares ou coletivas pertencentes a mesma rede suportada pela Sociedade
e ou por pessoas coletivas em relagcido de dominio ou de grupo e, bem assim

descriminacao da percentagem respeitante aos seguintes servicos

Em 2012 a Sociedade pagou € 55.000,00 ao auditor, relativamente ao servigo prestado no
ambito da auditoria e revisdo legal de contas. O Auditor ndo prestou servigos de outro ambito a
Sociedade durante este exercicio.

II1.18 Referéncia ao periodo de rotatividade do auditor externo
Nao existe regra definida quanto ao periodo de rotatividade do auditor externo. De todo o

modo, é relevante referir que foi eleito um novo auditor externo para o quadriénio de 2011-

2014, promovendo-se, assim, a rotatividade do titular deste 6rgdo de fiscalizacdo.
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
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LISGRAFICA — IMPRESSAO E ARTES GRAFICAS, S.A.
ANEXO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM TE DEZEMBRO DE 2012

(Montantes expressos em Euros)

1. NOTA INTRODUTORIA

A Lisgrafica - Impresséo e Artes Gréficas, S.A.f{ifiEesa" ou “Lisgrafica”) tem sede em Queluz de Bafwi
constituida em 27 de Dezembro de 1973 e tem cowidate principal a impressao de revistas, joredistas
telefonicas.

O universo empresarial da Lisgréafica (“Grupo”) énfiado pelas empresas subsidiarias indicadas nadNéts
principais atividades do Grupo englobam a impresgdjornais, revistas e listas telefonicas.

De recordar que a atividade do Grupo Lisgrafic#. po6s 2 de Maio de 2008, resultado da fusdo com a
sociedade Heska Portuguesa, S.A., passando a figegeaconstituir a entidade integrante, pelo qualguer
comparacdao reportada a exercicios anteriores ate@®gue ter sempre em consideracéo este facto.

Os principais acionistas sdo a Rasografica — Camé&rcServicos Graficos, S.A. e Gestprint — Sociedad
Gestora de Participacfes Sociais, S.A. detentmggetivamente, de 50,99% e 39,40% do capitallsocia

As presentes demonstracdes financeiras foram aat@s para publicacdo em 24 de Abril de 2013 pelo
Conselho de Administracédo da Lisgrafica.

Os responsaveis da Empresa, isto €, os membrosodselfio de Administragdo que assinam o presente
relatorio, declaram que, tanto quanto é do seuamntento, a informacao nele constante foi elaboeda
conformidade com as Normas Contabilisticas aplisagando uma imagem verdadeira e apropriada do ati

do passivo, da situagédo liquida e dos resultadesigi@resas incluidas no perimetro de consolidag#ruapo.

As demonstracdes financeiras do exercicio finda3&nde Dezembro de 2012 ndo sdo comparaveis com as d
exercicio anterior em virtude de o perimetro desobdacao ser diferente.

2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas apllas na elaboragcdo destas demonstracfes financeiraglidadas
estdo descritas abaixo e foram consistentemerittadab em todos os exercicios apresentados, selica¢do
em contrario.

2.1 Bases de apresentacéo

As demonstracdes financeiras consolidadas forapapadas no pressuposto da continuidade das opsracde
partir dos livros e registos contabilisticos das pexsas incluidas na consolidacdo
(Nota 4), ajustados para dar cumprimento das digpes dos IAS/IFRS tal como adotado pela Uniédo
Europeia a 31 de dezembro de 2012, que incluenmtesnhtional Accounting Standards (“IAS”) emitidos
pela International Standards Commitee (“IASC”), loternational Financial Reporting Standards (“IFRS”
emitidos pelo International Accounting StandardsamBo(“IASB”), e respectivas interpretacdes “IFRIC”
emitidas pelo International Financial Reportingetpretation Commitee (“IFRIC”) e Standing Interptéin
Commitee (“SIC”). De ora em diante, o conjunto delgs normas e interpretagbes serd designado
genericamente por “IFRS”.

A Lisgrafica adotou os IFRS na elaboracdo das detragdes financeiras consolidadas pela primeiraneez
exercicio de 2005, pelo que, nos termos do dispustéRS 1 — Primeira Adocdo das Normas Internaigon
de Relato Financeiro (“IFRS 1"), se considera qtmiasicao dos principios contabilisticos portugsgsara o
normativo internacional se reporta a 1 de Jan&rd0D4.

Consequentemente, no cumprimento das disposic6&s31a, a Lisgrafica declara que estas demonstgacde

financeiras consolidadas e respectivos anexo cumpeedisposigfes dos IAS/IFRS tal como adotadas pel
Unido Europeia, em vigor para exercicios econémimicgados em 1 de Janeiro de 2012.
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Estas demonstracdes financeiras foram preparadascddo com o principio do custo histérico, modidio
pela mensuracdo dos ativos financeiros disponpaia venda, quando o justo valor possa ser detedmin
com fiabilidade.

2.2

Novas normas e interpretacdes, revisdes e emedd&sias pela Unido Europeia

A Empresa adotou em 2012 as alteragbes a norma TFRI8strumentos Financeiros: Divulgacdes, emitida
pelo International Accounting Sandards Board (IASB) em Outubro de 2010, e adotada pela Uniamfgia
através do Regulamento n.° 1205/2011. As alterap@etendem clarificar os requisitos de divulgac@o n
transferéncia de ativos financeiros e é de aplcatiigatiria para os exercicios que se inicienoarapés 1
de Julho de 2011, ndo tendo qualquer impacto nembstracdes Financeiras consolidadas da Empresa.

Novas normas, alterac@es e interpretacfes emitid@ssem aplicacdo efetiva aos exercicios iniciadbsle
Janeiro de 2012 e ndo adotadas antecipadamentetroertabela abaixo:

Regulamento Norma do IASB ou Interpretacao do IFRIC Emitida em | Aplicagéo obrigatéria nos
exercicios iniciados em
ou apos
Regulamento n.° IAS 1 Apresentacdo de Demonstracdes Finand
475/2012 (Alterag(”)es) Junho 2011 1 Julho 2012
[0}
Z!?eg/l;lg[nzento N"lIAS 19 Beneficios de Empregados (Revista) Junhd 201 1 Janeiro 2013
Regulamento n.°/IFRS 10 Demonstrac¢des Financeiras Consolid . .
195412012 (Nova) Maio 2011 1 Janeiro 2014
Regulamento n.c . .
1254/2012 IFRS 11 Acordos Conjuntos (Nova) Maio 2011 1 Jan2014
Regulamento n.°|IFRS 12 Divulgacbes de Interesses em O . .
1254/2012 Entidades (Nova) Maio 2011 1 Janeiro 2014
Regulamento n.°|IAS 27 Demonstracfes Financeiras Individ . .
125412012 (Revista) Maio 2011 1 Janeiro 2014
Regulamento n.°|IAS 28 Investimentos emssociadas e Entidad . .
1254/2012 Controladas Conjuntamente (Revista) Maio 2011 1 Janeiro 2014
IFRS 1 Adocdo pela Primeira Vez das Nor
Regulamento n.°|Internacionais de Relato Financeiro: Hiperinflg Dezembro 1 Janeiro 2013
1255/2012 e Remocdo de datas fixas para adocgdo 2010
primeira vez (Alteracfes)
Regulamento no IAS 12 Impostos sobre o Rendimento: Imp Dezembro
1235/2012 " |diferido — Recuperacdo dos ativos subjace 2010 1 Janeiro 2013
(Alteracdes)
Regulamento n.c ~ : .
1255/2012 IFRS 13 Mensuracédo do Justo Valor (Nova) Maio 2011 1 Janeiro 2013
Regulamento n.°|IFRIC 20 Custos de Decapagem na fasg .
1255/2012 producéo de uma mina de superficie (Nova) Outubro 2011 1 Janeiro 2013
IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Divulgacfes <
Regulamento n.c ~ . X . Dezembro .
Compensacdo de ativos financeiros e pas 1 Janeiro 2013
1256/2012 ) . ~ 2011
financeiros (Alteragdes)
o/IAS 32 Instrumentos FinanceirosApresentacagd
Regulamento n. ~ . . ) Dezembro .
Compensacdo de ativos financeiros e pas 1 Janeiro 2014
1256/2012 . . ~ 2011
financeiros (Alteracdes)
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Estas novas normas terdo de ser aplicadas o mdés,tdesde o inicio do primeiro exercicio que amemem ou
apos 1 de Janeiro de 2014. Em geral, se uma eetitszidir antecipar a sua adocao, tera de antezipplicacao
das cinco normas em simultaneo.

Estas novas normas e alteracdes as normas e @tta@es sao efetivas para periodos anuais quéessrirem ou
apos 1 de Julho de 2012, e ndo foram aplicadasepaacdo destas demonstracdes financeiras cadadidDe
nenhuma delas se espera que venha a ter um imgpgnotficativo nas demonstracdes financeiras codadhs da
Empresa, exceto quanto as alteracfes a IAS 1 adendm vigor da IFRS 12.

A Empresa ird adotar as normas e as alteracoemesfao periodo contabilistico que se iniciar edellaneiro de
2013.
Adicionalmente, o IASB emitiu em 2009 e 2012 asug@gs normas que se encontram ainda em processo de
aprovacao pela Unido Europeia:
i) Em Novembro de 2009, o IASB emitiu a nova normaSFER- Instrumentos Financeiros: Classificacédo e
Mensuragédo. Esta norma substitui parcialmente a3%\8 é de aplica¢éo obrigatoria para exercicies qu
se iniciem em ou apoés 1 de Janeiro de 2015;

i) Em Marco de 2012, o IASB emitiu alteragdes a nolRiS 1 - Adocdo pela Primeira vez das Normas
Internacionais de Relato Financeiro. As alteracdeem respeito & forma de classificagdo de
empréstimos recebidos dos Governos, e a sua duidagna-se efetiva para exercicios que se iniciem
em ou ap6s 1 de Janeiro de 2013;

iii) Em Maio de 2012, o IASB emitiu melhoramentos asmas IFRS 1, IAS 1, IAS 16, IAS 32 e IAS 34.
Estas alteragfes tornam-se efetivas para exercja®se iniciem em ou apoés 1 de Janeiro de 2013;

iv) Em Junho de 2012, o IASB emitiu melhoramentos amas IFRS 10, IFRS 11 e IFRS 12, no que diz
respeito a orientacbes de transicdo para as nowasas. Estas alteracdes tornam-se efetivas para
exercicios que se iniciem em ou apds 1 de Janeigdd3;

v) Em Outubro de 2012, o IASB emitiu melhoramentos@snas IFRS 10, IFRS 12 e IAS 27, no que diz
respeito a Entidades Investidoras. Estas alteragiesluzem uma excec¢éo ao principio segundo o qual
todas as subsidiarias devem ser consolidadas. Aaglizacdo é obrigatéria para exercicios que se
iniciem em ou ap6s 1 de Janeiro de 2014.

A aplicacdo desta nova norma e alteracdes ndo d@eeerum impacto significativo nas demonstracdes
financeiras consolidadas da Empresa.

2.3 Principios de consolidacédo

O método de consolidacédo adotado pelo Grupo fegaiste:

As participacdes financeiras em empresas nas quaipo detenha, direta ou indiretamente, a matv®
direitos de voto em Assembleia Geral de Acionistas,detenha o poder de controlar as suas politicas
financeiras e operacionais, foram incluidas nedwmonstracdes financeiras consolidadas pelo méledo
consolidagdo integral. As empresas incluidas namodstracSes financeiras consolidadas encontram-se
detalhadas na Nota 4.

Os ativos e passivos das subsidiarias sdo mensupatto respetivo justo valor na data de aquisiQimlquer
excesso do custo de aquisi¢cao sobre o justo vabativos liquidos identificaveis é registado cajoodwill.

As transacdes e saldos entre as empresas incloaaonsolidacdo foram eliminados no processo de
consolidacéo.
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2.4

2.5

Sempre que necessario sdo efetuados ajustamentismémstracées financeiras das empresas subsidiaria
tendo em vista a uniformizacéo das respetivasigaditontabilisticas com as do Grupo.

Ativos intangiveis

a) Goodwill

O goodwill é reconhecido quando é apurado um excesso emaagregado: (i) do custo de aquisicdo, da
guantia de qualquer interesse ndo controlado nairédly e o justo valor de qualquer interesse detido
anteriormente na adquirida; e (ii) o justo valos ddivos identificaveis adquiridos e dos passivpassivos
contingentes assumidos.”

No caso de ser apurado uma insuficiéncia entrelar egregado em (iyupra e o (ii) supra, a diferenca é
reconhecida como ganho do exercicio.

O goodwill é registado como ativo e ndo é sujeito a amoézasendo apresentado autonomamente na
demonstragdo da posicao financeira. Anualmentsempre que existam indicios de eventual perda lde, va
os valores degoodwill séo sujeitos a testes de imparidade. Qualquerapgedimparidade é registada de
imediato como custo na demonstracédo do rendimategrial do periodo e ndo pode ser suscetivel desgy
posterior.

(b) Ativos intangiveis, excetgoodwill

Os ativos intangiveis apenas séo reconhecidos qusajdm identificaveis e for provavel que deleseatham
beneficios econdmicos futuros para o Grupo, sefatralaveis e sejam fiavelmente mensuraveis.

Os ativos intangiveis correspondem a programasodeputador (Softwar€”) e direitos contratuais com
clientes identificados no ambito da fusédo ocorrmia 2008, mensurados ao justo valor e deduzidos das
amortizagdes acumuladas. Adicionalmente, existemgitos contratuais registados que foram adquiriaos
terceiros. Na auséncia de um mercado ativo paes esivos intangiveis, identificados no dmbito als8b, o

seu justo valor foi determinado pela estimativavdior que a Empresa teria de pagar a data da doacéo
empresarial (fusdo) por aqueles direitos.

As amortizacdes sdo calculadas a partir do momentoque 0s ativos se encontrem disponiveis para
utilizacdo, pelo método de quotas constantes, erfocnidade com o periodo de vida Util estimado,ualq
varia entre 4 e 8 anos.

Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis, adquiridos até 31 de db@mo de 1997, encontram-se registados ao custo
considerado, decorrentes da excegdo prevista n§ [ERjue corresponde ao seu custo de aquisicdo ou a
custo de aquisicdo reavaliado com base em indieepreos nos termos da legislagdo fiscal em vigor,
deduzidos das correspondentes depreciacdes acasulad

A partir dessa data, os ativos fixos tangiveis attam-se registados ao custo de aquisicao, comdspte ao
preco de compra adicionado das despesas imputavetsnpra, deduzidos de depreciacdes acumuladas e
perdas de imparidade acumuladas.

As perdas estimadas decorrentes da substituicéqudeamentos antes do fim da sua vida util, poivostde
obsolescéncia tecnolégica, sdo reconhecidas con® deducdo ao ativo respetivo por contrapartida do
rendimento integral do periodo.

Os encargos com manutencao e reparacdes de natoreziate sdo registados como custo quando inestrid

As benfeitorias e beneficiacbes apenas séo regstadmo ativos nos casos em que correspondem a
substitui¢cdo de bens, os quais séo abatidos e zemda um acréscimo dos beneficios econdémicos futuro
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2.6

2.7

Os ativos fixos tangiveis em curso séo registadosusto de aquisicdo, deduzido de eventuais peatedas
imparidade acumuladas, e comecam a ser deprecaag@astir do momento em que os ativos subjacentes
estejam concluidos ou disponiveis para utilizacéo.

Os ativos fixos tangiveis sdo depreciados a pastimomento em que se encontram disponiveis pasd 0 u
pretendido. A sua depreciagdo é calculada sobnestw de aquisicdo, de acordo com o método das gjuota
constantes, a partir do més que se encontram disggempara utilizacdo, em conformidade com a vidadas
ativos definida em funcéo da utilidade esperada:

Anos
Edificios e outras construcdes 10
Equipamento basico 4a24
Equipamento de transporte 3al2
Equipamento administrativo 3a20
Outros ativos fixos tangiveis 3a20

Imparidade de ativos

O Grupo efetua avaliagdo de imparidade dos sewussdiixos tangiveis e intangiveis com vida Utilidiefa,
sempre que ocorra algum evento ou alteragdo quguieith que o montante pelo qual o ativo se encontra
registado possa ndo ser recuperado. Em caso dénexgsde tais indicios, o Grupo procede a detergdio do
valor recuperavel do ativo, de modo a determirextanséo da perda por imparidade.

O valor recuperavel é estimado para cada ativwithagilmente ou, no caso de estes nao gerarem loagh f
independentes para a unidade geradora de fluxcaixke a qual o ativo pertence.

O valor recuperavel é determinado pelo valor migsentre o preco de venda liquido estimado e orvdé
uso. O preco de venda liquido é o montante quebseia@ com a alienacdo do ativo numa transagae entr
entidades independentes e conhecedoras, deduzdoudtms diretamente atribuiveis a alienacéo. Or s
uso decorre dos fluxos de caixa futuros atualizados base em taxas de desconto que reflitam o atlat

do capital e o risco especifico do ativo.

Sempre que o montante pelo qual o ativo se eraomsfgistado é superior a sua quantia recuperavel, é
reconhecida uma perda por imparidade na demonstdga&endimento integral do periodo a que se refere
Quando uma perda por imparidade é subsequentemesmtigida, o valor contabilistico do ativo é atzatio
para o seu valor estimado. Contudo, a reversaeha por imparidade s6 pode ser efetuada até @e lita
guantia que estaria reconhecida, liquida de degy@egi/ amortizacéo, caso a perda por imparidadévesse
sido registada em exercicios anteriores. A reveds&operdas por imparidade é reconhecida de imed#t
demonstracdo do rendimento integral consolidada.

O Goodwill e os Ativos Intangiveis sem vida Utficiida séo testados para imparidade anualmente.

Locacdo financeira e operacional

Os contratos de locacdo sao classificados comdod@cdes financeiras, se através deles foremféraass
substancialmente todos os riscos e vantagens tesrarposse; e como (ii) locacdes operacionaiairagés
deles ndo forem transferidos substancialmente tosloiscos e vantagens inerentes a posse.

A classificacao das locac6es em financeiras ouagpmrais é feita em funcéo da substancia e ndordwfdo
contrato.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos mediante @io# de locacéo financeira, bem como as corresptesie

responsabilidades, sdo contabilizados pelo métodndeiro. De acordo com este método, o custoito éat
registado como um ativo tangivel, ao mais baixovalor presente das rendas futuras ou do justo dor
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2.8

2.9

ativo na data do contrato, por contrapartida dpaesabilidade correspondente. Os ativos sao deplieside
acordo com a sua vida Util estimada, as rendasregistadas como uma reducdo das responsabilidades
(passivo) e os juros e a depreciacdo do ativo eganhecidos como custos na demonstracdo consolitada
rendimento integral do periodo a que dizem respeito

Nas loca¢cBes operacionais, as rendas devidas sdichexidas como custo na demonstracdo consolidada d
rendimento integral, numa base linear, duranteringe do contrato de locacéo.

Existéncias

As existéncias sdo reconhecidas inicialmente ato ales aquisicdo, o qual inclui todas as despesasadi
suportadas com a compra.

As matérias-primas, subsidiarias e de consumo érorse valorizadas ao custo de aquisicdo o qual é
inferior ao respetivo valor de mercado.

Ativos e passivos financeiros

Os ativos financeiros sao reconhecidos na datagdecmcado ou contratacdo, que € a data em que ee&amp

se compromete a adquirir ou alienar o ativo. No et inicial, os ativos financeiros séo reconhezipelo

justo valor acrescido de custos de transacdo diegtte atribuiveis, exceto para os ativos ao jusioratravés

de resultados em que os custos de transacdo sé@tamente reconhecidos em resultados. Estes a#ms
desconhecidos quando: (i) expiram os direitos etumis da Empresa ao recebimento dos seus fluxos de
caixa; (i) a Empresa tenha transferido substameate todos os riscos e beneficios associadosdetercao;

ou (iii) ndo obstante retenha parte, mas ndo sutiatnente todos os riscos e beneficios associadas
detencao, a Empresa tenha transferido o contrbie sis ativos.

2.9.1 Clientes e outras contas a receber

As dividas de clientes e as outras dividas de iteecasdo registadas inicialmente ao justo valor e
subsequentemente ao custo amortizado deduzido efgueis perdas de imparidade. As perdas de
imparidade correspondem a diferenca entre a quemtialmente registada e o seu valor recuperavel,
sendo este o valor presente deash-flows’ esperados, descontados a taxa efetiva da datardsacao,
as quais séo reconhecidas na demonstracao do emtdimtegral do periodo em que séo estimadas.

2.9.2 Caixa e equivalentes a caixa

Os montantes incluidos na rubrica de caixa e squs/alentes correspondem aos valores em caixa,
depodsitos a prazo e outras aplicacdes de tesquvanaiveis a menos de 3 meses, e que possam ser
imediatamente mobilizaveis com risco insignificatiealteracdo de valor.

Para efeitos da demonstracéo dos fluxos de caidyrica de caixa e seus equivalentes compreende
também os descobertos bancarios incluidos na eutEEimpréstimos obtidos”.

2.9.3 _Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar séo registadas pelo seu vatimabh descontado de eventuais juros calculados e
reconhecidos de acordo com 0 método da taxa defatva.

2.9.4 Empréstimos obtidos

Os empréstimos séo reconhecidos inicialmente palor recebido, liquido de despesas com a sua
emissdo. Em periodos subsequentes, os empréstanosegistados ao custo amortizado; qualquer
diferenca entre os montantes recebidos (liquidos alsstos de transacdo) e o valor a pagar sdo
reconhecidos na demonstragdo do rendimento intdgrahte o periodo de vigéncia dos empréstimos
usando o método da taxa de juro efetiva.
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Os empréstimos com vencimento inferior a doze meée classificados como passivos correntes, a
nao ser que o Grupo tenha o direito incondiciomahmliferir a liquidacdo do passivo por mais deedoz
meses apos a data da demonstracéo de posicacefimanc

2.9.5 Operacdes dactoring e de desconto de letras

Os créditos cedidos em regimefdetoring e os titulados por letras estdo evidenciados imo ab seu
valor nominal, sendo os juros registados de acoouo o critério de especializagdo dos exercicios. Os
montantes adiantados pelas sociedaddaatiering, bem como os valores descontados em instituicBes
financeiras, por conta dos créditos cedidos comitdide regresso e das letras, respetivamente, séo
evidenciados no passivo (Nota 21). A medida quefsiam as cobrancgas dos valores em divida, as
mesmas sao registadas como uma deducdo ao passgola&izados por contrapartida dos saldos das
contas a receber.

2.9.6 Ativos disponiveis para venda

Os ativos financeiros classificados como disposiyeira venda séo inicialmente registados pelo seu
justo valor, que corresponde ao prego pago induithelspesas de transacdo. Subsequentemente, sé@o
mensurados ao justo valor, com as variagGes de yasdr reconhecidas em capital proprio, ou aoccust
deduzido de perdas de imparidade, se referentesteunmentos de capital cujo justo valor ndo for
determinavel com fiabilidade.

2.10 Provisbes, passivos e ativos contingentes

As provisGes sdo reconhecidas pelo Grupo quandsteexima obrigacdo presente (legal ou implicita),
resultante de um evento passado, para cuja resokigitovavel ser necessario um dispéndio de resurso
internos e cujo montante possa ser razoavelmetiteagl®. Estas provisdes sdo constituidas com base n
julgamento que o Conselho de Administracdo faz tua® desfecho dos riscos que originam aquelas
obrigacdes, baseado nas informac¢des prestadasauiogados.

O valor das provisdes € revisto e ajustado a dadedonstracdo da posigdo financeira, de moddedires
melhor estimativa nesse momento.

Quando uma das condi¢cdes acima descritas ndo Bcpréa, o passivo contingente correspondente nao &
reconhecido, sendo apenas divulgado, a menos possibilidade de uma saida de fundos afetando ioewef
econdmicos futuros seja remota, caso em que naobgéim de divulgacao.

2.11 Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento é registado de acocodo o preconizado pelo IAS 12 — “Imposto sobre o
rendimento”. Na mensuragdo do custo relativo acostp sobre o rendimento do exercicio, para além do
imposto corrente, calculado com base nos resultadtess de impostos, ajustados pelas legisla¢Oesisfis
aplicaveis, séo também considerados os efeitoftaetes das diferencas temporarias entre os rdssl@ntes

de impostos e o lucro tributavel, originadas ndqur ou decorrentes de exercicios anteriores, Mo ©
efeito dos prejuizos fiscais reportaveis existeatdata da demonstracéo da posigao financeira.

Os impostos diferidos séo reconhecidos usando odoéto passivo com base na Demonstracdo da posicao
financeira, considerando as diferencas tempordessitantes da diferenca entre a base fiscal desat
passivos e 0s seus valores nas demonstracéesdiramconsolidadas.

Os impostos diferidos sdo calculados com basexaada imposto em vigor ou ja oficialmente comunéad
data do relato financeiro, e que se estima queagpdiigavel na data da realizacdo dos impostosidiferativos
ou na data do pagamento dos impostos diferidosvpass

O valor do imposto corrente a pagar, é determir@mo base no resultado antes de impostos, ajus&do d
acordo com as regras fiscais em vigor.
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2.12 Redito

Os proveitos decorrentes de vendas sdo reconhes@aemonstracdo consolidada do rendimento integral
guando os riscos e beneficios inerentes a possatifos sdo transferidos para o comprador e 0 mntios
proveitos possa ser razoavelmente quantificadoveftslas séo reconhecidas liquidas de impostos, mtesco
comerciais e outros custos inerentes a sua coregab.

Os proveitos decorrentes prestacdes de servicmpieessdo sdo reconhecidos na demonstragédo cousolida
do rendimento integral de acordo com a percentageracabamento ou com base no periodo do contrato
qguando a prestacéo de servicos ndo esteja assa@ciedacucdo de atividades especificas, mas a gesta
continua do servico, e sdo apresentados na demgistconsolidada do rendimento integral sob a dasép
de Vendas.

2.13 Especializacdo dos exercicios

As Empresas do Grupo registam 0s seus custos eifm®vle acordo com o principio da especializag#o d
exercicios, pelo que os custos e proveitos sdmhecidos a medida que sao gerados, independented®nt
momento em que séo recebidos ou pagos.

2.14 Classificacdo da demonstracao da posicdo financeira

Os ativos realizaveis a menos de um ano da datapidete e os passivos cuja exigibilidade ndo pessa
incondicionalmente diferida pela Empresa para umapts a data de reporte, ou que seja expetaveseque
realizem ou sejam exigiveis no decurso normal gasagdes e os ativos que sejam detidos com a &uate
transacao, séo classificados, respetivamente jyoeano passivo como correntes. Todos os restatites e
passivos séo considerados como ndo correntes.

2.15 Relato por segmentos

Um segmento operacional € uma componente de uridadet

(a) Que de desenvolve atividades de negocio deloigen réditos e pelos quais incorre em gastoslu{imdo
réditos e gastos relacionados com transacdes cobas@wmponentes da mesma entidade);
(b) Cujos resultados operacionais sdo regularmeniestos pelo principal responsavel pela tomada de

decisdes operacionais da entidade para efeitoserdada de decisGes sobre a imputacao de recursos ao

segmento e da avaliagdo do seu desempenho;
(c) Sobre o qual esteja disponivel informacéo feda discreta.

O Grupo Lisgrafica apresenta como segmento operaicio da impressdo de revistas, jornais e listas
telefénicas, na medida em que o reporte internafdemacgéo a gestao é efetuado nesse pressuposto.

2.16 Capital
O capital apresentado corresponde ao capital sadisicrito e realizado a data do relato financeiro.
2.17 Acdes proprias
As acbes proprias séo registadas ao custo de gipjisie a compra for efetuada a vista, ao justy eatimado
se a compra for diferida. De acordo com o Cédige Saciedades Comerciais, a Empresa tem de gasantir
cada momento a existéncia de reservas no capid@riprpara a cobertura do valor das acbes proprias,

limitando o valor das reservas disponiveis parailiscao.

Quando séo adquiridas acdes da propria Empresaont@éculo do valor iliquido por agéo, basico aidio, &
efetuado dividindo o resultado obtido pelo n°.ltdeaac¢bes deduzido do n°. de agbes proprias.
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2.18 Capitalizacdo de juros

O Grupo Lisgréafica ndo efetua a capitalizacao desju

2.19 Subsidios do Governo

Os subsidios recebidos do Estado Portugués e d@ Briropeia sdo reconhecidos pelo seu justo vakmdp
existe uma certeza razoavel de que as condi¢dgsedas condi¢cdes para o subsidio sdo cumpridas.

Os subsidios ndo reembolsaveis obtidos pelo imeesto em ativos fixos tangiveis e intangiveis, séo
reconhecidos como uma reduc¢do ao custo de aquidagicespetivos ativos consoante a sua naturezdo se
subsequentemente creditados na demonstracdo dinesd integral consolidado conjuntamente com os
ativos a que estdo associados, na rubrica de Gasteersées de depreciacdo e amortizacéo.

Subsidios a exploracdo ndo reembolsaveis sdo recidiols na Demonstracdo do Rendimento Integral
Consolidado no mesmo periodo em que 0s gastosiadgssao incorridos.

2.20 Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apés a data de fecho do anprgporcionem informacao adicional sobre as cd@medic
gue existiam a data de fecho do ano séo refletidgsdemonstragfes financeiras consolidadas. Ososven
ocorridos apos a data de fecho do ano, que prapmnei informagéo sobre as condicdes que ocorreras ap
essa data, sao divulgadas no anexo as demonstfagiieeiras consolidadas, se materiais.

2.21 Juizos de valor, estimativas e principaef® de incerteza

Na preparacdo das demonstracbes financeiras cdadat anexas foram efetuados juizos de valor e
estimativas e utilizados diversos pressupostosafgtaram as quantias relatadas de ativos e passissisn
como as quantias relatadas de rendimentos e giseriodo.

As estimativas e 0s pressupostos subjacentes fdetarminados com base no melhor conhecimento atéste

a data de aprovagdo das demonstracdes financeinaslicladas dos eventos e transagdes em cursm assi
como na experiéncia de eventos passados e/ou mmrefontudo, poderdo ocorrer situacdes em periodos
subsequentes que, ndo sendo previsiveis a da@aleagio das demonstragdes financeiras consolidadlas
foram consideradas nessas estimativas. As alteya@®estimativas que ocorram posteriormente adiesta
demonstrac¢@es financeiras consolidadas serao icasige forma prospetiva. Por este motivo e dagi@o de
incerteza associado, 0s resultados reais das ¢@ewsaem questdo poderdo diferir das correspondentes
estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efaedsada preparacdo das demonstracdes financeiraasanex
foram os seguintes:

Ativos tangiveis e intangiveis (incluindo direitogontratuais de cliente$

A determinacdo do justo valor dos ativos, assimacasividas Uteis dos ativos, € baseada em estanativ
Conselho de Administracdo. A determinacdo da exi#éde perdas por imparidade destes ativos envolve
também a utilizacdo de estimativas. O valor recimdre o justo valor destes ativos é normalmente
determinado com recurso a utilizacdo de modelosflaleos de caixa descontados, que incorporam
pressupostos de mercado. A identificacdo de indresdde imparidade, bem como a estimativa de fladeos
caixa futuros e a determinacdo do justo valor deostrequerem julgamento significativo por parte do
Conselho de Administracdo no que diz respeito &agdio de indicadores de imparidade, fluxos deacaix
esperados, taxas de desconto aplicaveis, vidasagtinadas e valores residuais.
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Impostos diferidos

O reconhecimento de impostos diferidos pressupédstééncia de resultados e matéria colectavel dutOs
impostos diferidos ativos e passivos foram detesidiis com base na legislacao fiscal atualmente gon,\ou
em legislacéo ja publicada para aplicacéo fututerdcdes na legislacéo fiscal podem influencigalor dos
impostos diferidos.

Imparidade de clientes e outras contas a receber

A Empresa mantém uma provisdo para perdas por idapkr de clientes e devedores, de forma a reélstir
perdas estimadas resultantes da incapacidade idotesl efetuarem os pagamentos requeridos. Acaa\ali
razoabilidade das provisdes para as referidas pgraiaimparidade, o Conselho de Administracdo basgi
suas estimativas numa analise do tempo de incuraptandecorrido dos seus saldos de recebimentos de
clientes, a sua experiéncia histérica de abatdsstdrico de crédito do cliente e mudancas nosdsrae
pagamento do cliente. Se as condi¢des financeoadiente se deteriorarem, as provisdes para pgroas
imparidade e os abates reais poderao ser supesiosessperados.

Provisdes

A Empresa exerce julgamento consideravel na meg&orra reconhecimento de provisées e a sua expasicao
passivos contingentes relacionados com processosoatencioso. O julgamento € necesséario de forma a
aferir a probabilidade que um contencioso tem déem sucedido, ou suscitar o registo de um passiso
provisdes sao reconhecidas quando a Empresa egge@ocessos em curso irdo originar a saida gesfla
perda seja considerada provavel e possa ser rdmmate estimada. Devido as incertezas inerentes ao
processo de avaliacdo, as perdas reais poderé@fifemntes das originalmente estimadas na provisétas
estimativas estdo sujeitas a alteracdes a medielmaoua informagéo fica disponivel, principalmentenco
apoio de especialistas internos, se disponiveisatoavés do apoio de consultores legais. Revis8es a
estimativas destas perdas de processos em curem@détar significativamente os resultados futuros.

3. ALTERACOES DE POLITICAS CONTABILISTICAS, ESTIMATIVA E ERROS FUNDAMENTAIS

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2038 ocorreram alteragfes de politicas contabésst
relativamente as utilizadas na preparagdo e apgegsendas demonstragdes financeiras do exercifcio #m
31 de Dezembro de 2011 nem foram reconhecidos ewiteviais relativos a periodos anteriores.

4. EMPRESAS INCLUIDAS NA CONSOLIDACAO

As empresas incluidas na consolidacéo, suas sediss e proporcao do capital efetivamente detitio31
de Dezembro de 2012 e 2011, sdo as seguintes:

Precentagem efetiva em

31 de Dezembro 31 de Dezembro
Denominagdo Social Sede de 2012 de 2011
Lisgrafica Barcarena Mae Mae
Gestigrafica - Sociedade Gestora de Participacfes Sociais, S.A. ("Gestigrafica”) Barcarena - 100
Grafilis - Reproducéo e Artes Gréficas, S.A. ("Grafilis") Barcarena 100 100

Em Outubro de 2012 o Grupo alienou a totalidadpatticipagdo no capital da subsidiaria Gestigrafedo
montante de 25.000 Euros.
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5. PRESTACOES DE SERVICO POR TIPO DE PRODUTO

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 201R1d,2as prestacBes de servico por tipo de produto
detalham-se como segue:

2012 2011
Revistas 9,987,130 14,983,721
Jornais e suplementos 7,363,350 7,972,839
Catalogos e folhetos 3,471,182 4,506,012
Listas 643,225 1,006,113
Outros 989,693 1,060,400

22,454,580 29,529,085

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembrod® 2 2011, as presta¢cGes de servico realizaram-se,
essencialmente, no mercado nacional.

6. OUTROS PROVEITOS OPERACIONAIS

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembrdd@ 2 2011, esta rubrica apresenta o seguintehdetal

2012 2011
Aluguer de instalacdes (a) 618.827 602.329
Imputacdes de custos (b) 430.886 352.554
Reducgdes de provisdes - 23.267
Ganhos em imobiliza¢des corpoéreas 39.805 29.680
Variagéo da producao (c) - 81.619
Indemnizagéo por sinistro (d) 484.017 627.000
Atualizacéo do justo valor (e) 482.451 406.426
Outros proveitos operacionais 81.140 94.764

2.137.126 2.217.639

(a) Nesta rubrica séo registados os subarrendameet@arte das instalagbes da Empresa que es&io a s
utilizadas por outras entidades.

(b) Esta rubrica reflete os custos imputados e fatwamoempresas que desenvolvem a sua atividade
operacional nas instalacdes da Lisgréfica.

(c) A variacao da producdo ocorrida nos exerciciosineim 31 de Dezembro de 2012 e 2011, é como segue:

2012 2011
Existéncias finais de produtos e trabalhos em curso (Nota 15) 56.392 118.835
Existéncias iniciais de produtos e trabalhos em curso (Nota 15) 118.835 37.216
(62.443) (81.619)

(d) Indemnizacéo referente ao sinistro ocorrido em 2011

(e) Em 2012 e 2011, este montante corresponde a ag@tizdo montante a pagar a ESAF e de saldos a
receber de Clientes.
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7. CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembrdde 2 2011, esta rubrica foi determinada como segue

2012
Matérias-primas
subsidiérias e

Mercadorias de consumo Total
Existéncias iniciais (Nota 15) - 655.933 655.933
Compras - 7.413.750 7.413.750
Transferéncias 119.473 (119.473) -
Existéncias finais (Nota 15) - (304.290) (304.290)
119.473 7.645.920 7.765.393
2011
Matérias-primas
subsidiarias e
Mercadorias de consumo Total
Existéncias iniciais (Nota 15) - 835.328 835.328
Compras - 11.077.854 11.077.854
Transferéncias 189.301 (189.301) -
Existéncias finais (Nota 15) - (655.933) (655.933)
189.301 11.067.948 11.257.249

8. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Durante os exercicios findos em 31 de Dezemb@20d& e 2011, esta rubrica teve a seguinte commosica

2012 2011

Subcontratos (a) 613.070 853.755
Electricidade 1.786.339 1.659.191
Combustiveis e outros fluidos 564.315 613.414
Rendas e alugueres (b) 2.270.771 2.399.350
Transportes de mercadorias 264.537 272.859
Conservacéo e reparacéo (c) 393.061 1.488.212
Trabalhos especializados 411.898 456.832
Outros 638.567 741.039

6.942.558 8.484.652

(a) Em 31 de Dezembro de 2011 esta rubrica inclui otamba de 83.462 Euros decorrentes do sinistro idcona dobradeira da Sunday
4000.

(b) Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, esta rubricai iachontante de 535.776 Euros e 671.329 Eurardmte de transagdes com
entidades relacionadas (Nota 28).

(c) Em 31 de Dezembro de 2011 esta rubrica inclui otamte de 882.213 Euros decorrentes do sinistraidoana dobradeira da Sunday
4000.

LocacOes operacionais

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, as loca¢Oesoipeais existentes respeitam, essencialmente faras
cujos prazos de locacdo sdo de 4 anos e a locagimsialagfes da Empresa em Queluz de Baixo, cujo
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contrato foi celebrado em 20 de Julho de 2004 coBspirito Santo Ativos Financeiros, S.G.P.S., S.A.
(“"ESAF"), pelo prazo inicial de 15 anos, com opgi® renovacdo, bem como de revisdo da area locada.
Sublinha-se que as responsabilidades futuras pmderdsignificativamente reduzidas, caso as arfgasoodo
contrato em apreco venham a ser parcialmente dadafe no quadro de um projeto imobiliario condoizid
pelo ESAF, em apreciacdo na Camara Municipal dea®eConforme previsto no contrato inicial, em 80 d
Novembro de 2010, foi assinada uma adenda em qrezlzida a area locada e consequentemente as
responsabilidades assumidas (Nota 25). Nos exesciicidos em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, osscust
incorridos incluidos na rubrica “Fornecimentos eviges externos” relativos aqueles contratos degdéo
operacional, sdo conforme segue:

2012
Arrendamento Aluguer de  Aluguer de
de instalacbes  viaturas magquinas Total
Fornecimentos e servicos externos 2.262.715 2.393 35.66 2.270.771
2011
Arrendamento  Aluguer de  Aluguer de
de instalacbes  viaturas maguinas Total
Fornecimentos e servicos externos 2.372.986 20.191 736.1 2.399.350

Em 31 de Dezembro de 2012, as responsabilidadesagutio Grupo com contratos de locagdo operacional
respeitam exclusivamente ao arrendamento de ip8&edae vencem-se como segue:

2013 2.167.824
2014 2.167.824
2015 2.167.824
2016 2.167.824
2017 2.050.824
2018 1.699.824
2019 849.912

11.104.032

13.271.856

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, as responsaetiddo Grupo provenientes de contratos de locagéo
operacional com vencimento superior a 5 anos asm@nda 2.549.736 Euros e 4.236.855 Euros,
respetivamente.

Em 31 de Dezembro de 2011, as responsabilidadesasutio Grupo com contratos de locacdo operacional
venciam-se como segue:

2012 2.366.070

2013 1.750.686

2014 1.694.742

2015 1.694.742

2016 e seguintes 5.931.597
13.437.837
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10.

11.

CUSTOS COM O PESSOAL

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembrdd@ 2 2011, os custos com o pessoal foram com@segu

2012 2011
Salérios e remuneragdes 5.422.222 6.635.591
Encargos sobre remuneracdes 1.216.589 1.366.943
Outros custos com o pessoal 808.854 766.437
7.447.665 8.768.971

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 202@14, o nimero médio de pessoal ao servigo do Grupo
foi de 293 e 313 empregados, respetivamente.

Os outros custos incorridos com pessoal no decda@xercicio findo em 31 de Dezembro de 2012uéral

as indemnizac¢des suportadas com rescisdes detogntieatrabalho com colaboradores do Grupo, devsjad
essencialmente, do plano de reestruturacéo jai@ntente implementado. Em 31 de Dezembro de 282, n
existe nenhum plano formal de reducdo do quadropeksoal, nem ocorreu a sua divulgacdo, sendo
entendimento do Conselho de Administracdo que mréssario registar uma proviséo.

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, ndo existersque prémios a pagar aos empregados e colabosadore
do Grupo relativos ao exercicio findo naquela data.

CUSTOS E PROVEITOS FINANCEIROS, LIQUIDOS

Os custos e proveitos financeiros dos exerciciaf em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, tém a $eguin
COmposicao:

2012 2011

Custos financeiros:
Juros suportados (a) 2.353.066 2.868.084
Qutros custos financeiros 232.923 304.315

2.585.989 3.172.399
Proveitos financeiros:
Juros obtidos (b) 738 468.947
Descontos financeiros - -
Outros proveitos financeiros 20.017 24.229

20.755 493.176

Custos financeiros, liquidos 2.565.234 2.679.223

(&) Em 2012 e 2011, esta rubrica inclui os montante43%418 Euros e 479.523 Euros, respetivamente, a
serem debitados pela Gestprint (Nota 28).

(b) Em 2011 esta rubrica inclui 468.104 Euros obtidegtidades relacionadas (Nota 25 e 28).

IMPOSTOS DIFERIDOS
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O movimento ocorrido nos ativos e passivos porostgs diferidos nos exercicios findos em 31 de Béeze
de 2012 e 2011, foi como segue:

31 de Dezembro de 2012:

Activos por impostos Passivos por
impostos diferidos impostos diferidos
Prejuizos fiscais Direitos
reportaveis contratuais
Saldo em 31 de Dezembro de 2011 595.738 609.613
Redugéo 184.167 187.439
Saldo em 31 Dezembro de 2012 411571 422.174
31 de Dezembro de 2011:
Activos por
impostos Passivos por
diferidos impostos diferidos
Prejuizos fiscais Mais-valias Direitos
reportaveis nédo tribuadas contratuais Total
Saldo em 31 de Dezembro de 2010 1.050.265 125.735 5324. 1.050.265
Reducéo 454.527 125.735 314.917 440.652

Saldo em 31 Dezembro de 2011 595.738 - 609.613 609.613

Em 31 de Dezembro de 2012, os passivos por impaitesdos no montante de 422.174 Euros, estdo
relacionados com o justo valor de direitos congiatde clientes, tendo o Grupo optado por regitaos por
impostos diferidos decorrentes de prejuizos fisg®rtaveis, até a concorréncia dos passivosnppostos
diferidos, com excecéo dos relacionados com oddiobdo Governo, uma vez que sao registados eitakap
préprio. A expectativa do Grupo, relativamente aocedente daquele valor relativo aos prejuizos ifisca
reportaveis, ndo é realizavel ou exigivel no peride reversdo das respetivas diferencas tempararias

De acordo com a legislacdo em vigor, os prejuiszsis sdo reportaveis durante um periodo de @nos,
guatro anos para os incorridos nos exercicios d@ 202011 e seis anos para os incorridos até 2% a

sua ocorréncia e suscetiveis de deducéo a luseEdigerados durante esse periodo. Em 31 de Dezeimb
2012 e 2011, os prejuizos fiscais reportaveis akasnaos montantes de 32.350.196 milhares Euros e
28.787.113 Euros, respetivamente, os quais cadooaforme segue:

2012 2011
2012 - 3.517.409
2013 3.270.596 3.270.596
2014 9.948.060 9.948.060
2015 12.051.048 12.051.048
2017 7.080.492 -
32.350.196 28.787.113
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12. ACTIVOS INTANGIVEIS

a) Goodwill

No decurso da concentracdo de atividades emprissaeicorrentes do processo de fusao ocorrido durant
o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008, fteéreinado que o custo dessa concentracdo ascendia a
22.694.000 Euros e mensurado como se segue:

Goodwill 17.628.753
Direitos contratuais 8.984.959
Situacgédo patrimonial em 2 de Maio de 2008 (3.919.712)
Justo valor do patriménio da Lisgrafica 22.694.000

No cumprimento das disposi¢fes da IFRS 3, a Emmnessdeu & mensuragdo do justo valor dos ativos e
passivos incorporados por fuséo, tendo determinadovalor de 8.984.959 Euros relativo a direitos
contratuais de impressao.

Em 31 de Dezembro de 2008, a Empresa procedeulideada imparidade dgoodwill gerado na fusao
com base nos planos de negdcio/projecdes finascgm@parados pelo Conselho de Administracao.
Considerando os resultados negativos apresentatbb& mpresa nos Ultimos exercicios, bem como a falt
de perspetivas de resultados futuros positivogisaties que permitam recuperagaodwill originado na
fusdo, o0 mesmo foi integralmente ajustado por egatitida do rendimento integral do exercicio.

b) Durante os exercicios findos em 31 de Dezembrd012 e 2011, os movimentos ocorridos nos ativos
intangiveis, bem como nas respectivos amortizagasuladas e perdas de imparidade, foram como
segue:

31 de Dezembro de 2012:

Direitos
Software contratuais (i) Total

Ativo bruto:
Saldo em 31 de Dezembro de 2011 967.675 11.790.149 12.757.824
Saldo em 31 de Dezembro de 2012 967.675 11.790.149 12.757.824
Amortizacbes acumuladas e perdas de imparidade:
Saldo em 31 de Dezembro de 2011 (803.159) (7.358.378) (8.161.537)

Reforgos (164.516) (896.531) (1.061.047)
Saldo em 31 de Dezembro de 2012 (967.675) (8.254.909) (9.222.584)
Valor liquido em 31 de Dezembro de 2012 - 3.535.240 3.535.240
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13.

31 de Dezembro de 2011:

Direitos
Software contratuais (i) Total

Ativo bruto:
Saldo em 31 de Dezembro de 2010 967.675 11.790.149 12.757.824

Transferéncias - - -
Saldo em 31 de Dezembro de 2011 967.675 11.790.149 12.757.824
Amortizac6es acumuladas e perdas de imparidade:
Saldo em 31 de Dezembro de 2010 (623.452) (5.916.099) (6.539.551)

Reforgos (179.707) (1.442.279) (1.621.986)
Saldo em 31 de Dezembro de 2011 (803.159) (7.358.378) (8.161.537)
Valor liquido em 31 de Dezembro de 2011 164.516 47731 4.596.287

(i) Esta rubrica inclui direitos contratuais no morgadé 8.984.959 Euros, determinados no decurso do
processo de fusdo e outros direitos contratuaisuiadgs, no montante de 2.805.190 Euros,
correspondentes ao justo valor de um contrato geeissdo, com um valor nominal de 4.157.009
Euros, que sera liquidado em prestacdes mensais.d@0 Euros até Outubro de 2022 (Nota 25).

Os direitos contratuais de impressdo estdo a sertizatdos linearmente, durante o periodo dos reget
contratos.

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembr@@? e 2011, os movimentos ocorridos nos ativos
tangiveis, bem como nas respetivas depreciacdoesutedas e perdas de imparidade, foram como segue:

31 de Dezembro de 2012:

Edificios e Outros Activos fixos
outras Equipamento Equipamento Equipamento activos tangiveis
construcoes basico de transporte administrativo fixos taisgiv.__em curso Total

Ativo Bruto:

Saldo em 31 de Dezembro de 2011 975.835 108.252.725 1.337.030 1.067.212 891.120 112.523.9.
Aquisicdes - 10.555 - - - 10.555
Alienacdes - (252.429) (371.918) - (624.347)
Abates / regularizagées (512.879) (9.240.983) (351.987) (562.099) (108.584) (10.776.532)

Saldo em 31 de Dezembro de 2012 462.956 98.769.868 613.125 505.113 782.536 101.133.5¢

Depreciacdes acumuladas e perdas de imparidade:

Saldo em 31 de Dezembro de 2011 711.902 90.777.645 1.244.436 959.789 466.214 94.159.9¢
Reforgos 46.295 3.361.227 36.850 23.964 # 9.525 3.477.861
Alienagdes - (252.429) (353.530) - - (605.959)
Abates / regularizagdes (512.879) (9.227.332) (351.987) (560.554) (108.437) (10.761.189)

Saldo em 31 de Dezembro de 2012 245.318 84.659.111 575.769 423.199 367.302 86.270.68

Valor liquido em 31 de Dezembro de 2 217.63¢ 14.110.75 37.35¢ 81.91¢ 415.23¢ 14.862.89
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31 de Dezembro de 2011:

Edificios e Outros Activos fixos
outras Equipamento Equipamento Equipamento activos tangiveis
construgdes basico de transporte administrativo fixos teisgiv.  em curso Total

Saldo em 31 de Dezembro de 2010 975.835 110.774.733 1.323.030 898.970 891.120 342.733 115.206.421
Aquisicdes 112.589 14.000 859 127.448
Alienagdes e abates (2.809.086) (2.809.086)
Transferéncias (174.489) (167.383) - (342.733) (861)

Saldo em 31 de Dezembro de 2011 975.835 108.252.725 1.337.030 1.067.212 891.120 112.523.922

Depreciacdes acumuladas e perdas de imparidade:

Saldo em 31 de Dezembro de 2010 (628.428) (89.539.578) (1.169.005) (921.992) (454.550) (92.713.553)
Reforcos (83.448) (4.046.901) (75.431) (38.060) (11.683) (4.255.523)
Alienagdes e abates 2.809.085 (2.809.085)
Transferéncias (26) (251) 263 19 5

Saldo em 31 de Dezembro de 2011 (711.902) (90.777.645) (1.244.436) (959.789) (466.214) (94.159.986)

Valor liquido em 31 de Dezembro de 2011 263.933 17.475.080 92.504 107.423 424.906 18.363.936

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, o Grupo manté&mgsntes bens em regime de locacao financeira:

2012
Valor Depreciacdes Valor
bruto acumuladas liquido

Equipamento bésico 22.427.982 (13.766.266) 8.661.716

Equipamento de transporte 25.517 (20.201) 5.316

22453499 __ (13.786.467) 8.667.032
2011
Valor bruto Dereciacdes Valor
bruto acumuladas liquido
Equipamento béasico 22.427.982 (12.022.332) 10.405.650
Equipamento de transporte 116.279 (82.233) 34.046
22.544.261 (12.104.565) 10.439.696

Para além dos bens em regime de locacdo finaneeos referidos na Nota 29, ndo existem restricdes a

titularidade de ativos tangiveis.
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14. OUTROS ATIVOS NAO CORRENTES

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, esta rubrica &irdeguinte composicao:

2012 2011
Valor Perdas de Valor Valor
bruto imparidade Liquido liquido
Rasogréfica - Comércio e Servicos Graficos, SA(UResica") 2.281.875 - 2.281.875 2.454.703
("Rasogréfica") (Nota 28)
Gestprint - Sociedade Gestora de ParticipacGesiSp8A 3.364.627 (3.364.627) - -
("Gestprint") (Nota 28)
Gespatrimoénio - Rendimento Sociedade Gestora, SA
("Gespatrimoénio") (a) 1.580.223 - 1.580.223 1.580.223
Dep6sitos a prazo (b) 85.317 85.317 85.317

7.312.042 - 3.947.415 4.120.243

(a) Esta rubrica corresponde a um adiantamento cornmepal conta da exploracdo de um projeto
imobiliario a ser desenvolvido em conjunto com aspiadrimonio. No entendimento do Conselho
Administracdo, este montante ndo sera recebidaro prazo, pelo que foi classificado a médio eyon
prazo.

(b) Em 31 de Dezembro de 2012, os depdsitos a prazneacam-se condicionados, essencialmente, a
libertacdo das garantias bancérias solicitadasnmuité do procedimento extrajudicial de conciliacao
(Nota 21).
15. EXISTENCIAS

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, esta rubrica &rdeguinte composicao:

2012 2011
Perdas de Perdas de
Valor imparidade Valor Valor imparidade Valor
bruto (Nota 24) liquido bruto (Nota 24) liquido
Matérias-primas, subsidiarias e consumo (Nota 8) 304.290 (6.763) 297.527  93%55. (33.485) 622.448
Produtos e trabalhos em curso (Nota 7) 56.392 56.392 118.835 - 118.835
360.68! (6.763 353.91¢ 774.76¢ (33.485 741.28!

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, o Grupo néo ipossutarios dados como garantia para cumprimento
de passivos.
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16. CLIENTES E CONTAS A RECEBER

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, esta rubrica &rdeguinte composicao:

2012 2011
Perdas de Perdas de
Valor Desconto Imparidade Valor Valor Desconto Imparelad Valor
nominal da divida (Nota 23) liquido nominal da divida &a3) liquido

N&o correntes:

Clientes 5.403.263 (372.166) (2.996.388) 2.034.709 BB (805.599) (1.360.055) 3.224.599
Correntes:

Clientes 15.651.070 - (9.254.195) 6.396.875 17.638.135 - 8.670.539) 8.967.596

Total 21.054.333 (372.166) (12.250.583) 8.431.584 23388 (805.599) (10.030.594) 12.192.195

Em Abril de 2011, foi intentada uma acdo declasatie condenacdo contra empresas do Grupo Impala,
decorrente do incumprimento destas no pagamendovdia.

No decurso dos exercicios findos em 31 de Dezenderd??012 e 2011, foram reconhecidas perdas por
imparidade em dividas a receber, respetivamensemontantes de 2.264.503 e 587.883 Euros (Nota 23).

Maturidade dos saldos vencidos mas ndo em impariddtin 31 de Dezembro de 2012 e 2011, a decomposica
do saldo vencido de clientes mas ndo em imparittadea seguinte decomposicao:

Maturidade: 2012

2011
0-30 dias 1.743.392 1.866.903
30-90 dias 1.074.894 1.641.298
90-180 dias 148.791 260.550
> 180 dias 3.092.744 4.642.567
6.059.821 8.411.318

Maturidade dos saldos vencidos e em imparidade -3Eme Dezembro de 2012 e 2011, a decomposicdo do
saldo vencido de clientes e em imparidade tengaiiste decomposi¢ao:

Maturidade: 2012 2011
Até 12 meses 15.674 46.586
12 - 24 meses 387.371 280.290
24-36 meses 143.938 552.444
Mais 36 meses 11.703.600 9.151.274
12.250.583 10.030.594
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17. OUTROS ATIVOS CORRENTES

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, esta rubrica &rdeguinte composicao:

2012 2011
Valor Valor
nominal nominal
Devedores diversos 611.883 919.411
Rasogréfica 380.022 -
Devedores por acréscimos de rendimentos:
Rappel de fornecedores 59.130
Seguros 11.442 318.648
Retengdes na fonte 49.872
Imposto sobre o valor acrescentado 610.131 374.378
Juros a debitar -
Outros diferimentos 11.964 25.966
Adiantamentos a fornecedores 36.175 35.433
Adiantamentos ao pessoal 32.085 40.553
1.693.702 1.823.391

18. CAIXA E SEUS EQUIVALENTES

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, a discriminag&aita e seus equivalentes constantes na denmgéwstra
de fluxos de caixa, e a reconciliagdo entre o salorve o montante de disponibilidade constante na

demonstracdo da posigdo financeira naquelas d@atasno segue:

2012 2011
Numerério 1.483 5.999
Dep6sitos bancarios imediatamente mobilizaveis 121.951 225.090
Caixa e seus equivalentes 123.434 231.089
Descobertos bancérios (Nota 21) (18.811) (120.658)
Caixa e depdsitos bancarios 104.623 110.431

19. ACTIVOS DISPONIVEIS PARA VENDA

Esta rubrica correspondia em 31 de Dezembro de 2Qtia quota no montante de 2.000 Euros da Flat Fie
— Marketing e Promocdes, Lda., registada ao custaqiisicdo, a qual foi vendida durante o exerdleio
2012.
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20. CAPITAL PROPRIO

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, esta rubrica &rseguinte composicéo:

Saldo er Alteragac Resultad Saldo er
31 de Dezembi Aplicagac do perimetro ¢ liquidc 31 de Dezembi
de 2011 resultado 2011 consolidagao (a) do exercicio de 2012
Capita 9.334.83. - - - 9.334.83.
Ac0es propria (474.121 - - - (474.121
Reserva leg 1.357.74 - - - 1.357.74
Outras reservi 7.923.901 - - - 7.923.901
Resultados transitac (44.519.413 (19.617.18¢ - - (64.136.59¢
Excedentes de valorizagdo de at 34.95¢ - - - 34.95¢
Outras variagdes no capital proprio 6.961.17! - (1.808.363 - 5.152.80°
Resultado consolidado liquido do peri (19.617.18¢E 19.617.18 - (7.653.873 (7.653.873
(38.998.11¢ - (1.808.363 - (48.460.35¢

(a) Corresponde aos efeitos da saida da Gestgddiperimetro de consolidagao.

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, o capital sdai@impresa era representado por 186.696.620 egdes
o valor nominal de 0,05 Euros, encontrava-se taatmrealizado e era detido pelos seguintes atasnis

N°. de ac¢bes Percentagem
Rasografica 95.196.620 50,99%
Gestprint 73.558.462 39,40%
Outros, inferior a 10% do capital 17.941.538 9,61%
186.696.620 100,00%

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, a Empresa dé&tihba3 acdes proprias, que correspondem a 0,03% do
total do capital, com um valor de 474.121 Euros.

Reserva legal: A legislagcdo comercial estabelees pelo menos, 5% do rendimento integral liquidoahn
tem de ser destinado ao reforgo da reserva lefalque esta represente pelo menos 20% do capdt. E
reserva ndo é distribuivel a ndo ser em caso da&l#igdo, mas pode ser utilizada para absorver iposju
depois de esgotadas as outras reservas, ou inadgooo capital.

21. EMPRESTIMOS OBTIDOS

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, esta rubrica &rdeguinte composicao:

2012 2011
N&o corrente Corrente Nao corrente Corrente
Empréstimos bancarios (a) 1.544.959 35.686.939 862.392 36.610.985
Outros empréstimos (b) - 606.198 - 606.198
Descobertos bancérios ( c) - 18.811 - 120.658
Factoring (d) - 4.277.933 - 6.231.019
Letras descontadas ( ) - 1.385.919 - 1.916.597
Cheques pré-datados (f) - 228.051 - 581.967
1.544.959 42.203.851 862.392 46.067.424

O Conselho de Administracéo considera que o vadralanco dos empréstimos reflete o seu justo.valor
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(a) Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, o detalhe dogetimpos bancérios era como segue:

2012 2011
Nao corrente Corrente Nao corrente Corrente
Banco Espirito Santo, S.A. ("BES") (i) 1.031.352 amo - 1.188.852
BCP (i) - 2.650.000 - 2.650.000
Barclays Bank, S.A. ("Barcklays") (iii) - 960.000 - 990.000
Caixa Geral de Depésitos, S.A. ("CGD") (iv) - 1.04166 - 1.502.234
BCP (v) - 602.500 - 602.500
Finibanco, S.A. ("Finibanco") (vi) - 105.514 93.007 20.832
Caixa Econémica Montepio Geral, S.A. ("Montepio/))( - 243.260 78.605 182.658
BCP (viii) - 1.021.236 - 1.021.236
BCP (ix) - 20.240.000 - 20.240.000
BCP (x) - 4.000.000 - 4.000.000
BCP - - - 116.667
Banco Popular, S.A. ("BP") (xi) 22.222 130.971 106.481 63.307
Banif (xii) - 358.326 - 407.125
Banif (xii) - 662.832 - 662.832
CGD (xiv) - 1.677.195 - 1.619.048
Banco Efisa (xv) 491.385 113.914 584.299 52.500
Banif (xvi) - 1.291.194 - 1.291.194
Banif (xvii) 477.000
Livrancas - 22.372 - -
1.544.959 35.686.939 862.392 36.610.985
0] Empréstimo correspondente a trés linhas coateente caucionada com o BES, com plano de
amortizacdo mensal desde Abril de 2012 de 2.500sE2m cada uma das linhas, no valor de
1.121.352 Euros, com as seguintes particularidades:
- Linha de 566.352 Euros — taxa de referéncigbBua 90 dias, acrescida de 4,75%;
- Linha de 477.500 Euros — taxa de referéncidabBua 90 dias, acrescida de 4,75%;
. Linha de 77.500 Euros — taxa de referénciaibBua 90 dias, acrescida de 4%
(i)  Financiamento renegociado pelo BCP em Dezemife 2010, no montante inicial de
2.650.000 Euros, com caréncia de capital e juresdy&s anos e seis meses, respetivamente.
ApOs esse periodo, o capital serd amortizavel e8nptdstacées mensais com inicio a 15 de
Janeiro de 2014 e término em 15 de Outubro 202rifeiras 70 prestacdes no montante de
13.475 Euros e as restantes 48, no montante d6&BkEos. Em 31 de Dezembro de 2012, o
montante em divida ascendia a 2.650.000 Euros quegesce a médio e longo prazo.
Adicionalmente, vence juros a taxa Euribor a 1 na&sescida de 2%. Como garantia do
integral cumprimento deste empréstimo, a Rasogradfica Gestprint subscreveram uma
livranga em branco e adicionalmente cederam emqgueab acbes detidas no capital da
Lisgrafica.
(i)  Financiamento concedido pelo Barclays, nontaate inicial de 1.000.000 Euros, com caréncia

de capital de doze meses. Em 8 de Agosto de 20k&dlizado um aditamento ao contrato
inicial, passando o capital a ser amortizado enpr@8tag6es mensais com inicio em 18 de
Setembro de 2011 e término em 18 de Agosto de @@46eguintes condi¢cbes: entre a 12 e 122
prestacdo os reembolsos serdo de 2.500 Euros,eceh8®e 242 de 5.000 Euros, entre a 252 e
362 de 10.000 Euros, entre a 372 e 482 de 32.508Femtre a 492 e 562 de 40.000 Euros e
entre a 572 e 602 de 20.000 Euros. Em 31 de Deped®r2012, o montante em divida
ascendia a 960.000 Euros, do qual 950.000 Eurosegee a médio e longo prazo.
Adicionalmente, este financiamento vence juroxa Eauribor a 1 més, acrescida de 2%.
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(iv)

(v)

(Vi)

(Vi)

(viii)

(ix)

Financiamento concedido pela CGD em 5 de dut&é2009, no montante inicial de 2.375.000
Euros. O empréstimo é liderado pela CGD (831.25%uBCP 1.068.750 Euros e Banif
(475.000 Euros) sendo o capital amortizavel em rE3tacdes mensais com inicio em 7 de
Julho de 2009 e término em 7 de Julho de 2010 psangrimeiras 12 prestacdes, no montante
de 62.500 Euros cada, e a Ultima prestacdo, noamientie 1.625.000 Euros. Em 15 de Marco
de 2011, foi renegociada a parcela em divida a B8BB,375 Euros, tendo ficado em divida o
montante de 1.502.234 Euros. Em 31 de Dezembrddl2, Zste montante encontra-se em
mora face ao plano de reembolso contratado pelo fquelassificado a curto prazo.
Adicionalmente, este financiamento vence juroxa Euribor a 1 més, acrescida de 2,75%.

Financiamento concedido pelo Banif em 22 déo\ig 2009, no montante inicial de 2.410.000
Euros. O empréstimo é liderado pelo Banif (1.208.80ros), BCP (602.500 Euros) e Banco
Efisa (602.500 Euros), sendo o capital amortizéwel73 prestac6es mensais, com inicio em
22 de Junho de 2010 e término em 22 de Julho dé, 2@hdo as prestacdes no montante de
33.014 Euros cada. No primeiro semestre de 20Hhfaregociadas as parcelas em divida ao
Banif e Banco Efisa por um prazo de 120 meses eczoéncia de capital de 36 meses. Em 31
de Dezembro de 2012, a parcela referente ao BQR aiflo se encontra renegociada e vence
juros a taxa Euribor a 1 més, acrescida de 2,75%.

Financiamento concedido pelo Finibanco, nantante inicial de 250.000 Euros, amortizavel
em 36 prestagBes mensais de 6.944 Euros, com aritidb de Abril de 2010 e término em 15
de Marco de 2013. Em 31 de Dezembro de 2012, oantsnem divida ascendia a 113.839
Euros, do qual 20.832 Euros se vence a médio @ lprago. Adicionalmente, vence juros a
taxa Euribor a 3 meses, acrescida de 4,5%.

Financiamento concedido pelo Montepio, nontamte inicial de 500.000 Euros, com caréncia

de capital de seis meses e, ap0s esse period@ital cera amortizavel em 42 prestacdes

mensais e constantes, com inicio em 16 de Janei2080 e término em 16 de Janeiro de

2013. Em Abril de 2010, o montante em divida erald&.614 Euros, tendo-se realizado um

aditamento ao contrato inicial, passando o capit#r amortizado em 36 prestacées mensais,
com inicio em 16 de Julho de 2010 e término emeléuhho de 2013. Em 31 de Dezembro de
2012, o montante em divida ascendia a 261.263 Edoogual 78.605 Euros se vence a médio

e longo prazo. Adicionalmente, vence juros a taxabler a 3 meses, acrescida de 4%.

Financiamento concedido pelo BCP em Dezeamtbe 2010, no montante inicial de 1.021.236
Euros, com caréncia de capital e juros, de trés armgeis meses, respectivamente. Apds esse
periodo, o capital sera amortizavel em 51 prestagdensais com inicio a 14 de Janeiro de
2014 e término em 18 de Marco 2018. Em 31 de Dememid 2012, 0 montante em divida
ascendia a 1.021.236 Euros que se vence a médioge prazo. Como garante do integral
cumprimento do empréstimo, a Lisgrafica subscrawea livranca em branco e constituiu o
penhor sobre direitos de créditos emergentes dwatorde impressédo com o cliente Paginas
Amarelas, S.A.. Adicionalmente, vence juros a tauebor a 1 més, acrescida de 2%.

Financiamento concedido pelo BCP em Dezenaler@010, no montante inicial de 20.240.000
Euros, com caréncia de capital e juros, de trés amgeis meses, respectivamente. Apds esse
periodo, o capital ser4d amortizavel em 84 prestgdensais com inicio a 30 de Janeiro de
2014 e término em 20 de Dezembro 2020. As priméfaprestacdes ascenderdo a 144.536
Euros cada, posteriormente 47 prestacdes no mentt313.161 Euros e a Ultima no
montante de 318.162 Euros. Em resultado da copfimtdeste financiamento, a Empresa
assumiu diversoscbvenants’ a serem cumpridos durante o periodo de vigénziecthtrato de
financiamento (nomeadamente, cumprimento dos dostrde financiamento celebrados,
independentemente da sociedade financiadora, taxedribuicbes e impostos, restricfes
relativamente a contratacdo de novos financiameatige outros). A Empresa assumiu ainda
diversas garantias nomeadamente, a prestacao lqeetnmacionistas Rasografica e Gestprint,
detentoras, atualmente, respectivamente, de 503%%oedas ac¢les representativas do capital
social da Empresa, a constituicdo de penhor finempela Rasografica sobre 8.500.000 a¢Ges
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)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

de sua titularidade, representativas do capitalabaa Empresa e outorga de respectiva
procuracéo irrevogavel, a constituicdo de penhmniteiro pela Gestprint sobre 72.223.016
acles de sua titularidade, representativas doatapitial da Empresa e outorga de respectiva
procuracéo irrevogavel, a constituicdo de penhbresos direitos de crédito e consignacao de
receitas atribuidos & Empresa nos termos do cortmbtocolo celebrado em 20 de Julho de
2004, entre esta e 0o Fundo de Investimento Imoeioilgerido e legalmente representado pela
ESAF, para o desenvolvimento conjunto de um projetobilidrio do qual participam, o
penhor sobre os direitos de crédito do contratompeessao com o cliente Paginas Amarelas,
S.A., a constituicAo de um penhor sobre equipamedésonerados e a subscricdo de uma
livranga caucéo pela Empresa. Este financiamentoevpiros a taxa Euribor a 1 més acrescida
de 2%.

Financiamento concedido pelo BCP em Dezembr@@l0, no montante inicial de 4.000.000
Euros, com caréncia de capital até a data de vembingue ocorre a 30 de Dezembro de 2015
e de juros durante os primeiros seis meses. Entadewda contratacéo deste financiamento, a
Empresa assumiu diversos “covenants” a serem cdogdurante o periodo de vigéncia do
contrato de financiamento (nomeadamente, cumprinelas contratos de financiamento
celebrados, independentemente da sociedade fidanajataxas, contribuicbes e impostos,
restricdes relativamente a contratacdo de novasdiamentos, entre outros). Adicionalmente,
vence juros a taxa Euribor a 6 meses, acrescid®2%e Como garante do integrante
cumprimento deste empréstimo, foi constituido pemioocrédito detido pela Lisgrafica sobre
a Impala; a consignacgéo das receitas liquidas emig do crédito consignado e a subscricao
de uma livranca caugédo em branco.

Financiamento concedido pelo BP, no montamitgal de 240.000 Euros, amortizavel em 54
prestacdes mensais e constantes, com inicio ene 2lutho de 2010 e término em 25 de
Novembro de 2014. Em 31 de Dezembro de 2012, oantmem divida ascendia a 169.788
Euros, do qual 106.481 Euros se vence a médiogw Iprazo. Vence juros a taxa Euribor a 3
meses, acrescida de 4%.

Financiamento concedido pelo Banif, no mor¢ainicial de 450.000 Euros, amortizavel em
108 prestagbes mensais de 4.167 Euros, com initib9ede Dezembro de 2010 e término em
19 de Novembro de 2019. Em 31 de Dezembro de 2®X2ontante em divida ascendia a
407.125 Euros, do qual 345.833 Euros se vence aoneélbngo prazo. Vence juros a taxa
Euribor a 3 meses, acrescida de 2,5%.

Financiamento concedido pelo Banif, no man&inicial de 720.000 Euros, amortizavel em
108 prestacdes mensais de 6.667 Euros, com inftid3ede Dezembro de 2010 e término em
23 de Novembro de 2019. Em 31 de Dezembro de 20I2pntante em divida ascendia a
662.832 Euros, do qual 553.361 Euros se vence dgomélbngo prazo. Vence juros a taxa
Euribor a 3 meses, acrescida de 2,5%.

Financiamento concedido pela Caixa Geral épditos a partir de 15 de Margo de 2011, no
montante de 1.619.048 Euros, com caréncia de tafst86 meses. ApOs esse periodo o
empréstimo sera amortizavel em 14 prestacdes samsesbm inicio em 15 de Setembro de
2014. Adicionalmente, este financiamento resultaedsstruturacdo de outros ja existentes e
vence juros a taxa Euribor a 6 meses acrescid&ede 2

Financiamento concedido pelo Banco Efisa, mmtante de 647.229 Euros, amortizavel em 60
prestacdes mensais com inicio em 30 de Setemi20Idee término em 30 de Agosto de 2016
nas seguintes condic8es: entre a 12 a 122 prestacé@embolsos mensais serdo de 3.500
Euros, entre a 13%. e 242 de 7.000 Euros e mesvante sera reembolsado em 36 prestacdes
mensais, iguais e sucessivas. Adicionalmente,fiestaciamento resulta da reestruturacdo de
outro ja existente e vence juros a taxa Euribon4 acrescida de 2%.

Financiamento concedido pelo Banif, no moitade 1.291.194 Euros, amortizavel em 84
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prestacdes mensais com inicio em 30 de Agosto B¢, 2@ndo a ultima prestacéo acrescida de
516.478 Euros. Adicionalmente, este financiamemsulta da reestruturacdo de outro ja
existente e vence juros a taxa Euribor a 1 méseidaede 2%.

(xvii) Financiamento concedido pelo Banif, no ma¢ade 477.000 Euros, amortizavel em 84
prestacdes mensais, com caréncia de capital deo8 ansendo a prestagdo final com
vencimento a 16 de Janeiro de 2022, acrescida v wesidual de 190.800 Euros. Este
financiamento resulta da reestruturacdo de outexigtente e vence juros a taxa Euribor a 1
més acrescida de 2%. Em resultado da contratagde fleanciamento, a Empresa assumiu
diversos “covenants” que ndo estdo a ser cumppeds que foi classificado na totalidade
Ccomo passivo corrente.

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, os planos ddadsmdos empréstimos bancarios sao conforme

segue:

2012
2013 35.686.939
2014 285.965
2015 263.743
2016 233.899
2017 90.000
2018 e seguintes 671.352
37.231.898

2011
2012 36.610.985
2013 406.066
2014 213.430
2015 170.268
2016 72.628
37.473.377

(b) Esta rubrica corresponde a um subsidio reembdleétido no &mbito do Pedip Il (Contrato n° S/9%8),0
recebido nos exercicios de 1996 e 1998, no total t&7.207 Euros e corresponde a 94,72% do in@entiv
contratado e o respectivo contrato tem um planeédmbolso de nove prestagbes semestrais, inicisado-
24 meses ap0Os cada utilizacdo. Até 31 de Julho08&,2a Empresa amortizou 3.155.529 Euros e
encontrava-se em divida o montante de 2.011.678sEorqual foi objeto de uma garantia bancéria, que
atualmente é de 341.267 Euros (Nota 30). A Empresaém, também, um depdsito a prazo, no montante
de 85.317 Euros cuja movimentacao esta condicioaa#aucdo da referida garantia (Nota 15), uma vez
que tera de ser 25% desta. Em 31 de Julho de a@®®presa obteve aprovacdo do IAPMEI para o pedido
formulado de inclus@o da divida no procedimentoagudicial de conciliacdo. Este financiamento vence
juros a taxa de 2,5% por ano, tendo 0 mesmo sitEgaeiado em data posterior. Entre Janeiro e Aril
2011, a prestacdo mensal é de 11.974 Euros, serda@ gpartir de Maio de 2011, os pagamentos mensais
serdo de 40.413 Euros. Em 31 de Dezembro de 20&#o0em divida ascendia a 606.198 Euros o qual se
encontra em mora.
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22.

(c) Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, os descobemoarias fora facilidades concedidas, essencialmente
pelo BES e BCP, respectivamente, destinadas a sigméssidades pontuais de tesouraria e venceeguro
taxas correntes de mercado (Nota 19).

(d) O saldo desta rubrica corresponde a financitonem regime déactoring, com recurso, que vencem juros
a taxas normais de mercado para operacdes similares

(e) O saldo desta rubrica corresponde a saques sobe@rds, descontados e ndo vencidos, que vencems jur
a taxas normais de mercado para operacdes similares

(f) A rubrica de cheques pré-datados, no valor de 828 iros, inclui cheques de clientes para liquidatg
faturas, os quais foram objeto de desconto juntBCB.
Em 31 de Dezembro de 2012, a Empresa tinha contnaéalinha de desconto de cheques com um plafond
de 600.00 Euros, que vence juros a taxa Euribamés], acrescida de 4,0%.

LOCACOES FINANCEIRAS

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, esta rubrica &rdeguinte composicao:

2012 2011
Passivos Passivos Passivos Passivos
nao correntes correntes ndo correntes correntes
Credores por locacdes financeiras 5.152.380 1.085.745 5.434.618 1.276.074

Em 31 de Dezembro de 2012, a Empresa tem contaga ps locadoras no montante de 10.560.505 Euros,
deduzidos de adiantamentos pagos por conta no ntertta 4.322.380 Euros o que perfaz um valor lmdil
6.238.125 Euros. Este montante vence-se como segue:

2013 1.085.745
2014 371.526
2015 383.258
2016 395.360
2017 2.502.030
2018 e seguintes 1.500.206
5.152.380
Total 6.238.12!

A Empresa celebrou, em 2008, um contrato de supdmceom a Gestprint para a aquisicdo do equipangento
impressdo “Rotativa 10", pelo valor de 7.928.07308UNota 29), com um plano de pagamento de 8 anos,
vencendo juros a taxa anual de 7,108% e tendo definida a opcao de compra pelo valor residual de
2.400.000 Euros. Adicionalmente, decorrente destérato de sublocacdo, a Empresa procedeu em @rerci
anteriores a pagamentos a Gestprint, corresporglartaucado e reforco da cauc¢édo, no montante dg.38&p
Euros.
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23. PROVISOES E PERDAS POR IMPARIDADE ACUMULADAS

O movimento nas perdas por imparidade nos exesciitmios em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, é
conforme segue:

Clientes e Outros activos

Existéncias contas a receber correntes

(Nota 15) (Nota 16) (Nota 17)
Saldo em 31 de Dezembro de 2010 52.269 10.325.773 -
Aumentos 11.491 587.883 3.349.627
Reducgdes 30.275 10.350 -
Utilizagdes - 872.712 -
Saldo em 31 de Dezembro de 2011 33.485 10.030.594 3.349.627
Saldo em 31 de Dezembro de 2011 33.485 10.030.594 3.349.627
Aumentos - 2.264.503 15.000
Reducgdes (26.722) (2.980) (29.702)
Utilizagdes - (41.534) -
Saldo em 31 de Dezembro de 2012 6.763 12.250.583 3.334.925

As utilizagBes das perdas de imparidade em “Clgeateontas a receber” e “Outros ativos correntes2@12
e 2011, estdo relacionadas com a utilizagdo desaajentos de clientes constituidos em exerciciesiares,
gue a Empresa considerou que a sua recuperacéocserava perdida.

O movimento ocorrido na rubrica de provisfes nasagios findos em 31 de Dezembro de 2012 e 201, f

seguinte:

2012 2011
Saldo inicial - 23.267
Reducdes - (23.267)
Utilizagbes -
Saldo final

24. OUTROS PASSIVOS NAO CORRENTES

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, esta rubrica tmhseguinte composicdo e respetivo plano de

pagamentos:
2012 2011
Contrato de impresséo (a) 2.036.117 2.206.682
Dividas integradas em planos de pagamento (b) 1NB66. 2.166.481
3.702.187 4.373.163

(&) Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, este montantesponde ao justo valor dos direitos contratuais de
um contrato de impressao, com um valor nominal . d87009 Euros, que sera liquidado em prestacfes
mensais de 25.000 Euros até Outubro de 2022 (N®tavdncendo juros a taxa de 6,25%.
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Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, o plano de pagasieence-se conforme segue:

31 de Dezembro

de 2012

2013 220.582
2014 181.244
2015 192.572
2016 204.607
2017 217.395
2018 e seguintes 1.240.299

Total ndo corrente 2.036.117

2.256.699

31 de Dezembro

de 2011

2012 160.548
2013 170.582
2014 181.244
2015 192.572
2016 204.607
2017 e seguintes 1.457.676
Total ndo corrente 2.206.681

2.367.229

(b) Dividas a Seguranca Social integradas em planpagi@mento. Ao abrigo do acordo subscrito em 31
de Julho de 2001, o qual aprovou 0 ndo pagamenporae vencidos, mas incluindo juros vincendos
em cada prestacdo, dele tendo sido lavrada ata dets, teve o seu inicio em Setembro de 2005. Ao
abrigo deste acordo, a Empresa solicitou a emidedioma garantia a favor do Instituto de Gestao
Financeira da Seguranca Social no montante de .289FEuros, atualmente em 2.540.548 Euros
(Nota 29).
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Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, as dividas adegrem planos de pagamento venciam-se
conforme segue:

31 de Dezembro

de 2012
2013 (i) 1.237.636
2014 413.089
2015 406.372
2016 406.372
2017 406.372
2018 33.865
Total ndo corrente 1.666.070
2.903.706

(i) Em 31 de Dezembro de 2012 encontrava-se era mmontante de 743.943 Euros

31 de Dezembro

de 2011
2012 (i) 743.943
2013 493.693
2014 419.807
2015 406.372
2016 406.372
2017 e seguintes 440.237
Total n&o corrente 2.166.481
2.910.424

Em 31 de Dezembro de 2011 encontrava-se em mmantante de 214.049 Euros.
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25. FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, esta rubrika tirseguinte composicéo:

2012 2011
Passivos Passivos Passivos Passivos
correntes ndo correntes correntes n&o correntes
Fornecedores, conta corrente (a) 12.979.566 1.749.022 11.308.232 2.402.099
Fornecedores, titulos a pagar 163.285 502.637 -
Fornecedores de imobilizado 205.492 82.374 -
Fornecedores, facturas em recepcgéo e conferéncia 05867 1.456.724 -
Fornecedores de imobilizado, titulos a pagar 4.357 495 -
Outros credores (Lisgrafica) - 1.716.966
Credores por acréscimos de gastos:
Rappel a liquidar 459.436 517.613 -
Remuneracdes a liquidar 2.367.445 1.333.936 -
Juros a liquidar (b) 1.216.757 1.681.532 -
Fornecimentos e servigos externos 456.584 386.462 -
Outros custos e perdas 71.027 52.498 -
18.591.007 3.465.988 17.407.500 2.402.099

(a) Em Novembro de 2010, foi celebrado um aditamentoarato estabelecido entre a ESAF e a Empresa
onde acordam alterar o montante da renda devida p45.603 Euros. A renda passa a ser paga
postecipadamente no més a que disser respeitoartigulevedora nessa data, no montante de 3.927.256
Euros sera paga da seguinte forma: 1.663.807 Eanmo86 prestacfes mensais e sucessivas de 46.217
Euros vencendo-se a primeira em 1 de Abril de 2021263.448 Euros por conta da mais-valia futura no
projeto imobiliario gerido pela Gespatriménio/ESAFm 31 de Dezembro de 2012, o montante em divida
nominal ascendia a 6.255.457 Euros, do qual 2.89Huiros se vence no médio e longo prazo.

(b) Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, esta rubricai inslmontantes de 435.418 Euros e 479.523 Euros,
respectivamente, a pagar a entidades relacionhidés 28).

26. OUTROS PASSIVOS CORRENTES

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, esta rubrika tirseguinte composicéo:

2012 2011
Adiantamentos de clientes - 5.876
Sector publico estatal (b) 4.596.389 1.923.562
Credores diversos:
Indemnizacgdes a liquidar 252.000 503.150
Contrato de impresséo (Nota 24) 220.582 160.548
Outros 119.544 160.957
Proveitos diferidos (a) 303.222 427.359
5.491.737 3.181.452

(a) Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, a rubrica deepposwdiferidos tinha a seguinte composicao:
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2012 2011
Faturacdo antecipada 263.210 375.000
Subsidio ao investimento 40.012 52.359
303.222 427.359
(b) Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, esta rubrica #rdeguinte composigéo:
2012 2011
Imposto sobre o valor acrescentado - -
Contribui¢des para a segurancga social 2.338.839 911.610
Retenc¢éo de impostos sobre o rendimento 943.021 271.404
Dividas integradas em planos de pagamentos 1.308.375 730.508
Outros 6.154 10.040
4.596.389 1.923.562
27. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO
Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, esta rubribca &irseguinte composicéo:
2012 2011
Activo Passivo Activo Passivo
corrente corrente corrente corrente

Pagamento especial por conta 273.858 - 290.554 -

Imposto sobre o rendimento estimado - 91.829 - 167.043

Imposto sobre o rendimento a pagar - 342.121 - 173.457

433.950 290.554 340.500

273.858
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28.

SALDOS E TRANSACCOES COM EMPRESAS RELACIONADAS

Os saldos e as transacfes efetuadas com emprésasnadas excluidas da consolidacdo, nos exescicio
findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011, sédo asseg

2012

Acionistas
Rasogréfica (a)
Gestprint (b)

Outras partes relacionadas
Conselho de Administragéo

Saldos

Transaccdes

Outros activos
n&o correntes
(Nota 14)

Outros Credores por
activos correntes locagéo financeira
(Nota 17) (Nota 22)

Fornecedores e
contas a pagar
(Nota 25)

Fornecimentos
€ Servigos externos
(Notas 8 e 32)

Custos com
0 pessoal
(Nota 9)

Custos e
perdas financeiros
(Nota 10)

Proveitos e
ganhos financeiros
(Nota10)

2.281.875

380.022 -
2.094.465

435.418

351.876

535.776
600.477

657.082

435.418

2.281.875

380.022 2.094.465

787.294

1.136.253

657.082

435.418

2011

Acionistas
Rasografica
Gestprint

Outras partes relacionadas
Conselho de Administracéo

Saldos

Transacgdes

Outros activos
n&o correntes

Outros Credores por

activos correntes locacao financeira

Fornecedores e
contas a pagar

Fornecimentos
€ servicos externos

Custos com
0 pessoal

Custos e
perdas financeiros

Proveitos e
ganhos financeiros

2.454.703

154.797 -
1.366.542

479.523

671.328
910.751

468.104

195.417
272.687

2.454.703

154.797 1.366.542

1.582.079

468.104

468.104

(@) O montante de 2.281.875 Euros é constituido por:
- 1.260.000 Euros correspondente a caucfes gasst@o abrigo do contrato de arrendamento das
instalacdes de Campo Raso, propriedade da Rasmgréfijo reembolso encontra-se associado ao
término do contrato de arrendamento das instalad®é3ampo Raso, pelo que foi registado a médio

tém prazo de vencimento a ocorrer no curto praze que o montante remanescente foi registado a

médio e longo prazo;

- 1.194.159 Euros, titulado por 2 letras descagasuma instituicdo financeira e do qual 1.021.875

Euros foi registado a médio e longo prazo.

O montante de 535.776 Euros, registado na rudedaornecimentos e servigos externos, correspagle a
custos suportados com o contrato de arrendamestinst@lacdes de Campo Raso cujo término ocorrera
em Setembro de 2017 (Nota 8).

(b) A Empresa possui um contrato de sublocacdo comstp@d no valor de 7.928.073 Euros para a
aquisicdo de equipamento de impressao “rotativa dd¥h um plano de pagamento de 8 anos, vencendo
juros a taxa de 7,108% e tendo sido definida ampeacompra pelo valor residual de 2.400.000 Euros.
Adicionalmente, decorrente deste contrato de sabbiw, a Empresa em 31 de Dezembro de 2012 tinha
procedido a pagamentos correspondentes a cauefargos de caucao no montante de 4.322.380 Euros.

Estes montantes vencem juros a taxa média de faraaoto da Empresa.

Os termos ou condicdes praticados com a RasografiGastprint sdo substancialmente idénticos aos que
normalmente seriam contratados, aceites e pratcaglire entidades independentes em operacdes

comparaveis.

Atendendo a estrutura de governagéo do Grupo ecgesso de tomada de decisédo, o Grupo apenas exnsid
“pessoal-chave da geréncia” o Conselho de Admagéty da Lisgrafica, uma vez que as principais desis
relacionadas com a sua atividade sdo tomadas fgor es

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 202@11, nao foram atribuidos beneficios de longag
ou pagamentos em ac¢des aos membros do Conselhdnaaigtraco.
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29. PASSIVOS CONTINGENTES

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, o Grupo tinheitadlo a emissdao de garantias bancérias prestadas
favor de terceiros no montante de 4.275.211 Eurod.165.505 Euros, respetivamente, que visam,
essencialmente, garantir o seguinte:

31 de Dezembro 31 de Dezembro

Banco de 2012 de 2011

Instituto de Gestéo Financeira da Seguranca S@gial BCP 2.540.547 2.540.548
Direcgéo Geral de Impostos (b) CGD 1.207.971 1.207.971
Iberdrola Generacién, SAU (d) BCP 160.000 -
IAPMEI ( c) Banif 341.267 341.267
Petrogal - Petréleos de Portugal, S.A. (d) BES 8.500 .50
Fundacéo Inatel BCP - 44.738
Céamara Municipal do Porto (e) BES 9.606 9.606
Céamara Municipal de Almada (e) BES 7.320 7.320
Céamara Municipal de Oeiras BES - 2.821
Céamara Municipal de Mafra BES - 2.734

4.275.211 4.165.505

(a) Garantia prestada no &mbito do procedimento extical de conciliagdo (Nota 28).

(b) Garantia prestada no &mbito da liquidagdo adiciefiefuada pela Administracdo Fiscal referente ao
exercicio de 2004 (Nota 12).

(c) Garantia prestada no ambito do subsidio reesélsel obtido do IAPMEI (Nota 22).

(d) Garantia prestada no ambito de acordos conmerdirnecedores.

(e) Garantia prestada no ambito de acordo comer€iiéntes.

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, existiam equip@selados como penhor para os seguintes efeitos,
com os respectivos limites:

2012 2011
Empréstimos bancarios 20.240.000 20.240.000
Locag@es financeiras 1.348.756 1.348.756
Fornecedores 275.809 275.809
Estado e outros entes publicos 675.605 2.692.993
22.540.170 24.557.558

Adicionalmente, em resultado da renegociacédo dsiygadinanceiro junto do BCP, a Empresa assumiu
diversas garantias, nomeadamente, o penhor solmodie crédito emergente do contrato de impresséo
celebrado em 19 de Dezembro de 2008 entre a Empras#@aginas Amarelas, S.A., a constituicdo degoen
sobre os direitos de crédito atribuidos a Empresaermos do contrato / protocolo celebrado eme20utho

de 2004, entre esta e o Fundo de Investimento liAnbigerido e legalmente representado pela ERaF o
desenvolvimento conjunto de um projeto imobili&i@ constituicdo de penhor do direito de créditidde
pela Empresa sobre a Impala.
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30.

31.

32.

RESULTADOS POR ACAO

O célculo do resultado liquido por acdo — basicdiléido corresponde a divisdo do rendimento integra
consolidado liquido negativo atribuivel aos acitasisde 7.653.873 Euros (2011: prejuizo de 19.6%57.18
Euros) pelo nimero médio ponderado de acdes oraéndo periodo de 186.644.107 (2011: 186.644.107).

Na medida em que ndo existem titulos diluidoresad@es da Empresa, o resultado diluido por acgoat ao
resultado basico por acéao.

O rendimento integral consolidado liquido negabeésico e diluido por acdo em 31 de Dezembro d2 201
2011 foi de 0,0410 e 0,1051, respetivamente.

2012 2011

Resultado
Resultado atribuivel a acionistas maioritarios gdeito de calculo do

resultado liquido por acgéo basico e diluido (teslal liquido do exercicio) (7.653.873) (19.617.185)
Numero de agdes da Lisgréafica 186.696.620 186.696.620
Numero de agdes préprias (52.513) (52.513)
Numero médio ponderado de agdes para efeito delaélc
do resultado liquido do agéo basico e diluido (a) 186.644.107 186.644.107
Resultado por acao:

Basico (0,0410) (0,1051)

Diluido (0,0410) (0,1051)

(a) Este montante corresponde ao numero total de @edeisgrafica, deduzido de 52.513 acdes proprias.

REMUNERACAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 202@14, foram atribuidas remuneracdes aos membros do
Conselho de Administracdo de 657.082 Euros e 328440s (Nota 28), tendo sido atribuidas remunescd
ao Conselho Fiscal de 5.200 Euros e 19.200 Ewspetivamente.

OUTROS CUSTOS OPERACIONAIS

A rubrica de” Outros Custos Operacionais” em 3Ddeembro de 2012 e 2011, tem a seguinte composi¢ao:

2012 2011
Impostos (a) 196.852 209.055
Descontos de pronto pagamento concedidos 14.627 20.485
Dividas incobraveis - 4.302
Correg0es relativas a exercicios anteriores 116.489 618.068
Gastos e perdas em investimentos financeiros 25.948 25.310
Despesas nao documentadas 66.000 160.000
Actualizagéo do justo valor - 366.579
Outros (b) 211.240 136.045

631.156 1.539.844
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(a) Nesta rubrica sao registados os custos suportad@€mpresa relativos, essencialmente, a imposto
do Selo sobre transa¢cfes bancéarias nomeadamergsaerde letras, garantias e empréstimos.

(b) Em 31 de Dezembro de 2012, a rubrica “outros” timlsgguinte decomposicéo:

2012
Sinistro 127.952
Variacéo da producéo 62.443
Multas e penalidades 13.716
Donativos 3.896
Diversos 3.233
211.240

33. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

O imposto sobre o rendimento dos exercicios finelms31 de Dezembro de 2012 e 2011 tem a seguinte
composicao:

2012 2011
Imposto corrente 108.136 167.429
Imposto diferido (Nota 11) (3.272) (3.263)
104.864 164.166

As empresas incluidas na consolidacdo encontrapugtas a tributacdo em sede de Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Coletivas (“IRC") a taxiangesto agregada, no maximo de de 26,5% (umadexa
25% sobre o lucro tributavel acrescida derranaa tle 1,5% sobre a matéria colectavel )

Nos termos do art®. 88°. do CIRC a Empresa e gaugipada encontram-se sujeitas a tributacdonamé
sobre um conjunto de encargos as taxas previstagigo mencionado.

De acordo com a legislagcdo em vigor, as declaraiffesis estdo sujeitas a revisdo e corregéo pie pas
autoridades fiscais durante um periodo de 4 anpnso/@nos para a Seguranga Social), exceto quamtha t
havido prejuizos fiscais, ou estejam em curso i, reclamagdes ou impugnagdes, casos esteseem (
dependendo das circunstancias, 0s prazos sdoddarga suspensos. Deste modo, as declaragfes fikrsi
anos de 2009 a 2012 poderao vir ainda a ser sujeitavisao. O Conselho de Administracdo entende qu
eventuais correcdes resultantes de revisfes/inspaxdi parte das autoridades fiscais aquelas dedks de
impostos ndo terdo um efeito significativo nas destracdes financeiras consolidadas em 31 de Depetebr
2012.

89
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(Montantes expressos em Euros)

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, a taxa médivafdd imposto difere da taxa nominal devido ao

seqguinte:
2012 2011

Resultado antes de impostos (7.549.009) (19.453.019)
Imposto a taxa de 26,5% (2.000.487) (5.155.050)
Correcdes relativas a periodos anteriores 30.870 163.788
Gastos nédo documentados 17.490 42.400
Perdas por imparidade e outros ajustamentos nitesipara efeitos fiscais (123.875) 888.999
Depreciagdes nédo aceites para efeitos fiscais 20.156 319.148
Multas, coimas e juros compensatorios 18.907 7.508
Mais valias (75) (7.844)
Actualizagéo valor desconto -
Prejuizos fiscais para os quais ndo foram recodbedmpostos diferidos 2.037.014 3.741.051
Tributagéo autébnoma 92.014 167.429
Outros 9.578 (6.526)
Imposto diferido 3.272 3.263

104.864 164.166

-1,4% -0,8%

34. GESTAO DE RISCO

(a) Gestéo de capital:

O Grupo gere o seu capital de forma a prosseguamaniptica de continuidade, de forma a oferecermete
beneficios aos seus acionistas e manter uma eatittma de capital.

Para manter ou ajustar a estrutura do capitalup@pode ajustar o valor dos dividendos pagos @osiatas,
restituir capital aos acionistas, emitir novas agdie vender ativos de forma a reduzir a divida.

O Grupo analisa e monitoriza o capital com basean®m de autonomia financeira. Este racio corredpan
propor¢do da divida liquida face ao total do caphadivida liquida é calculada considerando o Itoia
empréstimos (incluindo empréstimos 'correntes e c¢@oentes " tal como apresentado na demonstragao
consolidada da posigdo financeira), excluindo caxaquivalentes de caixa. O capital total é catinila
considerando o capital préprio apresentado na dstma@dio consolidada da posi¢édo financeira somado da

divida liquida.

2012 2011
Total Empréstimos obtidos (nota 21) 37.231.898 37307B.
Caixa e Equivalentes de Caixa (nota 18) 104.623 B10.4
Divida Liquida 37.127.275 37.362.946
Capital Préprio (nota 20) (48.460.355) (38.998.119)
Total do capital (11.333.080) (1.635.173)
Récio de Alavancagem financeira (3,28%) (22,85%)
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LISGRAFICA — IMPRESSAO E ARTES GRAFICAS, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 3)E DEZEMBRO DE 2012

(Montantes expressos em Euros)

A variacao do racio de alavancagem financeira efR 2@sultou essencialmente do prejuizo apurado no
exercicio e da diminuicdo do capital préprio emsemuéncia da alienacdo da participacao financeira n

Gestigrafica.

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, os instrumeimascieiros do Grupo eram os seguintes:

Ativos financeiros

Contas a receber de terceiros

Passivos financeiros:

Empréstimos

Locagbes financeiras (Nota 22)
Caixa e seus equivalentes (Nota 18)
Contas a pagar a terceiros

2012

14.346.559

43.729.999

6.238.125
123.435

31.580.245

81.671.804

O Grupo encontra-se exposto essencialmente aom&ELSCOS:

(b) Gestéo de risco de liquidez:

2011

18.426.383

48.205.890
6.710.692

110.431

26.428.640

81.455.653

Entre 1 ano e Entre 2 ano e!

Menos de 1 anp anos anos Mais de 5 ano
Em 31 de Dezembro de 2012:
Empréstimos (excl. Locagdes Financ.) 35.685]969 2¥5.9 587.64] 671.35
Locacgdes Financeiras 1.085.745 371.p26 3.280,.918 1266
Fornecedores e Out. contas a Pagar 18.832.624 138.651 3.085.72(
Em 31 de Dezembro de 2011:
Empréstimos (excl. Locagbes Financ.) 46.067J424 264 .0 456.32
Locacg8es Financeiras 1.276.74 1.002.402 1.141.162 03089|
Fornecedores e Out. contas a Pagar 17.407%.500 738.891 1.663.204

Este risco pode ocorrer se as fontes de financimmedo satisfizerem as necessidades de
financiamento do Grupo nomeadamente no que sesraferembolso de divida.

Como forma de reduzir este risco o Grupo procuratenauma maturidade média da divida que lhe
permita a amortizacdo da mesma em prazos adequadhoBnais de 2010 foi dado o primeiro passo
nesse sentido com a recalendarizacdo do passiwdr@mcontratado com o MillenniumBcp e durante
2011 foi dada continuidade a esta politica, reastando a divida com outras instituicdes finanseira
Contudo esta recalendarizagdo esta subjacente@satyyenants, parte dos quias a empresa ndo estava
a cumprir no final do exercicio, razéo pela quttdo de prudéncia, a empresa considerou no flnal
exercicio de 2012 que estes empréstimos se podesarvaté um ano.

Os riscos de taxa de juro estdo essencialmentaedalos com alteragbes nas taxas de juro, os quais
estdo essencialmente relacionados com os jurosrtadpe com a contratacdo de diversos
financiamentos com taxas de juro variaveis. O Gm@o tem nenhum financiamento a taxa de juro

fixa.
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Caso as taxas de juro de mercado tivessem sidoiagseou inferiores em 0,5% durante o exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2012, o rendimento iategonsolidado daqueles exercicios teria
aumentado ou diminuido em, aproximadamente, 27 ZRt®6s.

A maturidade dos passivos financeiros, em 31 deeldbro de 2011 e 2010, é a constante no quadro
supra apresentado.

(c) Gestao de riscos de crédito:

O risco de crédito esti essencialmente relacionadpas contas a receber resultantes das operagdes d
Empresa. Para reduzir o risco de crédito, a Lisgadem definidas politicas de concessao de crédito
com definicdo de limites de crédito por cliente mzps de cobranca, e politicas de descontos
financeiros de antecipacdo ou pronto pagament@&sadD de crédito é monitorizado regularmente com o
objetivo de:

- limitar o crédito concedido a clientes, considel@ o respectivo perfil e antiguidade da conta a
receber;

- acompanhar a evolucao do nivel de crédito codoedi

- analisar a recuperabilidade dos valores a recelraa base regular.

As perdas por imparidade para as contas a recébeatculadas considerando:

- a analise da antiguidade das contas a receber:
- o perfil de risco do cliente;
- as condic¢@es financeiras do cliente;

Em 31 de Dezembro de 2012, é convic¢do do ConsEhfadministracédo que as perdas por imparidade
estimadas em contas a receber se encontram retemadalemonstracfes financeiras consolidadas. A
empresa considera que ndo existe necessidadeodgareds ajustamentos de contas a receber para além
do incluido na Nota 16.
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Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011 os ativos daesapEm a seguinte decomposicao:

Activos ao justo Disponiveis para
Contas a receber valor venda TOTAL
Activos
T B R
Clientes ¢ contas a Receber BAILSSY e e SIS
Outros Activos SOALILY e o SSALLYT
Caixa e seus equivalentes 123.434 E 123.4é5
TOTAL 14.196.13 - 14.196.136
Outros passivos
financeiros TOTAL
Passivos
Empréstimos (excl. Locac¢des Financ.) 43.748] 810&81@
Locacgdes Financeiras 6.238.12 63812 5
Fornecedores e Out. Contas a Pagar 22.95[L.689 2388p1.
TOTAL 72.938.621 72.938.614

31 de Dezembro 2011:

Activos ao justc Disponiveis pari
Contas a receber valor venda TOTAL

Activos

Activos disponiveis para venda -

Clientes e contas a Receber 12.192.19

Outros Activos 5.943.634

Caixa e seus equivalentes 231.089 231.089
TOTAL 18.366.912* 2.000 18.368.9118

Outros passivo

financeiros TOTAL
Passivos
Empréstimos (excl. Locac¢des Financ.) 46.929 816%@2
Locagdes Financeiras 6.710.69 6.710.692
Fornecedores e Out. Contas a Pagar 20.64 )1302!)3910
TOTAL 74.280.638 74.280.638

A qualidade dos créditos constantes dos ativostaps na Empresa e a sua maturidade, em relagao ao
guais ndo foram registadas imparidades tém a gegigcomposicao:
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2012 2011

Caixa e Bancos Depositos (Moody's)
A2
Ba2 140.744 225.08

140.744 225.08
Contas sem avaliagéo de crédito externa
Grupo 1 6.059.82 3.768.74
Grupo 2 - -
Grupo 3 3.092.744 4.642.56
TOTAL CONTAS A RECEBER 9.152.56 8.411.3]
Empréstimos a partes relacionadas
Grupo 2 - 2.544.70

- 2.544.70

Grupo 1 - Clientes/partes relacionadas menos desgsn
Grupo 2 - Clientes/partes relacionadas mais desg@sngem atrasos
Grupo 3 - Clientes/partes relacionadas mais desesneom atrasos

35. OUTRAS INFORMACOES

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, os honorériais taicturados ao Grupo durante os exercicios $indo

naquelas datas pelo Revisor Oficial de Contaspfata 55.000 Euros e 55.000 Euros, respectivamente.

36. RELATO POR SEGMENTOS

A Empresa opera num Unico segmento operacionatla- impressao de jornais, revistas, boletins eslista
telefénicas — pelo que toda a informacéo apresartade ser interpretada nesse sentido.

37. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANCO

Em Dezembro de 2012, a Empresa pediu a adesdoRlamo Especial de Revitalizacdo, que foi aceite

pelo 1°. Juizo do Tribunal do Comércio de Lisbag@e como objectivo principal a reducdo do pasgwo,

acordo com os credores, e a implementacao de ujuntorde medidas de reestruturacéo.
Nesta data, o processo encontra-se em fase deiagiipcom os credores, o qual devera ser votado nos

Ultimos dias de Abril.

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS

Manuel Ramos Gaspar
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LISGRAFICA - IMPRESSAO E ARTES GRAFICAS, S.A.

DEMONSTRACAQO CONSOLIDADA DA POSICAO FINANCEIRA

DOS EXERCICIO FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011

(Montantes expressos em Euros)

31 de Dezembro

31 de Dezembro

ACTIVO Notas de 2012 de 2011
ACTIVOS NAO CORRENTES:
Activos intangiveis 12 3535240 4596 287
Activos fixos tangiveis 13 14 862 899 18 363 936
Activos por impostos diferidos 11 411571 595 738
Clientes e contas a receber 16 2034 709 3224599
Outros activos ndo correntes 14 3947 415 4120 243
Activos disponiveis para venda 19 - 2 000
Total de activos n&o correntes 24791 834 30 902 803
ACTIVOS CORRENTES:
Existéncias 15 353919 741 283
Clientes e contas a receber 16 6 396 875 8 967 596
Outros activos correntes 17 1693 702 1823391
Imposto sobre o rendimento 26 273 858 290 554
Caixa e seus equivalentes 18 123 435 231 089
Total de activos correntes 8841 789 12 053 913
TOTAL DO ACTIVO 33633 623 42 956 716
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO:
Capital 20 9334831 9334831
Reservas 20 13 995 285 15 803 648
Resultados transitados (64 136 598) (44 519 413)
Resultado consolidado liquido do exercicio 30 (7 653 873) (19 617 185)
Total do capital proprio (48 460 355) (38 998 119)
PASSIVO:
PASSIVOS NAO CORRENTES:
Empréstimos obtidos 21 1544 959 862 392
Locagdes financeiras 22 5152 380 5434 618
QOutros passivos ndo correntes 24 3702 187 4373 163
Fornecedores e contas a pagar 25 3 465 988 2402 099
Passivos por impostos diferidos 11 422 174 609 613
Total de passivos ndo correntes 14 287 688 13 681 885
PASSIVOS CORRENTES:
Empréstimos obtidos 21 42 203 851 46 067 424
Locacdes financeiras 22 1085 745 1276074
Fornecedores e contas a pagar 25 18 591 007 17 407 500
QOutros passivos correntes 26 5491 737 3181452
Imposto sobre o rendimento 27 433 950 340 500
67 806 290 68 272 950
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 33 633 623 42 956 716

O anexo faz parte integrante das demonstracdes financeiras consolidadas

em 31 de Dezembro de 2012.

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS

Manuel Ramos Gaspar

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Luciano Manuel Ribeiro da Silva Patrdo

Jaime Luciano Marques Baptista da Costa

Anténio Pedro Marques Patrocinio

Anténio Braz Monteiro



LISGRAFICA - IMPRESSAQ E ARTES GRAFICAS, S.A.

DEMONSTRACAO DO RENDIMENTO INTEGRAL

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011

(Montantes expressos em Euros)

31 de Dezembro 31 de Dezembro
Notas de 2012 de 2011
PROVEITOS OPERACIONAIS:
Vendas 5 22 454 580 29 529 085
Outros proveitos operacionais 6 2137 126 2217 639
Total de proveitos operacionais 24 591 706 31746 724
CUSTOS OPERACIONAIS:
Custo das mercadorias vendidas 7 (7 765 393) (11 257 249)
Fornecimentos e servigos externos 8 (6 942 558) (8 484 652)
Custos com o pessoal 9 (7 447 665) (8 768 971)
Depreciagbes e Amortizagdes 12e13 (4 538 908) (5 877 507)
Perdas por imparidade em inventarios 23 26 722 (11 491)
Perdas por imparidade em clientes e outras contas a receber 23 (2 276 523) (12 604 073)
Provisdes 23 23 267
QOutros custos operacionais 32 (631 156) (1 539 844)
Total de custos operacionais (29 575 481) (48 520 520)
Resultados operacionais (4 983 775) (16 773 796)
RESULTADOS FINANCEIROS:
Custos e proveitos financeiros, liquidos 10 (2 565 234) (2 679 223)
Resultados antes de impostos (7 549 009) (19 453 019)
Imposto sobre o rendimento do exercicio 33 (104 864) (164 166)
Resultado consolidado liquido do exercicio (7 653 873) (19 617 185)
Rendimento integral (7 653 873) (19 617 185)
Atribuivel a:
Accionistas da empresa-mée (7 653 873) (19 617 185)
Resultado por accédo
Basico 30 (0.0410) (0.1051)
Diluido 30 (0.0410) (0.1051)

O anexo faz parte integrante das demonstracdes financeiras consolidadas
do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012.

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS O CONSELHO DE ADMINISTRAGAQO

Manuel Ramos Gaspar Luciano Manuel Ribeiro da Silva Patrao

Jaime Luciano Marques Baptista da Costa

Antoénio Pedro Marques Patrocinio

Antoénio Braz Monteiro



LISGRAFICA - IMPRESSAO E ARTES GRAFICAS, S.A.

DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DE ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 30 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011

(Montantes expressos em Euros)

Resultado Total do
Reserva Outras Resultados consolidado liquido capital
Notas Capital Social legal reservas transitados do exercicio préprio
Saldo em 31 de Dezembro de 2010 9334831 349 159 15 454 489 (35 721 256) (8 798 157) (19 380 934)
Aplicacéo do resultado consolidado do exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2010 - - - (8 798 157) 8 798 157 -
Resultado consolidado liquido do exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2011 - - - - (19 617 185) (19 617 185)
Saldo em 31 de Dezembro de 2011 9334831 349 159 15 454 489 (44 519 413) (19 617 185) (38998 119)
Aplicacéo do resultado consolidado do exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2011 - - - (19 617 185) 19617 185 -
Efeitos da alteragdo do perimetro de consolidagao 20 - - (1 808 363) - - (1 808 363)
Resultado consolidado liquido do exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2012 - - - - (7 653 873) (7 653 873)
Saldo em 31 de Dezembro de 2012 9 334 831 349 159 13 646 126 (64 136 598) (7 653 873) (48 460 355)
O anexo faz parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012.
O TECNICO OFICIAL DE CONTAS O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Manuel Ramos Gaspar Luciano Manuel Ribeiro da Silva Patrdo

Jaime Luciano Marques Baptista da Costa

Anténio Pedro Marques Patrocinio

Anténio Braz Monteiro



LISGRAFICA - IMPRESSAO E ARTES GRAFICAS, S.A.

DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DOS FLUXOS DE CAIXA DOS

EXERCICIO FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011

(Montantes expressos em Euros)

31 de Dezembro

31 de Dezembro

Nota de 2012 2011
ACTIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes 23245771 32873919
Pagamentos a fornecedores (16 350 839) (20 414 255)
Pagamentos ao pessoal (4 215 750) (7 927 064)
Fluxos gerados pelas operagoes 2679182 4532 600
Pagamento do imposto sobre o rendimento (59 858) (70 000)
Outros pagamentos / recebimentos relativos a actividade operacional 148 371 (1 471 750)
Fluxos das actividades operacionais (1) 2 767 695 2990 850
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis 20 400 36 506
Investimentos financeiros 2000 -
Juros e proveitos similares 553 1204
22 953 37 710
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis (86 200)
Activos intangiveis (250 000) -
Accionistas - (186 443)
Fluxos das actividades de investimento (2) (227 047) (234 933)
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos de instituicBes de crédito 68 404 26 082
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos de instituicdes de crédito (389 612) (787 287)
AmortizacGes de contratos de locagao financeira (1786 823) (1 254 579)
Juros e custos similares (438 425) (532 742)
(2 614 860) (2574 608)
Fluxos das actividades de financiamento (3) (2 546 456) (2 548 526)
Variagdo de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3) (5 808) 207 391
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 18 110431 (96 960)
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 18 104 623 110431
O anexo faz parte integrante das demonstrag@es financeiras consolidadas do exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2012.
O TECNICO OFICIAL DE CONTAS O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Manuel Ramos Gaspar Luciano Manuel Ribeiro da Silve

Jaime Luciano Marques Baptista da Costa

Antonio Pedro Marques Patrocinio

Antoénio Braz Monteiro



Relatério e Parecer do Conselho Fiscal
{Contas individuais e consolidadas)

Senhores Acionistas,

1 Mos termos da lei e do mandato que nos conferiram, apresentamos o relatdrio sobre a
atividade fiscalizadora desenvolvida e damos parecer sobre o Relatdrio individual e consolidado de
gestdo e as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas apresentados pelo Conselho de
Administracio da Lisgrafica — Impressio e Artes Graficas, SA, relativamente ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2012,

o No decurso do exercicio acompanhamos, com a periodicidade e a extensdo que consideramos
adequada, a atividade da Empresa e das suas filiais e associadas mais significativas. Verificimos a
regularidade da eserituracio contabilistica e da respetiva documentacio bem como a eficicia do
sistema de controlo interno, apenas na medida em que os controlos sejam relevantes para o
controlo da atividade da Empresa e apresentacio das demonstracoes financeiras e vigiamos
também pela observiineia da led e dos estatitos.

5 Acompanhimos igualmente os trabalhos desenvolvidos por PricewaterhouseCoopers &
Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. e apreciimos as Certificacbes Legais
das Contas, em anexo, com as quais concordamos.

4 No dmbito das nossas fungfes verificimos que:

1) o Balanco individual, a Demonstracio consolidada da posicao financeira, as Demonstragoes
individuais e consolidadas dos resultados por naturezas, a Demonstracao consolidada do
rendimento integral, a Demonstracio individual e consolidada das alteraces no capital proprio, a
Demaonstracio individual e consolidada de fluxos de caixa e os correspondentes Anexos permitem
uma adequada compreensio da sitnacio financeira da Empresa. dos seus resultados, do
rendimento integral. das alteraches no capital proprio e dos fluxos de caixa;

i) as politicas contabilisticas e os eritérios valorimétricos adotados sdo adequados;

iii) os Relatdrios individual e consolidado de gestio sdo suficientemente esclarecedores da
evolucio dos negdeios e da situacio da Empresa e do conjunto das filiais incluidas na consolidacio
evidenciandao os aspetos mais significativos:

iv)  aproposta de aplicacio de resultados no contraria as disposicBes legais e estatutanias
apliciveis (s6 aplicivel no caso das individuais).

5 Nestes termos, tendo em consideracio as informactes recebidas do Conselho de
Administracio e Servicos e as conelusdes constantes das CertificacGes Legais das Contas, somos do
parecer gue:

i) sejam aprovados os Relattrios individual e consolidado de gestio;

i) sejam aprovadas as demonstracies financeiras individuais e consolidadas;

iii}  seja aprovada a proposta de aplicacio de resultados constante do Relatério de gestio das
contas individuais.




6 Finalmente, desejamos expressar o nosso agradecimento ao Conselho de Administracioe a
todaos os colaboradores da Empresa com quem contactimos, pela valiosa colaboragio recebida.

20 de abril de 2015

0 Presidente do Conselho Fiscal

- ——— —

Dr. Eduardo Antdnio Aco Montenegro aIItD‘;

Wl ;;Eﬁ

Dr.José Manuel Spinola Barreto Brito

ovégl (| (1 ¢ ;
\:G-ﬂ-\" rl"_,ﬁﬁ‘w ,L‘:‘,f

Dir. Paulo Fernando Vieira 51& Carvalho Cardoso do Amaral

[
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Lisgrafica — Impressao e Artes Graficas, S.A.
Certificacdo Legal das Contas e Relatério de

Auditoria sobre a Informacao Financeira
Consolidada

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2012



Certificacao Legal das Contas e Relatorio de Auditoria sobre a
Informacdo Financeira Consolidada

Imtroduciio

1 Nos termos da legislagao aplicavel, apresentamos a Certificacio Legal das Contas e Relatorio
de Auditoria sobre a informacio financeira contida no Relatério conszolidado de gestio e nas
demonstracoes financeiras consolidadas anexas da Lisgrafica — Impressio e Artes Grificas, 5.A., as
quais compreendem a Demonstracdo consolidada da posicio financeira em 31 de dezembro de 2012
(que evidencia um total de 33.633.623 euros e um total de capital proprio negativo de 48.460.355
euros e um resultado liquido negativo de 7.653.873 euros), a Demonstracio consolidada do
rendimento integral, a Demonstragio consolidada das alteracfes no capital proprio e a Demonstracio
consolidada de fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, e o correspondente Anexo.

Responsabilidades

2 E da responsabilidade do Conselho de Administracio da Empresa (i) a preparacio do
Relatdrio consolidado de gestio e de demonstracoes financeiras consolidadas que apresentem de
forma verdadeira e apropriada a posicio financeira do conjunto das empresas incluidas na
consolidacio, o resultado consolidado e o rendimento integral consolidado das suas operacbes, as
alteractes no capital préprio consolidado e os fluxos consolidados de caixa; (ii) que a informacio
financeira historica seja preparada em conformidade com as normas internacionais de relato
financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia e que seja completa, verdadeira, atual, clara,
objetiva e Heita, conforme exigido pelo Codigo dos Valores Mobilidrios; (iif) a adogio de politicas e
critérios contabilisticos adequados: (iv) a manutencio de sistemas de controlo interno apropriados; e
(] a divulgacio de qualquer facto relevante que tenha influenciado a atividade do conjunto das
empresas incluidas na consolidaciio, a sna posicio financeira ou resultados,

3 A nossa responsabilidade consiste em verificar a informacio financeira contida nos
documentos de prestagio de contas acima referidos, designadamente sobre se é completa, verdadeira,
atual, clara, objetiva e licita, conforme exigido pelo Cadigo dos Valores Mobilidrios, competindo-nos
emitir um relatdrio profissional e independente baseado no nosso exame.

Ambito

4 O exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes de
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmao s5eja
planeado e executado com o objetivo de obter um grau de seguranca aceitivel sobre se as
demonstracdes financeiras consolidadas nfo contém distorgbes materialmente relevantes. Para tanto o
referido exame incluiu: (i) a verificacio de as demonstracbes financeiras das empresas incluidas na
consolidacio terem sido apropriadamente examinadas e, para os casos significativos em que 0 nio
tenham sido, a verificacio, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagdes nelas
constantes e a avaliacao das estimativas, baseadas em juizos e eritérios definidos pelo Conselho de
Administracio, utilizadas na sua preparacfo; (ii) a verificacio das operacoes de consolidacio; (iji
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apreciaciio sobre se sio adequadas as politicas contabilisticas adotadas e a sua divulgacao, tendo em
conta as circunstéincias; (iv) a verificacio da aplicabilidade do principio da continuidade; (v) a
apreciacio sobre se é adequada, em termos globais, a apresentacio das demonstracies financeiras
consolidadas; e (vi) a apreciacio se a informagdo financeira consolidada é completa, verdadeira, atual,
clara, objetiva e licita.

5 0O nosso exame abrangeu ainda a verificagio da concordéncia da informagéo constante do
Relatério consolidado de gestdo com os restantes documentos de prestacio de contas, bem como as
verificacoes previstas nos nimeros 4 e 5 do artigo 451° do Codigo das Sociedades Comerciais.

5] Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitével paraa expressio da nossa
opinido.

Opinido

) Em nossa opinido, as referidas demonstragtes financeiras consolidadas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posi¢ao financeira
consolidada da Lisgrafica — Impresso e Artes Gréficas, 5.A. em 31 de dezembro de 2012, o resultado
consolidado e o rendimento integral consolidado das suas operagbes, as alteragbes no capital proprio
consolidado e os fluxos consolidados de caixa do exercicio findo naquela data, em conformidade com
as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeiaea
informacio nelas constante é completa, verdadeira, atual, clara, objetiva e licita.

Relato sobre outros requisitos legais

8 I também nossa opinido que a informacdo constante do Relatério consolidado de gestio é
concordante com as demonstraces financeiras consolidadas do exercicio e o Relatorio do governo das
sociedades inclui os elementos exigiveis nos termos do artigo 245°-A do Cddigo dos Valores
Mobiliarios.

Enfases

g Sem afetar a opinido expressa no pardgrafo n® 7 acima, chamamos a atencao, que a
Certificaciio Legal das Contas e Relatério de Auditoria relativos ao exercicio de 2011, emitidos em 28
de maio de 2012, incluiam reservas por limitagio de &mbito pelo facto de:

i) (2) nio ter sido disponibilizada informacfo relevante para concluir quanto a recuperabilidade
esperada de um saldo a receber de um cliente, no montante de 3.528 milhares de euros, cuja
cobranca esté a ser discutida em tribunal, e (b) existirem diferencas, de aproximadamente 800
milhares de euros, entre o montante dos financiamentos registados na contabilidade e os
montantes que foram referidos na resposta enviada por parte de uma instituicao financeira,
nio tendo sido possivel realizar para ambas as situacdes suficientes procedimentos
alternativos de auditoria que permitissem concluir quanto a razoabilidade daqueles saldos. No
decorrer de 2012 estas limitacBes foram resolvidas e os ajustamentos que se concluiu
necessédrios foram registados;
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i) niio ter sido possivel confirmar a adequagio do principio da continuidade das operagdes
adotado na elaboracio das demonstracies financeiras, nio se encontrando devidamente
divulgadas pela Empresa as bases para a sua utilizacio. Em 31 de dezembro de 2012 mantém-
se aplicavel o incumprimento das disposicies dos artigos 357 e 171% do Codigo das Sociedades
Comerciais, pelo facto da Empresa apresentar o capital proprio negativo em 48.460 milhares
de euros (zo11: 38.998 milhares de euros), e também naquela data, os resultados operacionais
gerados foram negativos em, aproximadamente, 4.984 milhares de euros (2011: 16.774
milhares de euros) e o ativo corrente era inferior ao passivo corrente em, aproximadamente,
59.206 milhares (2011: 56.219 milhares de euros), situagdes que tém vindo a persistir nos
altimos exercicios. No entanto, conforme referido no Relatdrio consolidado de Gestio, em
dezembro de 2012, a Empresa aderiu a um plano especial de revitalizagio, cujas condigdes se
encontram presentemente em negociacio junto dos credores, e que, a confirmar-se a sua
aprovacio, se espera vir a criar as condigbes de viabilidade futura que visam procurar garantir
a continuidade das operacies da Empresa, por via de uma substancial redugio do passivo e
diminuicdo dos custos operacionais e financeiros, Nas circunstancias, apesar da incerteza
associada ao desfecho deste processo, consideramos adequada a aplicagio do principio da
continuidade das operacfes na preparagio das demonstragdes financeiras anexas e as
divulgagoes incluidas no Relatério consolidado de gestao.

29 de abril de 2013
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Declaragcoes de Conformidade

Em cumprimento da alinea c) no n°1 do artigo 245° do Cddigo dos Valores
Mobiliarios, os membros do Conselho de Administracdo afirmam tanto quanto é do
seu conhecimento que o relatério de gestdo, as contas anuais e demais documentos
de prestacdo de contas consolidadas foram elaboradas em conformidade com as
normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do
activo e do passivo, da situacdao financeira e dos resultados da Lisgrafica -
Impressdao e Artes Graficas, S.A., e das empresas incluidas no perimetro de
consolidagdo, e que o relatorio de gestdo expde fielmente a evolugdo dos negdcios,
do desempenho e da posicao da Lisgrafica — Impressao e Artes Graficas, S.A. e
empresas incluidas no perimetro de consolidagdo, e contém uma descrigdo dos
principais riscos e incertezas com que se defrontam.

Queluz de Baixo, 30 de Abril de 2013

Luciano Manuel Ribeiro da Silva Patrao
Presidente do Conselho de Administracdao e Presidente da Comissdao Executiva

Jaime Luciano Marques Baptista da Costa
Vice-Presidente do Conselho de Administracao e Vice-Presidente da Comissao Executiva

Anténio Pedro Marques Patrocinio
Vogal do Conselho de Administracao e Vogal da Comissdo Executiva

Anténio Braz Monteiro
Vogal do Conselho de Administragao



