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Lisgrafica
EXERCICIO DE 2008

RELATORIO DE GESTAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Senhores Accionistas,

De acordo com a Lei e os Estatutos, submetemos a apreciacdo de V. Exas. os
documentos de Prestacdo de Contas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008
compostas pelo Relatério de Gestdo, Balango e as Demonstragdes de Resultados e
dos Fluxos de Caixa assim como o respectivo Anexo.

INTRODUGCAO

Em 15 de Fevereiro de 2008 foi aprovada pelas Assembleias Gerais da Heska -
IndUstrias Tipograficas, SA e da Lisgrafica - Impressao e Artes Graficas, SA a fusdo
por incorporacdo da Heska na Lisgrafica, sendo que esta fusdo se concretizou com
efeitos legais a partir de 2 de Maio de 2008.

A incorporacgdo da Heska na Lisgrafica implicou um aumento de capital da Lisgrafica
no montante de 4 334 831 euros mediante a emissdo de 86 696 620 novas acgoes,
com o valor nominal de 0,05 euros por accdo, considerando a relagdao de troca de
256,12 novas acgdes da Lisgrafica por cada acgdo representativa do capital social
da Heska.

O capital social da Lisgrafica passou para 9 334 831 euros, detido em 51% pela
Rasografica — Comércio e Servicos Graficos, SA e em 40% pela Gestprint, SA,
estando o restante capital disperso em Bolsa.

Concretizada a fusdo e extinta a sociedade Heska, procedeu-se a deslocalizacdo de
equipamentos e actividades que estavam a operar na unidade de Campo Raso para
as instalagbes de Queluz de Baixo. Este processo foi concluido em finais de
Setembro com o encerramento da actividade produtiva em Campo Raso,
mantendo-se embora esta unidade como armazém de Matérias-Primas e de apoio
logistico, cumprindo-se assim o objecto de concentrar sinergias, pressuposto base
do projecto de fusao.

Em consequéncia da operacdo de fusdo transitaram para as contas da Lisgrafica os
valores activos e passivos que a data de 30 de Abril de 2008 constavam nas contas
da Heska, de que resultou o incremento dos Capitais Proprios da Lisgrafica em
cerca de 1,2 milhdes de euros, no momento da fusao.

Desta forma, e com efeitos a partir de 2 de Maio de 2008, as contas da Lisgrafica
reflectem a fusdo, pelo que ao comparar as Demonstragdes Financeiras com as do
exercicio anterior ha que ter em conta esse facto, que, sempre que se considere
relevante, estd mencionado e quantificado.

A crise financeira, que se iniciou no Verdo de 2007 agravou-se no decurso deste
ano, com especial destaque no segundo semestre. O mercado financeiro registou
uma volatilidade anormal embora sempre com uma tendéncia de depreciacdao, com
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o mercado bolsista a sofrer fortes e consecutivas quedas. O efeito da instabilidade
financeira reflectiu-se na economia real com o acentuar da depressao econdémica a
nivel mundial que se traduziu por um decréscimo acentuado do crescimento do PIB
praticamente em todos os paises. Os efeitos da recessdo sdo evidentes, com um
decréscimo elevado do consumo interno e das exportacées, efeitos estes aliados a
um aumento temporario, mas significativo, do preco do petrdleo e das taxas de
juros. Com o instalar da recessdao econdémica regista-se entretanto uma queda
abrupta do preco do petrdleo ao mesmo tempo que as taxas de juro directoras dos
bancos centrais evidenciam uma inversdo da tendéncia de aumento e iniciam um
ciclo de descidas graduais aliadas a um decréscimo da taxa de inflagdo. Estas
medidas mostraram-se no entanto insuficientes para gerar uma retoma das
economias, pelo que no final do ano de 2008 o indice de confianca dos agentes
economicos mantinha-se negativo e a recessdo ndo dava sinais de abrandamento.

A recessdo ora referida teve também um efeito impulsionador no aumento dos
niveis de desemprego que agravaram ainda mais a retracgdo ao consumo. Por
estas razOes a generalidades das empresas registam um decréscimo de actividade
e agravam a sua situacdo economica. No sector onde a Lisgrafica se insere, os
principais editores de publicagbes periddicas comecam a reduzir o numero de
paginas consequéncia da diminuigdo do investimento publicitario e os clientes de
grandes marcas comerciais reduzem as tiragens e nimero de edi¢cbes anuais em
resultado do decréscimo do consumo.

ACTIVIDADE DA EMPRESA

No que se refere a actividade comercial, e no ambito do contrato com o Grupo
Impresa, a Lisgrafica comegou a imprimir os suplementos Espaco/Casas e Emprego
do jornal Expresso, pelo que desde Novembro de 2008 a Lisgrafica imprime
integralmente este jornal. No final do ano foi assinado um novo contrato com as
Paginas Amarelas para manter a impressao das Listas até Dezembro de 2014, o
que constitui o reconhecimento da qualidade e credibilidade da Lisgrafica como
Fornecedor de importantes Clientes, como uma garantia de continuidade de
trabalho e consequente volume de facturagao.

No final do ano estava em fase de conclusdo a instalagdo de uma nova rotativa
Goss de 64 paginas. Este equipamento foi adquirido pela Gestprint, empresa com a
qual a Lisgrafica efectuou um contrato de sublocacdo. A instalacdo desta nova
rotativa permitiu a Lisgrafica dispor de capacidade produtiva para garantir a
impressao do jornal Expresso e seus suplementos.

Apesar da recessdao economica, a Lisgrafica apresenta um crescimento da
facturagcdo em cerca de 16 %, pelo efeito da fusdao. As vendas totais em 2008
situam-se assim nos 39,6 milhdes de euros dos quais aproximadamente 10,7
milhdes provém do efeito da fusao.

Neste enquadramento a decomposicdo de vendas por tipo de produto
comparativamente com o ano anterior é a seguinte:
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DESCRICAO 2008 2007 Var. 07/08 Var. 07/08
Em € Em %

Revistas 19.645 16.137 3.508 21,7%
Jornais/suplementos 6.486 6.060 426 7,0%
Catalogos e Folhetos 9.528 6.886 2.642 38,4%
Listas 2.862 4.036 -1.174 -29,1%
Outros 1.045 993 52 5,2%
TOTAL 39.566 34.112 5.454 16,0%
(Valores em milhares de Euros)

Em termos de producdo de cadernos A4 de 16 paginas (unidade de medida
normalmente usada) e excluindo os valores de facturacdo dos clientes/trabalhos da
Heska a actividade apresenta um decréscimo que € mais evidente nos segmentos
de impressdo de catalogos e folhetos devido, por um lado, a crise econdmica e por
outro, ao facto de o cliente Grupo Sonae ter passado a imprimir os seus trabalhos
na sua propria grafica, na qual aumentou a capacidade de producdo.

A nivel da impressdo de jornais e suplementos registou-se um aumento face ao ano
anterior justificado pela impressdao de trabalhos do Grupo Impresa (Expresso 1°
caderno e Suplemento de Economia), a que acrescem o0s suplementos Espaco &
Casas e o0 Emprego cuja impressao se iniciou em Novembro do corrente ano.

Regista-se ainda um decréscimo a nivel da familia de produtos “Listas” que inclui a
impressdao das listas telefénicas das Paginas Amarelas para o continente e ilhas
devido essencialmente a redugdo de tiragem associada a uma ligeira redugdo do
numero de paginas.

Em termos globais, a produgdo de cadernos A4 de 16 paginas em 2008 foi de 1.963
milhOes, que representa uma variacdo de -3% face a idéntico periodo do ano
anterior. Nao se considera aqui a importante quantidade de trabalho produzida em
maquinas planas, a qual, embora contribuindo para o volume de negdcios, nao é
convertivel em cadernos de 16 paginas para efeitos desta comparacéo.

N° DE CADERNOS PRODUZIDOS EM FORMATO (A4)

Descri¢do 2008 2007 Var.07/08 | Var.07/08

em Unid. em %
Revistas 1.413.422.770( 1.378.360.170| 35.062.600 2,5%
Jornais/suplementos 89.200.954 84.598.700 4.602.254 5,4%
Catalogos e Folhetos 181.566.417 276.044.673| -94.478.256 -34,2%
Listas 279.746.950 294.001.600( -14.254.650 -4,8%
TOTAL 1.963.937.091| 2.033.005.143| -69.068.052 -3,4%
(Unidades Milhdes de cadernos A4)
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ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

Como consequéncia da actividade os Proveitos Operacionais atingem no final do
ano o valor de aproximadamente 41 milhGes de euros dos quais 96% provém
directamente das vendas e 4% de servigos prestados que ndo tém ligagdo directa
com a actividade operacional.

ACTIVIDADE OPERACIONAL 2008/2007

DESCRICAO 2008 2007 Var. 07/08 | Var. 07/08
em € em %
Vendas 39.566| 96% 34.112| 96% 5.454 16,0%
Outros Proveitos Operacionais 1.490| 4% 1.443| 4% 47 3,3%
TOTAL PROVEITOS OPERACIONAIS 41.056 35.555 5.501 15,5%
Custo Merc. Vendidas e Consum. 15.253| 37% 10.981] 31% 4.272 38,9%
Fornecimentos e S. Externos 11.251] 27% 9.029| 25% 2.222 24,6%
Custos Com Pessoal 11.207| 27% 10.593] 30% 614 5,8%
AmortizagBes e Ajustamentos 6.182| 15% 8.679| 24% -2.497 -28,8%
Outros Custos Operacionais 216 1% 612 2% -396 -64,7%
TOTAL CUSTOS OPERACIONAIS 44.109 39.894 4,215 10,6%
RESULTADO OPERACIONAL - € -3.053 -4,339 1.286 29,6%
RESULTADO OPERACIONAL - % -7,4% -12,2% 4,8% 39,1%
EBITDA - € 3.129 4.340 -1.211 -27,9%
EBITDA - % 7,6% 12,2% -4,6% -37,6%

Como foi referido, a fusdo da actividade da Heska na Lisgrafica contribui para a
variacao registada quer nos proveitos quer nos custos operacionais.

Em relagdo aos custos operacionais as rubricas com maior variagao sao as relativas
ao Custo das Mercadorias Vendidas e Consumidas (CMVC) e aos Fornecimentos e
Servicos Externos (FSE’s). A nivel do CMVC esta variacdo deve-se a diferente
estrutura de custos dos trabalhos transitados da Heska, onde existia um maior
numero de trabalhos em que além da impressdo era também fornecido o papel;
desta forma ao agregar as duas empresas o CMVC apresenta uma percentagem
superior face ao ano anterior.

Por seu lado, a nivel dos FSE’s, o impacto apenas se verifica a partir do final do
més de Setembro. Com efeito, sé a partir dessa data é que a eliminacdo de custos
resultante da sinergia de concentracdo de actividades é evidente, ou seja, de Maio
a Setembro registou-se ainda a sobreposicao de alguns custos de estrutura.

Pela mesma razdao os Custos com Pessoal sao ligeiramente superiores aos do ano
anterior. Nesta area, a empresa encetou um processo de reorganizacdo eliminando
gradualmente os postos de trabalho cujas fungdes se sobrepunham. Em 1 de Maio
de 2008 o numero total de trabalhadores era de cerca de 510 e no final do exercicio
esse numero tinha descido para 432.

As amortizagbes e ajustamentos registam um decréscimo de aproximadamente
28%, consequéncia do fim do periodo de depreciagdo de alguns equipamentos
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produtivos, com efeito directo nas Amortizagdes. Os custos registados na rubrica
Ajustamentos (Provisbes Cobranca Duvidosa e Provisbes para Depreciacao de
Existéncias) sdo neste exercicio mais reduzidas em relagdo a 2007, dado que nesse
ano foram reconhecidos um conjunto de situacdes de incobrabilidade. Neste
exercicio o valor de Provisbes Cobranca Duvidosa ascende a 732 K€ e o valor
ProvisGes para Depreciacdo de Existéncias é de 214 KE

O Resultado Operacional apurado no ano de 2008 ¢é ainda negativo, pese embora se
tenha invertido a tendéncia de agravamento verificada nos ultimos anos; de referir
gue face a 2007 este indicador melhorou 30%. Por seu lado o EBITDA mantém-se a
niveis positivos com o valor de 3,2 milhGes de euros, o equivalente a 8% dos
Proveitos Operacionais.

COMPARACAO RESULTADOS 2008/2007

DESCRICAO 2008 2007 Var. 07/08 | var. 07/08

em € em %
Resultados Operacionais -3.053 -4.338 1.285 30%
Resultados Financeiros -3.340 -2.528 -812 -32%
Resultados Extraordinarios -1.098 117] -1.215 -1038%
Resultados Liquidos -7.824 -6.843 -981 -14%
(Valores em milhar de euros)

Os resultados financeiros registam um valor acima do ano anterior, justificado pelo
aumento do endividamento bancario mas acima de tudo pelo facto de no segundo
semestre as taxas de juro terem registado um aumento em consequéncia da
instabilidade do sector financeiro. Comparativamente ao ano anterior a principal
taxa de referéncia para financiamento bancario (Euribor a 90 dias) regista uma
média de cerca de 100 pontos base acima da taxa praticada no ano anterior, o que
se traduziu num aumento dos encargos financeiros em cerca de 330 mil euros. De
salientar que parte do aumento dos custos financeiros, no montante de 200 mil
euros, decorre do aumento do endividamento bancario necessario para fazer face
ao processo de reestruturagdo subjacente ao processo de fusdao. No exercicio, e no
cumprimento das regras contabilisticas, a Lisgrafica regista cerca de 322 mil euros
de custos financeiros, pela contabilizacdo do efeito resultante da equivaléncia
patrimonial nos resultados gerados pelas suas participadas.

Os Resultados Extraordinarios apresentam um valor negativo em consequéncia do
registo dos custos com indemnizagdes ocorridas em 2008, no cumprimento do
processo de reestruturagdo que a empresa encetou apds a fusdo da Heska na
Lisgrafica. O valor das indemnizagGes por rescisdao de contratos de trabalho,
contabilizadas no exercicio, ascende a 935 mil euros. De referir a mais-valia
superior a 200 mil euros resultante da alienagao de alguns equipamentos que eram
propriedade da Heska e que no processo de fusao e reestruturagao se concluiu
serem dispensaveis.
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Em face do referido os Resultados Liquidos de 2008 apresentam uma degradacgao
de 13% face a idéntico periodo do ano anterior, ao situarem-se nos - 7,8 milhGes
de euros.

COMPARACAO RUBRICAS DE BALANCO 2008/07

DESCRICAO 2008 2007 Var. 07/08 |Vvar. 07/08

em € em %
Imobilizado Liquido 43.631| 47.927| -4.296 -9%
Existéncias 1.572 1.299 273 21%
Créditos a M/L Prazo 11.907 3.179 8.728 275%
Créditos Curto Prazo 17.185| 13.588| 3.597 26%
Disponivel 836 342 494 144%%
Acréscimos/Diferimentos 3.591 660 2.931 444%

TOTAL ACTIVO| 78.722| 66.995| 11.727 18%

Capital Préprio -7.916| -1.315| -6.601 502%

ProvisOes Out. Riscos e Encargos 310 169 141 0,8343
Débitos de M/L Prazo 32.906( 33.867 -961 -0,0284
Débitos de Curto Prazo 49,359 29.347| 20.012 | 0,6819
Acréscimos/Diferimentos 4.063 4,927 -864 -0,1754

TOTAL PASSIVO + SIT. LIQUIDA| 78.722| 66.995( 11.727 0,175

(Valores em milhares de Euros)

As principais variagoes ocorridas no Activo Liquido face ao exercicio anterior sdo
nos Créditos de Médio e Longo Prazo onde se incluem os valores devidos por
empresas em relacdo de grupo. E na rubrica Acréscimos e Diferimentos na qual
estd registado em 2008 o valor de aquisicao da cedéncia da posicao contratual que
a Impresa detinha sobre a sociedade MVM Capital SA.

De referir a redugao do Imobilizado Liquido, em especial na rubrica Equipamento
Basico, justificada pelo facto de, no exercicio, ndo se registarem aquisicbes de
equipamentos de producao.

A nivel do Capital Prdprio de salientar o aumento na rubrica Capital em resultado do
aumento do capital social da Lisgrafica de 4,3 milhdes de euros aquando do registo
da fusdao da Heska em 01 de Maio do corrente ano. No entanto o Resultado Liquido
apurado no exercicio origina uma variacdo negativa de cerca de 6,6 milhdes de
euros.

O Passivo de Curto Prazo regista um aumento de 18 milhOes de euros justificado
em 7,8 milhGes de euros pelo registo do contrato de sublocacdo da Maquina Goss
assinado com a Gestprint SGPS e a liquidar até 2016 e pelo efeito do registo das
responsabilidades que transitaram da Heska pela fusdo desta na Lisgrafica,
nomeadamente responsabilidades de factoring e empréstimos bancarios.

Apesar das condigdes adversas a Lisgrafica cumpriu na integra a liquidagdo dos
impostos correntes devidos no exercicio, assim como o plano de reembolso de
dividas a DGI e Seguranga Social previsto para 2008 e que rondou os 1,2 milhGes
de euros. No exercicio a empresa cumpriu também na integra o plano de
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amortizacao de divida bancaria quer de empréstimos quer resultantes de operagoes
de Papel Comercial.

PERSPECTIVAS PARA 2009

O agravamento da crise financeira nos ultimos meses do ano de 2008 aliado a
recessdo economica da generalidade das economias mundiais ndo permite esperar
para o proximo ano a inversdo do ciclo econémico. Deste modo prevemos que em
2009 o crescimento econdmico a nivel mundial sera ainda negativo e que os efeitos
da esperada retoma ndo se venham a verificar.

A estagnacao do consumo interno e externo sera uma realidade no préximo ano,
cenario que levara a maioria das empresas portuguesas a continuar a lutar pela
sobrevivéncia, e forcadas a tomar medidas drasticas para poderem ultrapassar este
ciclo de recessao econdmica.

No sector de actividade onde a Lisgrafica se enquadra antevemos a continuidade da
quebra do investimento publicitario que se vai traduzir por reducdo no nimero de
paginas de algumas publicagdes, e que podera originar o encerramento de alguns
projectos editoriais. A quebra no consumo interno tera também como consequéncia
a redefinicdo das estratégias de marketing que podera passar pela reducdo das
accdes de comunicacdo em suporte de papel (catdlogos e folhetos); desta forma
também neste segmento de mercado se estima uma reducgdo face ao ano anterior.

E assim, e com base nestes pressupostos, que a Lisgrafica prevé que em 2009 a
facturagdo va ficar ligeiramente abaixo dos valores registados em 2008. Assim, a
elaboracdo do orcamento para o exercicio de 2009 teve em conta este cenario, e
em simultaneo reflecte um conjunto significativo e alargado de medidas de redugdo
de custos de forma a inverter o ciclo de resultados da empresa e ao mesmo tempo
adequar a estrutura interna face ao nivel de produgao previsto para 2009.

Apesar da redugdo de custos resultantes das sinergias da fusdao da Heska na
Lisgrafica, em especial de Custos com Subcontratos e Custos com Pessoal, a
recessdo econdomica ndo nos vai permitir retomar o ciclo de resultados positivos
ainda em 2009 mas é convicgdo da Administracdo que o conjunto das medidas ja
implementadas e das que se vao seguir sera adequado ao reequilibrio operacional e
financeiro, mesmo num ambiente econdmico adverso.

PROPOSTA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO PARA APLICAGAO DO
RESULTADO LIQUIDO INDIVIDUAL

O Conselho de Administragdo apresenta a deliberacdo dos Senhores Accionistas a
seguinte proposta de aplicagdo de resultados:

"Que, apos a constituicdo da Provisdo Para Impostos sobre lucros, o Resultado
Liguido apurado no exercicio de 2008 no montante de Euros7.824.471( Sete
milhdes oitocentos e vinte e quatro mil quatrocentos e setenta e um Euros), tenha
a seguinte aplicacdo:

1. “Para Resultados Transitados a totalidade do prejuizo”
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DISPOSICOES LEGAIS

Anexo ao Relatorio de Gestdo nos termos dos Artigos nimeros 447° e 448°
do Cddigo das Sociedades Comerciais

Nos termos do n® 5 do Art® 447 de Cddigo das Sociedades Comerciais, declara-se
gue ndo ocorreram, durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008
quaisquer transacgdes envolvendo accgdes da Empresa por parte de membros do
Conselho de Administracdo, nem dos membros do Conselho Fiscal.

Nos termos e para os efeitos do n® 4 do Art® 448 do Cddigo das Sociedades
Comerciais eram titulares da empresa, a data de encerramento do exercicio:

- Rasogréfica - Comércio e Servicos Graficos, SA 95 196 620
- Gestprint - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, SA 73 558 260

Informacdo nos termos da alinea B) do N°1 do Artigo 20° do Cédigo do dos
Valores Mobiliarios (Imputacao dos direitos de voto):

Em 31 de Dezembro de 2008 a Rasogréfica SA detinha 95 196 620 ac¢bes da
Lisgréfica que representam 50,99% dos direitos de voto e a Gestprint SA detinha
73 558 260 acgcbes que representam 39,40% dos direitos de voto.

Informacao Complementar as Demonstracoes Financeiras Anexas
Reportadas a 31 de Dezembro de 2008 (valores em Euros) :

Accoes Proprias

- Quantidade 52 213 accbes
- Valor Unitario € 0,05
- Valor Nominal €2610,65

Durante o exercicio de 2008 ndo foram efectuadas operacdes sobre accoes
proprias.

CONSIDERAGOES FINAIS

O Conselho de Administracao agradece aos Trabalhadores e Conselho Fiscal toda a
colaboragao prestada durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008.

O Conselho de Administracao agradece, também a todas as InstituicGes Bancarias,
Clientes, Fornecedores e demais entidades pela colaboracdao prestada neste
exercicio.

Queluz de Baixo, 30 de Abril de 2009

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Luciano Manuel Ribeiro da Silva Patrao
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Jaime Luciano Marques Baptista da Costa

Antonio Pedro Marques Patrocinio
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ANEXO
GOVERNO DA SOCIEDADE

A empresa Lisgrafica - Impressdo e Artes Graficas SA (doravante designada por
“Lisgrafica” ou “Sociedade”) optou por incluir em separado ao Relatério e Contas do
exercicio de 2008 um anexo exclusivamente dedicado ao Governo da Sociedade,
nos termos do determinado pelo Artigo 245°-A do Codigo dos Valores Mobiliarios e

no Regulamento da CMVM n©° 1/2007 sobre o Governo das Sociedades Cotadas.

A Lisgrafica reconhece que é fundamental a existéncia de um bom governo da
Sociedade no estabelecimento e fortalecimento de uma relagdao aberta entre os

seus accionistas e a administracdo da Sociedade.

Os nossos principios em relagcdo ao governo da Sociedade pautam-se pela
responsabilidade perante os accionistas, pelo fornecimento de informacao clara e
transparente a todos os detentores de capital e pelo desejo da Administracdao em

cumprir as suas obrigagdes perante os mesmos.

A nossa missdo é a de valorizar o investimento dos accionistas através de uma

gestao prudente dos riscos inerentes aos negécios.

A Lisgrafica, enquanto sociedade aberta sujeita a lei portuguesa, emitente de
accOes admitidas a negociacdo no mercado regulamentado Eurolist by Euronext
Lisbon, estd abrangida pelas disposicdes legais regulamentares vigentes em
Portugal em matéria de governo das sociedades, designadamente quanto ao
disposto no artigo 2459 - A do Cddigo dos Valores Mobiliarios, e no Regulamento da
CMVM n© 1/2007 sobre o Governo das Sociedades Cotadas.

A Administracdao funciona de forma colegial, reportando-lhe directamente 7
Direccbes: Produgdao, Comercial, Financeira, Recursos Humanos, Qualidade
Ambiente e Seguranca, Aprovisionamento e Servigos de Suporte, com os diversos
Servicos que estdo ilustrados no Organigrama que figura abaixo e estd em vigor
desde Junho de 2008.

1) Orgdo de Administracdo

O Conselho de Administragdo, através da Comissdo Executiva, exerce um controlo
efectivo na orientacdo da vida da sociedade, como é sua obrigacdo e competéncia,

e so por ele sdo tomadas decisGes sobre matérias com determinada importancia.
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O Conselho de Administracao, cujo limite de membros, conforme recente alteracao
do pacto social é de sete, é actualmente composto pelas seguintes pessoas, com
mandato conferido nas Assembleias Gerais Anuais 2007 e 2008, ndo existindo, de
momento Administradores nao-executivos, recomendacdo que a sociedade

procurara, de futuro, respeitar:

Presidente: Dr. Luciano Manuel Ribeiro da Silva Patrao
Vice-Presidente: Dr. Jaime Luciano Marques Baptista da Costa
Vogal: Eng® Anténio Pedro Marques Patrocinio

A Comissdo Executiva tem como objectivo o planeamento, gestdo e a coordenacao
da sociedade, bem como a informacdo aos seus Accionistas. Esta define também os
vectores de concretizacdo da acgdo estratégica global, que visa a criagdo de mais
valor da empresa através da prestacao de servigos de qualidade, de prazos curtos,
precos competitivos, grande atencdo aos clientes e as suas necessidades, e, por
outro lado, a utilizacao de tecnologia moderna e capaz de aumentar a produtividade
propria, tendo sempre presente que os recursos humanos sdo um importante
capital e que sdo sempre seguidos critérios éticos e morais, com respeito pelo

ambiente e pela seguranca.

A Comissdo Executiva reline com regularidade, uma vez por semana, €, com a
mesma regularidade, realizam-se Reunides de Quadros da empresa com a presenca

de todos os Administradores e Directores.

A Comissdo Executiva é composta pelos trés membros do 6rgao de gestdo acima

identificados.

Os membros do Conselho de Administracao desempenham igualmente fungdes em

outras empresas do mesmo Grupo:

. O Senhor Dr. Luciano Manuel Ribeiro da Silva Patrdo é também
administrador da “GRAFILIS - Reprodugdo e Artes Graficas, S.A.” e “Gestigrafica —

Soc. Gestora de Participagdes Sociais SA”

. O Senhor Dr. Jaime Baptista Marques da Costa é também administrador da
“GRAFILIS - Reproducgdo e Artes Graficas, S.A.” e “Gestigrafica - Soc. Gestora de

Participacbes Sociais SA”
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. O Senhor Eng® Antonio Pedro Marques Patrocinio é também administrador
da “GRAFILIS - Reprodugdo e Artes Graficas, S.A.” e “Gestigrafica - Soc. Gestora

de Participagdes Sociais SA”.

2) Organograma
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O capital social é actualmente de 9.334.831 euros, sendo representado por um

total de 186.696.620 accdes escriturais com o valor nominal de 0,05 euros cada.

A sociedade tem accbes admitidas a negociacdo na bolsa de valores portuguesa

desde 1998.

Em 28 de Julho de 2008 a empresa apresentou a CMVM e a Euronext o pedido de

admissdo a negociacdo no Eurolist by Euronext Lisbon das 86.696.620 acgoes

emitidas na sequéncia do aumento de capital resultante do processo de fusdo entre

a Lisgrafica e a sociedade Heska concluido em 2008.

A evolucdo da cotacdo das acgdes ao longo do exercicio de 2008 pode ser ilustrada

no grafico abaixo, que evidencia o comportamento do mercado bolsista em especial

no segundo semestre em que se agravou a crise de confianga dos investidores,

reflexo directo da crise internacional na generalidade dos mercados de capitais.
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Ndo existe plano de atribuicdo de acgdes ou de exercicio de opgoes.

Ndo houve qualquer negdcio ou operagao entre a sociedade e os membros dos seus
Orgaos Sociais e/ou titulares de participagdes qualificadas ou sociedades que se

encontrem em relagdes de dominio ou de grupo.

4) Gabinete de Apoio ao Investidor

O Servico de apoio ao Investidor € realizado pelo administrador designado
Representante para as relacbes com o Mercado, cabendo-lhe atender todos os
Accionistas interessados em informacdes sobre a Sociedade e dispde do endereco

email apoioaoinvestidor@lisgrafica.pt.

Dentro do cumprimento das obrigagbes e recomendacgbes vigentes no que diz
respeito a informacdo a prestar ao Mercado, a Lisgrafica tem a preocupacgdo de
comunicar todos os factos relevantes da sua actividade ao longo do ano, quer em

Comunicados para a CMVM, quer através de contactos com a Comunicacdo Social

O referido Representante é o Senhor Dr. Jaime Luciano Marques Baptista da Costa.

A Lisgrafica tem um sitio na Internet que contém as informagdes obrigatdrias sobre
a Sociedade, designadamente as de caracter financeiro (Relatérios e Contas,
Convocatérias, Notas Informativas, Factos Relevantes, Pacto Social, érgéos Sociais,

etc.) bem como as Normas sobre o Governo da Sociedade.

O endereco electrdnico do sitio é www.lisgrafica.com

5) Comissao de Vencimentos
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No decurso deste exercicio foi criada a Comissdao de Vencimentos. A fixacdo das
actuais remuneracgoes foi assim determinada por esta comissdo e lavrada em acta

da reuniao da Comissao de Vencimentos onde tal deliberacao foi tomada..

A seguir indicamos os montantes pagos ou atribuidos no exercicio:

* Remuneracao do Conselho de Administracao Euros 319.178
« Remuneragdes ao Conselho Fiscal Euros 25.000
« Remuneragdes ao Auditor Externo Euros 65.590

A remuneracdo colectiva do érgdo de administracdo foi de Euros 319.178, tendo
apenas componente fixa, ainda que os estatutos prevejam no n°1 do artigo 10° a
possibilidade de atribuicdo de percentagem sobre os lucros, circunstancia que os

resultados da empresa tém impossibilitado.

Por outro lado, a qualificacdo do desempenho, quer do érgdo de administracdo,
quer do érgdo de fiscalizagdo é anualmente feita em assembleia geral ndo estando

regulamentada qualquer ligagdo entre a remuneragao e o desempenho.

Ndo estdo contemplados quaisquer prémios e/ou incentivos ndo pecuniarios ligados
ao desempenho ou performances alcangadas, atribuiveis ao o6rgao de
administragao.

Ndo ocorreram quaisquer pagamentos por outras sociedades em relacdo de dominio

ou grupo.

O montante da remuneracdao indicada para o Auditor Externo respeita,

integralmente, a prestacgao de servicos de auditoria e de revisdo legal de contas.

7) Exercicio de Direito de Voto e Representagdo de Accionistas

Os estatutos da LISGRAFICA s3o extremamente simples, e deixam a lei em vigor
uma eficacia quase total ndo havendo qualquer regra estatuaria que afaste ou
dificulte o voto, nomeadamente o exercicio do direito de voto por correspondéncia,
O voto por correspondéncia esta previsto no artigo 10° dos estatutos constando a
regulamentacdo do modo do seu exercicio expressamente nas convocatorias das

Assembleias Gerais.
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Dos estatutos ndo consta expressamente a possibilidade de exercicio de voto por

meios electronicos.

A antecedéncia exigida para o depdsito ou bloqueio das acgbes para a participacdo
na assembleia geral estd estabelecida nos estatutos, e é dois dias. No que diz
respeito ao voto por correspondéncia, o prazo exigido para a sua recepgdo tem sido
determinado nas convocatdrias das assembleias gerais da Sociedade, devendo o
voto ser enviado de forma a ser recebido até as 17 horas do dia anterior ao da

reuniao, estando portanto este prazo dentro das recomendacdes da CMVM.
A cada 2.500 acgdes cabe um voto (n° 2 do artigo 8° do Pacto Social ).

6) Regras Societarias

O Conselho de Administracdo da Sociedade aprovou um regulamento de
funcionamento da Comissdo Executiva que estda a disposicdo dos Senhores
Accionistas no sitio da Sociedade na Internet.

Ndo existe cdédigo de conduta especifico para a Lisgrafica nem outros regulamentos

internos.

O controlo é efectuado periodicamente por auditorias externas (actualmente o
Auditor Externo, entidade que acumula funcdes com as de Revisor Oficial de Contas
externo ao Conselho Fiscal, é a Delloite & Associados, SROC, S.A., entidade inscrita
na CMVM) e, mensalmente, pelo Presidente do Conselho Fiscal, que revé, controla e
fiscaliza os documentos, procedimentos e circuitos, realizando reunides mensais

com a Administracao, a quem reporta os resultados das suas accoes.

Periodicamente realizam-se reunides do Conselho Fiscal, que acompanham a

evolugao da Empresa.

Ndo ha limites ao exercicio do direito de voto, nem direitos especiais de qualquer

accionista, salvo os previstos expressamente nos Estatutos da Empresa.

Os actuais membros do Conselho Fiscal sdo:
Presidente: Oscar Quinta, Canedo da Mota & Pires Fernandes, SROC,

representada por Oscar José Alcada da Quinta, (ROC n° 731)

Vogais: José Manuel Varandas Marques

Filipa Cordeiro
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Suplente: Isabel Maria Soeiro Nazaré Camacho

Revisor Oficial de Contas: Deloitte & Associados, SROC, S.A., inscrita na
CMVM sob o0 n° 231, representada por Paulo Jorge Duarte Galvdo André,
(ROC n° 979)

Existe um contrato de gestdo entre o principal accionista (Gestprint, SGPS, S.A.) e
a Lisgrafica, contemplando a forma de remuneracdo pelos servicos de gestdo
prestados pela Holding, cujas clausulas tém sido ratificadas nas sucessivas
Assembleias Gerais da Lisgrafica, cujos efeitos foram suspensos nos exercicios de
2005 e 2006 tendo sido retomado em Janeiro de 2007, conforme deliberagao de
Assembleia Geral de 30/05/07.

7) Assembleia Geral

Os actuais membros da mesa da Assembleia Geral sdo:
Presidente: Jorge Manuel Sénica Galamba Marques
Vice-Presidente: Manuel Guilherme Pardal Monteiro Magalhaes

Secretario: Jodao Paulo Malhadas Teixeira

O mandato dos membros da mesa da Assembleia Geral e do Conselho Fiscal

iniciaram-se em 2007 e terminam em 2010

O Presidente da mesa da Assembleia Geral ndo é remunerado.

Em seguida transcrevemos o anexo exclusivamente dedicado ao Governo da
Sociedade, nos termos do determinado pelo Artigo 245°-A do Cddigo dos Valores
Mobiliarios e no Regulamento da CMVM n° 1/2007 sobre o Governo das Sociedades

Cotadas.
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CMVM - Questiondrio Governo das Sociedades Cotadas Exercicio/2008

N° Questionario Governo das Sociedades Cotadas - Exercicio/2008 Resposta
a de apital A 0O a
Qual a percentagem do Capital Social que era detido o putdvel nos termos do A 0 do
e Dez/2008 (ainda que podendo ndo tratar-se de pa pacdes qualificada

6 | Por outros accionistas com participagdo qualificada 90,390%

7 | Em carteira prépria 0,030%

8 | Disperso 9,580%
Total 100% 100,000%

Qual a percentagem do Capital Social que era detido ou imputavel nos termos do Art 20 do CVM

em 31/Dez/2008

9 | Por credores relevantes 0
10 | Por concorrentes 0
11 | Por clientes relevantes 0
12 | Por fornecedores relevantes 0
Entre os investidores institucionais, qual a percentagem do Capital Social que era detido ou
imputavel nos termos do Art 20 do CVM em 31/Dez/2008
13 | Pelo maior accionista 0
14 | Por investidores ndo residentes em Portugal 0
15 Por investidores que detenham ininterruptamente participagdes no capital social da empresa ha 0
pelo menos 3 anos
16 Por investidores ndo residentes que detenham ininterruptamente participagdes no capital social 0

da empresa ha pelo menos 3 anos

Exercicio de 2008




Lisgrafica

Controlo 0

No computo das participacdes qualificadas (a que se refere o art 20° do CVM) em 31/Dez/2008

17 | A percentagem total do capital social envolvido era de 90,390%
18 | A percentagem total do capital social, detido ha pelo menos 3 anos, era de 39,400%
19 | A percentagem total do capital social que era detido por residentes em Portugal era de 90,390%

A percentagem total do capital social que era detido, h& pelo menos 3 anos, por residentes em
20 39,400%
Portugal, era de

21 | O numero total de accionistas titulares de participagGes qualificadas era de 2

Accionistas que exercem uma influéncia significativa sobre a vida da empresa, designadamente

no que respeita a escolha dos membros dos seus 6rgdos sociais

23 | Quantos sdo esses accionistas 2

24 | Quantos desses accionistas sdo ndo residentes 0

Qual a percentagem do capital social que detém ou lhes é imputdvel nos termos do Art 20° do
25 . 90,390%
CVM, no seu conjunto ?

Sistemas de Remuneracao Baseados em Opgdes sobre Acgdes (Stock Options)

Em termos de direitos de opgdo atribuidos para a aquisicdo de acgdes (Stock Options),
existentes em 31/Dez/2008, de que sejam beneficiarios os membros do Conselho de

Administracdo

Em 31/Dez/2008 existiam direitos de opgdo atribuidos para a aquisicdo de acgdes (stock

N&o
options) de que sejam beneficidrios os membros do Conselho de Administragdo ?
Em termos de direitos de opgdo atribuidos para a aquisicdo de acgdes (Stock Options),
existentes em 31/Dez/2008, de que sejam beneficiarios os trabalhadores e colaboradores da
empresa
Estes direitos existem a data de 31/Dez/2008? Nao

Sistemas de Remuneragao Baseados em Acgdes (Excluindo Stock Options)

Em termos de sistema de remuneracao baseado em acgdes existentes em Dezembro de 2008,

de que sejam beneficiarios os membros do Conselho de Administragéo
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Em 31/Dez/2008 existiam sistema de remuneragdo baseados em acgdes que sejam beneficiarios

41 o N Nao

os membros do Conselho de Administragdo?

Em termos de sistemas de remuneragdo baseados em acgles existentes em 31/Dez/2008, de
que sejam beneficiarios os trabalhadores e colaboradores da empresa
Estes direitos existem a data de 31 de Dezembro de 2008? N&o
Assembleias Gerais
Tomando por referéncia a situagéo existente em 31/Dez/2008:

48 | Quantas AG de accionistas ocorreram em 20087 1
49 Quantas pessoas tem o presidente da AG ao seu dispor, dedicadas ao trabalho de organizagdo e .

gestdo das AG ?
50 | Existindo pessoal dedicado, quantas pessoas pertencem aos quadros da sociedade ? 1
51 | Qual o numero minimo de acgdes para poder participar na AG ? 2500
52 | Qual a % maxima dos direitos de voto que podem ser exercidos por um Unico accionista ? 50,990%
53 Ha deliberagbes accionistas que, por imposicdo estatutaria, s6 podem ser tomadas com maioria -

ao
qualificada ?
Quanto ao voto por meios electrénicos:

57 Qual a antecedéncia minima (em dias uteis), prevista nos estatutos da sociedade para a 8

recepcdo da declaragdo de voto emitida por voto electrénico ?
58 | O voto por meios electrénicos é permitido em todas as matérias ? Sim
60 Existe algum requisito para participar nas AG em termos de antiguidade da detengdo das acgdes N3

5 ao

Sobre acordos parassociais:
H& acordos parassociais ou outros acordos de accionistas conhecidos em vigor? N&o
Qual a % média do capital social presente nessas assembleias:

65 | Por presenca fisica dos préprios accionistas (ndo use o simbolo %) 90,390
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Presenca por representacio através de membros do Orgéo de Administragdo (ndo use o simbolo

66 0
%)

67 Presenca por representacio através de membros do Orgéo de Fiscalizagdo (ndo use o simbolo 0
%)

68 | Presencga por representagdo através de outra pessoa (ndo use o simbolo %) 0

69 | Votos emitidos por correspondéncia (ndo use o simbolo %) 0

70 | Votos emitidos electronicamente (ndo use o simbolo %) 0

71 | Ausente (ndo use o simbolo %) 9,610

Total 100% 100,000
Negdcios com partes relacionadas em 2008:

72 Qual o valor global dos negdécios, em euros, estabelecidos pela sociedade e pelas sociedades 0
integrantes no perimetro de consolidagdo com accionistas com participagdo qualificada ?

73 Qual o valor global dos negécios, em euros, estabelecidos pela sociedade com empresas 0
participadas que ndo sejam detidas a 100%
Qual o valor global dos negdécios, em euros, estabelecidos pela sociedade e pelas sociedades

74 | integrantes no perimetro de consolidagdo com empresas detidas pelos seus administradores ou 0
por seus familiares?

Sobre a empresa de auditoria externa:
75 | Ha quantos anos consecutivos esta empresa faz a auditoria externa da sociedade? 5
76 Ha limitagdes ao nimero de anos em que a empresa de auditoria externa podera prestar .
ao

servigos a sociedade?

78 | Qual o 6rgdo responsavel pela avaliagdo da empresa de auditoria externa ? Conselho Fiscal

79 Com que periodicidade é avaliada a empresa de auditoria externa ? (Em nimero de anos: L
Anual=1, Bienal=2, etc)

80 | Esta avaliagdo é submetida a apreciagdo pela AG ? N&o

Sobre a politica de comunicagdo de potenciais irregularidades:
81 A sociedade tem definida uma politica de comunicagdo de irregularidades alegadamente NE
ao

ocorridas no seio da sociedade?
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Seguro de Responsabilidade:

85 | Os membros do Orgdo de Administracdo tém seguro de responsabilidade Civil ? Sim

86 | Qual o montante, em euros, das responsabilidades cobertas por esse seguro? 250000

Sobre o sistema de controlo interno para detecgdo de riscos:

87 | A sociedade tem um sistema de controlo interno para a detecgdo de riscos? N&o
89 | Existe uma unidade organica de auditoria interna? N&o
92 | Existem outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos? N&o

Cédigo de Conduta:

A sociedade tem cédigo de conduta? N&o

Gabinete de apoio ao investidor:

99 | A sociedade tem um gabinete de apoio ao investidor (ou outro servigo similar) ? Sim

100 | Qual o nimero de pessoas que integram o gabinete de apoio ao investidor? 1

101 Quantas pessoas, incluidas na resposta a alinea anterior, estdo em regime de exclusividade 0
nessas fungdes?

102 | Qual o nimero de pedidos de informag&o recebidos em 2008 por residentes em Portugal? 20

103 | Qual o nimero de pedidos de informagéo recebidos em 2008 por ndo residentes em Portugal? 0

Sitio na Internet:

104 | Quanto tempo, em dias, demoram as actas das AG a ser disponibilizadas neste sitio? 1

105 O teor integral das deliberagdes de delegagdo de competéncias tomadas pelo CA é divulgado -
do
neste sitio?

Conselho de Administragdo
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106 | Qual a duracdo estatutaria dos mandatos no Orgdo de Administracdo (em anos)? 3
107 Existe uma comissdo responsavel por assegurar uma competente e independente avaliagdo do .
ao
desempenho dos administradores executivos?
Quanto ao modelo de governo societario, tomando por referéncia 31/Dez/2008
110 | O CA tem Comissdo Executiva? Sim
111 | Se sim, desde quando? (DD-MM-AAAA) 20-05-2008
Relativamente a composicdo do CA, tomando por referéncia 31/Dez/2008
112 | Qual o nimero total de membros? 3
113 | Quantos sdo os membros ndo executivos? 0
114 | Quantos sdo os membros ndo executivos independentes? 0
Quantos membros executivos sdo accionistas com participagdo qualificada, familiares directos
115 | de accionistas com participagdo qualificada, ou ndo tém independéncia face aos accionistas com 2
participagdo qualificada?
Quantos membros ndo executivos sdo accionistas com participagdo qualificada, familiares
116 | directos de accionistas com participagdo qualificada, ou ndo tém independéncia face aos 0
accionistas com participagdo qualificada?
117 | Quantos membros executivos sdo ou foram quadros de grupo nos ultimos 5 anos? 1
118 | Quantos dos elementos indicados no ponto 115 igualmente foram indicados no ponto 1177 0
119 | Quantos membros ndo executivos sdo ou foram quadros de grupo nos Ultimos 5 anos? 0
120 | Quantos dos elementos indicados no ponto 116 igualmente foram indicados no ponto 119? 0
121 | Qual a idade média, em anos, dos membros executivos do CA? 53,3
123 | Ha quantos anos, em média, os actuais membros executivos exercem fungdes no CA? 1
125 Quantos elementos novos tem o CA a 31/Dez/2008, quando comparado a sua composigdo em )
31/Dez/2007?
126 Quantos elementos novos tem o CA a 31/Dez/2008, quando comparado a sua composigdo em )

31/Dez/2003?
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Ha quantos anos o membro do 6rgdo de administragdo responsavel pelo pelouro financeiro

127 - 1

exerce essas fungdes?

Relativamente a requisitos para participacdo e permanéncia no CA, tomando por referéncia
31/Dez/2008:
128 | Os estatutos estipulam idade maxima para pertencer ao CA? N&o
130 Os estatutos estipulam o nimero maxima de cargos dos 6rgdos de administragdo de empresas a -
ao

que os seus membros podem pertencer ?

134 Os membros ndo executivos independentes tém algum requisito especifico adicional (além dos NE
ao
previstos no CSC) de independéncia ou incompatibilidade?
Relativamente ao funcionamento do CA tomando por referéncia 31/Dez/2008:

136 | Dos membros ndo executivos, quantos exercem as suas fungdes a tempo inteiro? 0
137 | Qual o nimero de reuniées do CA em 2008? 8
138 | Qual a assiduidade global as reunides realizadas do CA? 100,000%
140 | Qual a assiduidade dos membros executivos as reunides realizadas do CA? 100,000%
144 Qual o nimero de comissdes (incluido a executiva) existentes no ambito do CA e .

exclusivamente integradas por membros do CA?
145 | Qual a designagdo de cada uma dessas comissdes? Executiva
146 | Essas comissfes tém regulamento interno? Sim
147 | Esses regulamentos sdo de acesso publico? Sim

No site

148

Onde podem ser consultados?

149

Relativamente a ocupagédo dos membros do CA, tomando por referéncia 31/Dez/2008:

Qual o nimero médio de sociedades cotadas (incluindo a sociedade respondente) em que os

membros n&do executivos do CA exercem funges de administragédo ou geréncia?

www.lisgrafica.pt

150

Qual o nimero médio de sociedades cotadas (incluindo a sociedade respondente) em que os
membros executivos do CA exercem fungdes de administragdo ou geréncia?
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151 Qual o nimero médio de sociedades do grupo (incluindo a sociedade respondente) em que os 1
membros ndo executivos do CA exercem fungdes de administragdo ou geréncia?

152 Qual o nimero médio de sociedades do grupo (incluindo a sociedade respondente) em que os 3
membros executivos do CA exercem fungdes de administragdo ou geréncia?

154 Qual o nimero médio de sociedades fora do grupo em que os membros executivos do CA 5
exercem fungBes de administragdo ou geréncia?

Relativamente a comissdo executiva, tomando por referéncia 31/Dez/2008:

156 | Qual o niimero total de membros da CE? 3
157 | Quantos membros da CE sdo independentes face a quaisquer accionistas? 1
158 | Quantos membros exercem as suas fungdes a tempo parcial ? 0

159 Em média em quantas mais empresas, dentro do grupo, exercem fungdes de administracdo 5
executiva?

160 | Em média em quantas empresas, fora do grupo, exercem fungdes de administracdo executiva? 2

161 Em média em quantas mais empresas, dentro do grupo, exercem fungdes de administragdo ndo 0
executiva?

Em média em quantas empresas, fora do grupo, exercem fungdes de administragdo ndo

162 0
executiva?

163 | Qual a nimero de reunides da CE em 2008? 35

164 | Qual a assiduidade global as reunides da CE? 100,000%

165 | Qual a assiduidade dos membros a tempo parcial as reuniées da CE? 0

166 | Qual a idade média dos membros da CE? 53,3

167 Quantos elementos novos tem a CE a 31/Dez/2008, quando comparada a sua composicdo em 3
31/Dez/2007?

168 Quantos elementos novos tem a CE a 31/Dez/2008, quando comparada a sua composicdo em 5
31/Dez/2003?

Sobre o Presidente do CA, tomando por referéncia 31/Dez/2008:
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169 | O Presidente do CA é também presidente da CE? Sim
170 | Em caso afirmativo, desde quando? (DD-MM-AAAA) 20-05-2008
171 | O presidente do CA exerce as suas fungdes a tempo inteiro? Sim
172 | Ha requisitos especificos para se poder nomeado presidente do CA? N&o

Sobre a remuneragao dos membros do CA em 2008:

174 Qual a remuneracao total auferida (com origens em todas as sociedades pertencentes ao 319.178
perimetro de consolidagdo, caso exista) em euros ? '

Desagregacdo dessa remuneragdo, em euros:

175 | Remuneragdo Fixa 319.178
176 | Remuneragdo variavel 0
177 | Prémio de desempenho 0
178 | Outra 0

Total 100% 100,000%

Que parte dessa remuneragdo teve origem na prdpria empresa? (em pontos percentuais face ao
179 N 3 100,000%
total - ndo use o simbolo %)

Sobre a remuneragdo dos membros da CE em 2008:

192 Qual a remuneracao total auferida (com origens em todas as sociedades pertencentes ao 319.178
perimetro de consolidagdo, caso exista) em euros ? '

Desagregacdo dessa remuneragdo, em euros:

193 | Remuneragédo Fixa 319.178

194 | Remuneragdo Variavel 0

Exercicio de 2008
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195 | Prémio de desempenho 0

196 | Outra 0

Total 100% 100,000%

Que parte dessa remuneragdo teve origem na prépria empresa ? (em pontos percentuais face
197 N 3 100,000%
ao total - ndo use o simbolo %)

202 | Qual a responsabilidade total, em euros, de médio e longo prazo com referéncia a 31/Dez/2008

Desagregacgdo dessa responsabilidade em euros:

203 | Beneficios de reforma, no ambito de um plano de beneficios definido? 0
204 | Outros beneficios de longo prazo? 0
205 | Beneficios de cessagdo de emprego? 0
206 | Pagamentos baseados em acgdes? 0
207 | Outra 0

Total 100%

Sobre a forma de fixagdo da remuneragao:

5 o ) Comisséao
208 | A remuneragao dos membros do CA foi fixada directamente pela...
Vencimentos

N o . Comissao
209 | A remuneracao dos membros da CE foi fixada directamente pela AG, pela... .
Vencimentos

Existe comissdo de vencimentos? Sim

211 | Quantos membros a integram? 2
212 | Quantos membros podem ser considerados independentes dos membros do CA? 2
213 | Quantos membros podem ser considerados independentes dos membros da CE? 2

Exercicio de 2008
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214 | Quantas vezes reuniu em 2008? 1
Orgéo de Fiscalizagdo
Relativamente ao Conselho Fiscal, tomando por referéncia 31/Dez/2008:
215 | Qual o nimero total de membros que o compdem? 3
216 O presidente do Conselho Fiscal detém curso superior adequado as fungdes e conhecimentos em s
im

auditoria e contabilidade?
217 | E quantos exercem as suas fungGes de forma exclusiva?
218 | E quantos tém formagdo nas areas financeira, contabilistica ou de auditoria? 2
219 E quantos tém experiéncia de administragdo executiva na empresa ou em empresas da mesma 0

area de negdcio?

Relativamente as reunides do Conselho Fiscal em 2008:
220 | Qual o nimero de reunides? 100,000%
221 | Qual a assiduidade global a essas reunides? 100,000%
222 | Qual a assiduidade dos membros com dedicagdo exclusiva a essas reunides? 100,000%
223 | Qual a assiduidade dos membros sem dedicagdo exclusiva a essas reunides?
Revisor Oficial de Contas
224 | Ha quantos anos a empresa tem o mesmo Revisor Oficial de Contas? 2
225 Ha limites ao nimero de anos em que um Revisor Oficial de Contas podera prestar servigos a NE
ao

sociedade?

227 | O Revisor Oficial de Contas ja fez parte, no passado, do Conselho Fiscal? Sim
Sobre outras comissoes criadas no ambito do Conselho de Administragdo, tomando por
referéncia 31/Dez/2008:

228 Existe uma comissdo de avaliagdo? Caso afirmativo: N&o

Exercicio de 2008 -
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236
244
252

260

268

Existe uma comissdao de nomeagodes?

Existe uma comissao de governo da sociedade?

Existe uma comissdo de estratégia e investimentos?

Existe uma comissdo de auditoria?

Existem outras comissdes?

Exercicio de 2008
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
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ANEXO AS DEMONTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRODE 2008
(Montantes expressos em Euros)

NOTA INTRODUTORIA

A Lisgrafica - Impresséo e Artes Gréficas, S.A.ifitesa" ou “Lisgrafica”) tem sede em Queluz de Baf®i
constituida em 27 de Dezembro de 1973 e tem cotividacle principal a impressao de revistas, jorraidetins
e listas telefonicas.

Em 21 de Dezembro de 2007, foi aprovada pelo Cbogi Administracdo e em 15 de Fevereiro de 20GE8 pe
Assembleia Geral de Accionistas, a fusao por inm@agho na Empresa, da Heska Portuguesa — IndUstrias
Tipogréficas, S.A. (“Heska”) mediante a transmisgiddbal do patriménio desta sociedade, com efeitos
contabilisticos reportados a 2 de Maio de 200&ohriporacdo do patriménio da Heska na Empresanotigim
aumento de capital de 4.334.831 Euros, mediantéiss&o de 86.696.620 novas acc¢des, com o valomabohe
0,05 Euros cada, considerando a relacdo de tro2&6j&2 novas accbes da Lisgrafica por cada acgéo
representativa do capital social da Heska e um atnt® capital préprio de 1.223.401 Euros.

Adicionalmente, em Fevereiro de 2008, a RasografiCamércio e Servicos Graficos, S.A. (“Rasogrdafica
accionista Unico da Heska, adquiriu, em transafm@ode bolsa, um total de 8.500.000 acc¢bes dadfisg,
correspondente a 8,5% do capital social e de dir€i¢ voto desta. Em resultado destas operac@sutum
accionista da Empresa foi alterada, passando agRédiea e aGestprint — Sociedade Gestora de Participagées
Sociais, S.A. (Gestprint”) a deter 50,99% e 39,40%, respectivaendatcapital social da Lisgrafica (Nota 37).

As notas que se seguem respeitam a numeracao sedukfinida no Plano Oficial de Contabilidade. Matas
cuja numeracgao se encontra ausente deste anesdmaplicaveis & Empresa, ou a sua apresentac&o nao
relevante para a leitura das demonstracdes fimascanexas.

2. COMPARABILIDADE

Conforme referido na Nota Introdutéria, no exerciaido em 31 de Dezembro de 2008, a Empresa peocad
uma fusédo por incorporacdo do patriménio da Hesgartada a 2 de Maio de 2008. O efeito contalmitisti
desta operacéo, reportado a 2 de Maio de 2008istiongssencialmente num aumento dos activosivoass
capitais préprios em, aproximadamente, 15.489.0538<% 14.265.658 Euros e 1.223.399 Euros.
Consequentemente, as demonstrag@es financeirat dmB3Bezembro de 2008 ndo sdo comparaveis com as
demonstrac¢@es financeiras reportadas a 31 de Dezemt2007.

3. BASES DE APRESENTACAO E PRINCIPAIS CRITERIOS VARIMETRICOS

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadaressuposto da continuidade das operacéastira p
dos livros e registos contabilisticos da Empresmtitlos de acordo com principios de contabilidade
geralmente aceites em Portugal.

As demonstracdes financeiras anexas referem-sgpéeBaem termos individuais, preparadas nos termos
legais para aprovacdo em Assembleia Geral de Astéasrtendo os investimentos financeiros sido tagis
pelo método da equivaléncia patrimonial, tal coxglieado na Nota 3.d), infra, pelo que as mesmas na
incluem o efeito da consolidacao integral ao niled activos, passivos, proveitos e custos.

A Empresa apresenta separadamente demonstra¢@eseiias consolidadas, preparadas de acordo com os
International Financial Reporting Sandards (“IFRS”) emitidos pelognternational Accounting Sandards

Board (“IASB”), as quais evidenciam capitais propriogatvos e um resultado consolidado liquido negativo

do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008 de28B7/Euros e 25.900.008 Euros, respectivamente.
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Os principais critérios valorimétricos utilizadaoes preparacéo das demonstracdes financeiras foram os
seguintes:

a)

b)

c)

Imobilizacdes incorpdéreas

As imobiliza¢8es incorpéreas, que compreendem essemente as despesas incorridas com aumentos de
capital e de instalacdo, encontram-se registadassio e sdo amortizadas durante um periodo de trés
anos.

Imobilizacdes corpéreas

As imobilizac8es corpdreas adquiridas até 31 dedbro de 1997 encontram-se registadas ao custo de
aquisicao, reavaliado de acordo com as disposlegass (Nota 12), com base em coeficientes ofidais
desvalorizagdo monetaria. As imobilizacGes cormeguiridas apds aquela data encontram-se reggstad
ao custo de aquisicao.

As amortizacdes sao calculadas pelo método daasjoohstantes, sobre os valores de custo ou radwali
dos imobilizados, de acordo com as seguintes Vitias estimadas:

Anos
Edificios e outras construcdes 20
Equipamento basico 10a20
Equipamento de transporte 8al4
Ferramentas e utensilios 8al0
Equipamento administrativo 6al6
Outras imobilizacBes corpdreas 16

Como resultado das reavaliacfes legais efectudltda (2), as amortizacGes do exercicio findo erde81
Dezembro de 2008 foram aumentadas em 19.818 Histessmontante nédo é aceite em 40% como custo
para efeitos de determinacédo da matéria colectdwedede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Colectivas (“IRC"). Adicionalmente, as amortizac@iesexercicios futuros serdo aumentadas em

34.955 Euros (Nota 13). A Empresa classifica apetes suportadas com grandes reparacdes efectuadas
no equipamento basico que comprovadamente prol@ogasua vida Gtil, como custo adicional desse
equipamento. Estas despesas sdo amortizadas pelbontias quotas constantes durante o seu periodo
estimado de realizacao.

Locacéo financeira

Os activos imobilizados adquiridos mediante coagrake locacdo financeira, bem como as
correspondentes responsabilidades sdo contabitizaelo método financeiro. De acordo com este
método o custo do activo é registado no imobilizealpdreo, a correspondente responsabilidade é
registada no passivo e os juros incluidos no \ddsrrendas e a amortizacéo do activo, calculada
conforme descrito na Nota 3.b), séo registados aaratms na demonstracéo de resultados do exeecicio
que respeitam.

Os bens operados em regime de locagdo operadi@mlcomo as correspondentes responsabilidades,
nao se encontram reflectidos no balanco anexopsandendas registadas como custo na demonstracéo
dos resultados dos exercicios a que dizem respeito.
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d)

e)

)

h)

Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros em empresas do grsdo eegistados pelo método da equivaléncia
patrimonial. Na data da primeira aplicacao dest®dwe(1 de Janeiro de 1997) as diferencas entre o
custo de aquisicdo das participacdes financeicagador proporcional a participacdo da Empresa nos
capitais préprios dessas empresas reportados dassdoram registadas no capital préprio na cabri
“Ajustamentos de partes de capital em filiais @aisglas”. Em exercicios subsequentes, o valor das
participac@es financeiras foi ajustado pelo vatarespondente a participacdo da Empresa nos réssita
liquidos das participadas por contrapartida de gaolu perdas financeiros, bem como por outras
variacdes verificadas nos capitais proprios dessgsesas por contrapartida da rubrica “Ajustameti¢os
partes de capital em filiais e associadas”.

Os dividendos recebidos sao registados por comtid@alos investimentos financeiros e sao registado
ajustamentos para fazer face a perdas estimadagmnaalizacao.

Existéncias

As matérias-primas, subsidiarias e de consumo éraeosse valorizadas ao custo de aquisi¢cao, o qual é
inferior ao respectivo valor de mercado, utilizassgoo custo médio como método de custeio das saidas
Os produtos e trabalhos em curso encontram-seizedios ao custo de producédo, que inclui o custo das
matérias-primas incorporadas, mao-de-obra e ggstass de fabrico, e que € inferior ao respectalorv

de mercado.

Ajustamentos em créditos de cobranca duvidosa

Os ajustamentos em créditos de cobranca duvidosa fcalculados com base na avaliacéo dos riscos
estimados pela ndo cobranca das contas a recebkentes e outros devedores.

Especializacdo de exercicios

As receitas e despesas séo registadas de acordw mancipio da especializacdo de exercicios, e
estas sdo reconhecidas a medida que sdo geratigsemadentemente do momento em que sao recebidas
ou pagas. As diferencas entre os montantes recebigagos e os correspondentes proveitos e custos
reconhecidos séo registados nas rubricas de andsei diferimentos.

Subsidios atribuidos para financiamento de ilizaigibes corpéreas

Os subsidios atribuidos, a fundo perdido, parafiizanento da aquisicdo de imobilizacbes corplssas,
registados como proveitos diferidos, e reconheaidodemonstracéo dos resultados proporcionalmente a
amortizacdes das imobilizacdes corpéreas subskliada

Saldos e transaccgdes expressos em moeda egtaange

Os activos e passivos expressos em moeda esti@sgeiconvertidos para Euros utilizando-se as taxas
de cambio vigentes na data do balanco. As difesetieaambio, favoraveis e desfavoraveis, originadas
pelas diferencas entre as taxas de cambio emwigydata das transaccdes e as vigentes na data das
cobrancas, pagamentos ou a data do balanco, fegstadas como proveitos ou custos na demonstracao
dos resultados.
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6.

i) Impostos diferidos

Os impostos diferidos referem-se as diferencasdednias entre os montantes dos activos e passaras p
efeitos de reporte contabilistico e os respectinostantes para efeitos de tributacdo, bem como os
relativos aos prejuizos fiscais reportaveis.

Os activos e passivos por impostos diferidos skulealos e periodicamente avaliados utilizand@azad
de tributacdo que se esperam estarem em vigoaaldakeversao das diferencas temporarias.

Os activos por impostos diferidos séo registadasaumente quando existem expectativas razoaveis de
lucros fiscais futuros suficientes para os utiliiéa data de cada balanco é efectuada uma reagitecia
das diferencas temporarias subjacentes aos apiivompostos diferidos no sentido de os reconheger
ajustar em funcéo da expectativa actual da sugpeeacgao futura.

k) Outras aplicacbes de tesouraria

As aplicacdes de tesouraria referem-se a aplicagdezccdes e encontram-se registadas ao custo de
aquisicado, ajustado ao respectivo valor de mercado.

[) Letras descontadas e operac8esfaetdring”

Os créditos cedidos em regimefdetoring e os titulados por letras estédo evidenciados avaer
nominal, sendo os juros registados de acordo coritémio de especializacao dos exercicios. Os
montantes adiantados pelas sociedaddaati@ing, bem como os valores descontados em instituicdes
financeiras, por conta dos créditos cedidos comitdide regresso e das letras, respectivamente, sédo
evidenciados no passivo (Nota 50). A medida quefesstuam as cobrancas dos valores em divida, as
mesmas sao registados como uma deduc¢do ao passiyala@izados por contrapartida dos saldos das
contas a receber.

IMPOSTOS

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre diRento das Pessoas Colectivas (“IRC”") a taxa nbdma
25%, incrementada de Derrama a taxa méaxima de 49B% o lucro tributavel, resultando numa taxa de
imposto agregada de, no maximo, 26,5%.

Nos termos do artigo 81° do Cédigo do IRC a Empeesantra-se sujeita a tributacdo autbnoma sobre um
conjunto de encargos as taxas previstas no artigeionado.

De acordo com a legislacao em vigor, as declardigizss estdo sujeitas a revisdo e correccao e pas
autoridades fiscais durante um periodo de quate @€z anos para a Seguranca Social até 2000sive| e
cinco anos a partir de 2001), excepto quando teritzamdo prejuizos fiscais, tenham sido concedidos
beneficios fiscais, ou estejam em curso inspec¢éelsmacdes ou impugnacdes, casos estes em que,
dependendo das circunstancias, 0s prazos sdoddarga suspensos. Deste modo, as declaracées filscai
Empresa dos anos de 2005 a 2008 poderao vir aiselasaljeitas a revisdo. O Conselho de Administraca
entende que eventuais correcc¢des resultantes idéastinspeccdes por parte das autoridades fidqasdas
declaracfes de impostos ndo terdo um efeito gigtiifo nas demonstracdes financeiras em 31 de O@pem
de 2008.
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De acordo com a legislacao em vigor, os prejuisosit sdo reportaveis durante um periodo de sesap0os
a sua ocorréncia e susceptiveis de deducéo a liisras gerados durante esse periodo. Em 31 denilep
de 2008 os prejuizos fiscais reportaveis ascendjaproximadamente, 14.528.057 Euros, 0s quaisaatu
conforme segue:

2011 938.72¢
2012 4.440.13¢
2013 3.190.03°
2014 5.959.15¢

14.528.05°

Face a alteracao da titularidade em mais de 50@&pital ocorrida no exercicio findo em 31 de Dezenue
2008, foram solicitadas as devidas autorizacdesiisidades competentes para utilizacdo dos posjtilzcais
reportaveis, ndo tendo sido ainda obtida resposta.

Os impostos diferidos séo calculados com baseifasmtas temporarias entre 0 montante dos aativos
passivos para efeitos de reporte contabilistice mespectivos montantes para efeitos de tribut&gso.
impostos diferidos activos e passivos séo calcsladoeriodicamente avaliados as taxas de tribugmao
vigor, ou anunciadas estarem em vigor, a data ¢ékypelada reversao das diferencas temporarias.

Os impostos diferidos activos séo reconhecidosanmnite quando existem expectativas razoaveis desluc
fiscais futuros suficientes para a sua utilizagdionas situacdes em que existam diferencas tenmgorar
tributaveis que compensem as diferencas tempode@dstiveis no periodo da sua reversao.

No final de cada periodo é efectuada uma revisésedampostos diferidos, sendo os mesmos reduzidos
sempre que deixe de ser provavel a sua utilizagacsf

Os impostos diferidos séo registados como custfraxeito do periodo, excepto se resultarem de eslor
registados directamente em capital préprio, sitnaga que o imposto diferido é também registado esnma
rubrica.

Em 31 de Dezembro de 2008 os passivos por impdgtr&los de 201.714 Euros, estdo essencialmente
relacionadas com mais-valias ndo tributadas dedsizid parte reinvestida, tendo a Empresa optado por
registar activos por impostos diferidos até a caiéewia daquele montante, uma vez que a sua expacta
relativamente ao excedente daquele valor, nadiéaeal ou exigivel no periodo de reverséo dasaetsms
diferencas temporarias. Neste sentido, foram remmdbs, no decorrer do exercicio findo em 31 decbdwo
de 2008, activos e passivos por impostos diferidoso segue:

Movimentos nos impostos diferidos activos e passivo

Activos pol Passivos pc¢
impostos impostos
diferido¢ diferido¢

Prejuizos fiscais Mais-valias ndo
reportaveis tributadas
Saldo em 31 de Dezembro de 2007 268.30° 268.30°
Efeito da fusao 89.51% -
Reducéao (156.110 (66.593
Saldo em 31 de Dezembro de 2008 201.714 201.714
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10

No exercicio de 2006 a Empresa foi alvo de liquigacadicionais efectuadas pela Administracéo Fiscal
essencialmente em sede de IRC, Imposto sobre @ Xatescentado (“IVA”) e Imposto Municipal sobre
Transmissodes (“IMT") referentes ao exercicio def66, aproximadamente, 1.139.000 Euros, tendo sido
entregues garantias bancarias de 1.207.971 Euoda @82). E conviccdo do Conselho de Administragéio d
gue as mesmas ndo tém fundamento, pelo que forgeiolle reclamacao, tendo inclusive ja sido araulad
pelos Servicos da Direccdo Geral dos Impostosuadagdo adicional de 248.900 Euros referente aode€A
operacdes imobiliarias. Ainda assim, relacionadu estas situacdes, a Empresa constituiu uma poogtesa
130.000 Euros (Nota 34).

NUMERO MEDIO DE PESSOAL

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembrd@8 2 2007 o niumero médio de pessoal ao servico da
Empresa foi de 415 e 360 empregados, respectivam®nariacdo resulta essencialmente da operacéo de
fusdo ocorrida em 2 de Maio de 2008 com a Hesk#a(R)o

.MOVIMENTO DO ACTIVO IMOBILIZADO

O movimento ocorrido no valor das imobilizacenmpdreas, corpéreas e investimentos financeiros, no
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008, bem amesaespectivas amortizacdes e ajustamentos, foi 0

seguinte:

Imobilzagdes incompbreas:
Despesas de instalagéo
Despesas de investigagéo e de

desenvolvirento

Imobilzagdes compbreas:
Edifcios e outras construcdes
Equipamento bésico
Equipamento de trarsporte
Ferramentase utensiios
Equipamento administrativo
Outras imobilzagdes corpéreas
Imobizagdes em curso

Investimentos financeiros:
Partes de capital em empr esas
do grupo (Nota 16)
Titulos e outr as apicagdes
finarceire

Activo buuto
Equivalénda
Saldo Efeito da fusdo Alienacdes e patimonial (Nota  Transferéncias (Note Saldo
inicial (Nota 2) Aquisicdes abates 21) final
332426 427.990 - 760416
11.489 11.489
332426 11.489 427.990 - 771905
- 124.111 338.845 462956
98.405.389 15.924.620 669.091 80Z105) 8.559.089 115.756.184
1.377.707 821.071 68.661 591.870) - 1675569
57.288 51.265 - 108.553
1.104.254 365.675 24.586 (59.598) 1434917
756.088 - 8.249 - 4.336
8.814.704 11.033 300.506 - - .55@089) 567.154
110.515430 17.297.775 1.409.938 8.453473 - 1206769
13.880.161 (55.696) (1.000.000) 12.824.465
35.692 35692
13.880.161 35.692 (55.696) (1.000.000) 12.860.157




LISGRAFICA — IMPRESSAO E ARTES GRAFICAS, SA

ANEXO AS DEMONTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRODE 2008

(Montantes expressos em Euros)

Imobilizagbesincorpdreas:
Despesas de instalagdo
Despesas de investigacio e de desenvohimento

Imobilizagbes comporeas:
Hdificios e outras construgdes
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Ferramentas e utensilios
Equipamerto administrativo
CQutras imobilizagbes corpéreas

Investimentos financeiros:
Partes de capital em empresas do grupo (Nota 16)

Amortizaches acumuladas e ajustamentos

Saldo Efeito da Alienacles e Sddo
inicial Fuséo (Nota 2) Reforgos abates final
64.240 122.684 186.924
11.48 - - 11.48
64.240 11.489 122.634 198.413
49.711 10.425 60.136
73.142.80 15.050.66 4.680.50. (7.665.828 85.208.15
1.049.766 630.225 169.435 (591.871) 1257.5%
54.659 42.444 3.127 - 100.230
899.398 321.558 34.909 (37.869) 1217.9%
295.492 15.5%61 - 311.053
75.442.121 16.094.606 4.913.9%1 (8.295.568) 88.155.120
.294.989 - 1.122.861 - 2417.440

A diminuicdo da rubrica “Equipamento Béasico” copesde essencialmente & alienacdo da Rotativa Harris
N845 por 204.263 Euros e da Gazelle 9 por 60.000<% traduzindo-se em mais-valias de 120.389 Earos

7.698 Euros, respectivamente.

O aumento da rubrica “Imobilizado em curso” cormegpe essencialmente a despesas incorridas comaervi
prestados de assisténcia técnica na implementacéowd sistema informatico, trabalhos na nova m@dora
e a aquisicao de um sistema de agrafo para a Rotdlicuja instalacdo encontra-se em curso em 31 de

Dezembro de 2008.

A diminuicao da rubrica “Imobilizado em curso” cesponde essencialmente a transferéncia para izeudoli
firma da maquina do Expresso (Rotativa 10).

A reducdo da rubrica “Partes de capital em emprsagupo” corresponde a utilizacdo do ajustamento

constituido no exercicio findo em 31 de Dezembr@Q@@7 relativo a reducéo de determinados actividate
pela participada. Adicionalmente, foi registadoajostamento de 1.122.851 Euros relacionado conapete
imparidade de determinados activos e com respditdes da empresa participada.

12. REAVALIACOES DE IMOBILIZACOES CORPOREAS (LEGISLACAO)

A Empresa procedeu a reavaliagcdo das suas imatiibzacorpdreas ao abrigo da legislacéo aplicavel,

nomeadamente (Nota 3.b)):

 Decreto-Lei n® 126/77, de 2 de Abril
e Decreto-Lei n® 219/82, de 2 de Junho

» Decreto-Lei n® 399-G/84, de 28 de Dezembro

e Decreto-Lei n® 118-B/86, de 27 de Maio

» Decreto-Lei n® 49/91, de 25 de Janeiro

e Decreto-Lei n® 264/92, de 24 de Novembro
» Decreto-Lei n® 31/98, de 11 de Fevereiro
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13. REAVALIACOES DE IMOBILIZACOES CORPOREAS

O detalhe dos custos historicos de aquisicao dbilimacbes corpdreas e correspondentes reavaliagcfes
efectuadas ao abrigo de disposicfes legais em Berembro de 2008, liquidos de amortizaces acutasla
e abates, é o seguinte:

Reavaliagcbes Valores contabilisticos

Custos historicos (Nota 3b) reavaliados

Equipamento basic 348.84! 34.95¢ 383.80¢(

15. LOCACAO FINANCEIRA

Em 31 de Dezembro de 2008, a Empresa mantém osigegens em regime de locagéo financeira:

Valor de Amortizacdes Valor

aquisicao acumuladas liquido
Equipamento basico 31.408.230 14.862.403 16.545.827
Equipamento de transporte 683.383 415.376 268.007

32.091.613 15.277.779 16.813.834

Em 31 de Dezembro de 2008, a Empresa tinha regisiadubrica “Fornecedores de imobilizado” 13.320.8
Euros relativos a contas a pagar as locadoraszitkdude adiantamentos ja pagos por conta no imentn
5.942.023 Euros, dos quais 9.404.149 Euros es#dsifitados a médio e longo prazo e que se venoem ¢
segue:

2009 3.917.741
2010 2.224.42
2011 779.66(
2012 766.140
2013 795.074
2014 e seguintes 4.838.844
9.404.149
Adiantamentos (a) (5.942.023)
Total médio e longo prazo 3.462.126
Total ___ 1.379.867

(a) A Empresa celebrou um contrato de sublocagéo cGmstprint para a aquisigdo do equipamento de
impressao “Rotativa 10", pelo valor de 7.928.073dsyNota 16), com um prazo de pagamentos de 8
anos, vencendo juros a taxa anual de 6,816% e sddalefinido um valor residual de 2.400.000 Euros
Adicionalmente, decorrente deste contrato de sabbx, a Empresa procedeu ao pagamento a Gestprint
de 1.528.073 Euros e 4.413.950 Euros, correspom@denadiantamento do valor de retoma e a caugdes,
respectivamente (Nota 16). Estes adiantamento®uejcos a taxa média de financiamento da Empresa.
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16. EMPRESAS DO GRUPO

Em 31 de Dezembro de 2008, os saldos com empreggsijgo eram 0S seguintes:

Percentagem
de Valor de
Capital Resultado  participagdo balanco
Designaci Activo prépric liguido efective (Nota 10
Gestigréfica (a) 11.705.488 10.407.025 (55.696) 100% 821465
Ajustamentos (2.417.44C
Valor liquido 10.407.025

(a) Os montantes apresentados foram extraidos das daagdes financeiras ndo auditadas da empresa do
grupo em 31 de Dezembro de 2008. Adicionalmen@&estigrafica detém uma participacdo financeira de
100% do capital da Grafilis — Reproducéo e ArtediGag, S.A. (“Grafilis”), totalmente provisionadpor
aquela empresa participada nao ter vindo a desaanglialquer actividade nos ultimos exercicios.

Em 31 de Dezembro de 2008, os saldos com empreggsijgo e relacionadas, sdo conforme segue:

Saldos
Activo Passivi
Outros Empresas d Fornecedores ¢
devedore grupc Empresas do gru; imobilizadc
Gestigréfica (a) - - 11.576.93 -
Grafilis - 979.15¢ - -
Rasografica (b) 8.503.26! - - -
Gestprint (c 9.92: 2.414.40! - 1.986.05!
8.513.182 3.393.558 11.576.930 1.986.050
Transaccbes
Fornecimento e Custos e perdas Proveitos e ganhos
servicos externc  financeiros (Nota 4! financeiros (Nota 4!
Rasogréafica (d) (447552 - 85.260
Gestprin (25.000) (44.000) 102.06¢
(472.552) (44.000) 187.329

(@) Em 31 de Dezembro de 2008, o saldo a pagar a Geatagno valor de 11.576.930 Euros, foi classifica
como de médio e longo prazo em virtude de ndorneplano de reembolso definido, nem vencer juros.

(b) Em 31 de Dezembro de 2008, a Lisgréfica tem cantaseber da Rasogréfica, de 8.503.260 Euros, das
quais 1.540.000 Euros encontra-se titulada porlatredescontada numa instituicdo financeira e
1.405.000 Euros decorre de caucdes prestadasigo dbrcontrato de arrendamento das instalacdes de
Campo Raso, propriedade da Rasografica. O saldo repgarte de 5.558.260 Euros vence juros a taxa
média de financiamento da Lisgréafica e sera reesadol entre Julho de 2010 e Junho de 2015, através d
reembolso de prestacdes trimestrais.
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(c) Em 31 de Dezembro de 2008, a Lisgrafica tem unosaldceber da Gestprint, de 2.424.322 Euros, que
vence juros a taxa média de financiamento da Empeesontrando-se em curso a definicdo de um plano
de reembolso pelo que foi registado a médio e Igmgro. Adicionalmente, a Empresa possui um cantrat
de sublocacdo com a Gestprint no valor de 7.928H0ir8s para a aquisicao de equipamento de impressao
tendo ja efectuado adiantamentos ao abrigo dagoeteato de 5.942.023 Euros (Nota 15).

(d) Esta rubrica corresponde aos custos suportado® @amtrato de arrendamento das instalagdes de Campo
Raso cedidas a Lisgrafica até 2012.

21. AJUSTAMENTOS

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2068rreram 0s seguintes movimentos nas rubricas de
ajustamentos:

Heito da
fusdo (Nota Transferéndas
Rubrica Saldo inidial 2 Reforces __Dminuic@es_ UilizacBes  (Nda 1C Saldo final
Alustamentos em existt) ér:jc
Vatérias-primas, subsidiarias
e e consul 4.630 - 235% ) (4.6%0) 213.59!
Austamentos em dividas de
terceiro
Clientes de cobranca
duvidosa (Nataz 11.045.087 1.627.492  732.148 - (6.266) - 13.398.461
Empresas do gupo 1178.190 - - - - (1.178190) -
Qutras devedbres (Notas 23 e 45) 857.24: - - (857.24¢ - 178.19 178.19(

13080.52  1.627.49 732.14: (857.24¢ (6.266 (1.00000C _ 13.576.66
13085.15 _ 162749 _ HA5.74 (857.24¢ (10.8% (1.00000C _ 13790.25

A diminuicdo nos ajustamentos em dividas de tayséiDutros devedores” esta relacionada com a auildg
ajustamento da Grafilis constituida no exercigiodi em 31 de Dezembro 2007, no montante de 857.248
Euros.

23. DiVIDAS DE COBRANCA DUVIDOSA

Em 31 de Dezembro de 2008, existiam dividas coresiides de cobranga duvidosa de 13.398.461 Euros e
178.190 Euros registadas nas rubricas de “Clieme®dranga duvidosa” e “Outros devedores”,
respectivamente, estando ajustadas na sua totalftida 21).

28. DIVIDAS AO ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS EM MORA

Em 31 de Dezembro de 2008, ndo existiam impospagar em mora.

29. DIVIDAS A TERCEIROS A MAIS DE CINCO ANOS

Em 31 de Dezembro de 2008, as dividas ao Estadtr&s entidades publicas, dividas a instituic@esrddito
e fornecedores de imobilizado com vencimento a d®isinco anos exclusive, ascendiam a 1.447.52dsEur
(Nota 48), 1.094.943 Euros (Nota 50) e 4.838.84b& (Nota 15), respectivamente.

-10 -
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30. DIVIDAS A TERCEIROS COBERTAS POR GARANTIAS REAIS PRESTAS PELA EMPRESA

Em 31 de Dezembro de 2008, existiam empréstimosanas, contratos de locacédo financeira, dividas co
fornecedores e dividas ao Estado, garantidos pdrgoenercantil sobre alguns equipamentos até 10800.
Euros, 3.870.423 Euros, 270.767 Euros e 3.000.000sErespectivamente.

31. COMPROMISSOS FINANCEIROS ASSUMIDOS E NAO INCLUIDO®NBALANCO

31.1. Compromissos para a aquisicao de imobilizafpdes

Em 31 de Dezembro de 2008 ndo existem compromassumidos com a compra de activos tangiveis.

31.2. Locacbes operacionais

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, as locacdesoipeaies existentes respeitam essencialmente a
viaturas cujos prazos de locacéo sdo de 4 andscagho das instalacdes, cujo contrato foi celabrad

em 20 de Julho de 2004 com o Espirito Santo Actimanceiros, S.G.P.S., S.A. (“ESAF") pelo prazo
inicial de 15 anos, com opcao de renovacéo, beno aewevisdo da area locada e faculdade de retoma
a partir do 8° ano. Sublinha-se que as respondatids futuras poderéo ser significativamente
reduzidas, caso as areas objecto do contrato eegapenham a ser parcialmente desafectadas, no
quadro de um projecto imobilidrio conduzido pelcAESm apreciacdo na Camara Municipal de
Oeiras. Nos exercicios findos em 31 de Dezembi2008 e 2007, os custos incorridos incluidos na
rubrica “Fornecimentos e servigcos externos” retetimqueles contratos de locacéo operacional sdo
conforme segue:

200¢ 2007

Fornecimentos e servicos exter 3.591.09 3.238.35

Em 31 de Dezembro de 2008, as responsabilidadeas$utio Grupo com contratos de locacao
operacional vencem-se como segue:

2009 1.908.247
2010 1.853.125
2011 1.812.727
2012 1.800.000
2013 1.800.000
2014 e seguintes 8.19.774

T 17370.873

Em 31 de Dezembro de 2008, as responsabilidadEmgeesa perante fornecedores de imobilizado
provenientes de contratos de locacé@o operaciomalvemcimento superior a 5 anos ascendiam a
8.196.774 Euros.

Adicionalmente, a Empresa suporta custos anuaisamante de 671.328 Euros referentes ao contrato
de arrendamento das instala¢cdes de Campo Raso eujodécorre em finais de 2012.

-11 -
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32. GARANTIAS PRESTADAS

Em 31 de Dezembro de 2008, a Empresa tinha assuggsgonsabilidades por garantias prestadas a d&vor
terceiros de 9.847.840 Euros, que visam, essergigdmgarantir o seguinte:

Divida ao Instituto de Gestdo Financeira da Seguaéocial (a) 3.397.244
Caucéo afavor da ESAF | 2.795.45¢
Divida a Direcgédo Geral dos Impostos 1.648.39:

1.207.971

Divida a Direccdo Geral dos Impostos (c)
Divida do subsidio reembolsavel obtido junto do M¥PI (d) 610.68¢

Caucao afavor da EDP Servigo Universal 180.76%
Céamara Municipal de Almada (f) 7.320
9.847.840

(a) Garantia prestada no ambito do procedimento exliGal de conciliacdo (Nota 48).

(b) Garantia prestada no ambito do aluguer das inSte¢agga Empresa.

(c) Garantia prestada no ambito da divida relativgudacao adicional efectuada pela AdministracaocaFis
referente ao exercicio de 2004 (Nota 6).

(d) Garantia prestada no ambito do subsidio reembdlsétido junto do IAPMEI (Nota 50).

(e) Garantia prestada no ambito do contrato de forradionde electricidade.

() Garantia prestada a cliente no ambito de acordecoat.

34. MOVIMENTO OCORRIDO NAS PROVISOES

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2068rreram 0s seguintes movimentos na rubrica de
provisoes:

Provisdes Saldo inicial Reforco Utilizacdo Saldo final

Outras provisde 169.06¢ 200.00c (59.035 310.03:

O reforgo ocorrido durante o exercicio findo end@lDezembro de 2008 inclui uma proviséo para pessiv
contingéncias advindas do processo de despedirdenim ex-colaborador, segundo indica¢do do Advogado
Dr. Jodo Viana no montante de 70.000 Euros e umagéto para possiveis contingéncias relativas aoegso
judicial do IMT, no montante de 130.000 Euros (N&ta

36. COMPOSICAO DO CAPITAL

Em resultado da operacgéo de fusdo ocorrida conskaHam 2 de Maio de 2008, o capital social da Esapre
aumentou em 4.334.831 Euros, mediante a emiss86.686.620 novas acg¢des. Assim, em 31 de Dezembro
de 2008, o capital social da Empresa, no valor.8849831 Euros, encontra-se totalmente subscrito e
realizado, sendo composto por 186.696.620 de aocgie® valor nominal de cinco céntimos de Euroscad

accéao.

-12 -



LISGRAFICA — IMPRESSAO E ARTES GRAFICAS, SA

ANEXO AS DEMONTRAGCOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DBQ8
(Montantes expressos em Euros)

37. IDENTIFICACAO DE PESSOAS COLECTIVAS COM MAIS DE 2086 CAPITAL

As seguintes pessoas colectivas detém mais de 280%ypital subscrito em 31 de Dezembro de 2008:

Nome Percentagem Montante
Rasogréafica 50,99% 4.759.831
Gestprint 39,40% 3.677.913
90,39% 8.437.744

Em resultado da operacgéo de fusdo ocorrida conskaHeortuguesa — Industrias Tipograficas, S.A. efa 2
Maio de 2008, mediante a emissdo de 86.696.620ramgdes, a participacdo da Gestprint reduziu (682
para 43,95% e a Rasogréfica passou a deter 46,45%pital social da Empresa. Adicionalmente, enugist
da venda de 8.500.000 ac¢Bes operada no decorsenuEstre, por parte da Gestprint & Rasogréfica, as
participagBes destas empresas, em 31 de DezemBfD8esituaram-se em 39,40% e 50,99%,
respectivamente.

40. VARIACAO NAS RUBRICAS DE CAPITAL PROPRIO

O movimento ocorrido nas rubricas de capital pedtdrante o exercicio findo em 31 de Dezembro @820
foi como segue:

Aplicacdo de
Rubrica Saldoincal Efeitodafusdo Aumentcs resultados  Transferéndas  Saldofinal

Capite 5.000.00 4.334.83 - - - 9.334.83
Acoodes préprias - valor nomi (2611 - - - (2.611
Acocdes préprias - descontos e pré (47151C - - - - (471.510
Austamentos de partes de capital em fill;
assodiadi 7.196.951 - (10.310.681) - - (3.113.730)
Reservas de reavalia 54.77. (19.818 - - - 34.95¢
Reserva leg 1008.58 - - - 1.008.58
Doaccde - 22.34; - - - 22.34°
Qutras reserv 8.42¢ 8.242.28 - - - 8.250.71
Resultados transit ac (7.265.821 (1.045.565 - (6.843.83¢ - (15.155.222
Resultado liquido do exerci (6.84383¢ - (7.824.471 6.843.83 - (7.824.471

(1.315.04< 11.534.08 _ (18.13.15: - (7.916.114

Reserva legalA legislacdo comercial estabelece que, pelo mé&tslo resultado liquido anual tem de ser
destinado ao reforco da reserva legal até queegstasente pelo menos 2@k capital. Esta reserva ndo é
distribuivel a ndo ser em caso de liquidacdo daesap mas pode ser utilizada para absorver prgjdigpois
de esgotadas as outras reservas, ou incorporackpital.

Reserva de reavaliacaiesta rubrica resulta da reavaliacdo do imobilizeaipéreo efectuado nos termos da
legislacao aplicavel (Notas 12 e 13). De acordo adegislacéo vigente e as praticas contabilissegsidas
em Portugal, estas reservas nédo séo distribuigsiacionistas podendo apenas, em determinadas
circunstancias, ser utilizadas em futuros aumeshbosapital e cobertura de resultados transitadgatives.

Aplicacdo de resultados de 20@obnforme deliberado na Assembleia Geral, realies&0 de Maio de
2008, foi decidido transferir a totalidade do resb liquido negativo do exercicio findo em 31 d=z&mnbro
de 2007, de 6.843.836 Euros, para resultados tadosi.

Em 31 de Dezembro de 2008 o capital proprio da Esgpé negativo em 7.916.114 Euros, sendo-lhe
aplicaveis as disposic¢des do artigo 35° do CodagoSbciedades Comerciais. Conforme mencionado no
Relatério de Gestédo de 2008, o Conselho de Admig&trampreendeu diversas medidas de saneamento
financeiro, relacionadas com as areas financeicaluygdo, pessoal e comercial, encontrando-se carnas
Curso.

-13 -
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41.CUSTO DAS MATERIAS CONSUMIDAS

O custo das matérias consumidas no exercicio 881 de Dezembro de 2008, foi determinado comaeseg

Matérias-primas,
subsidiarias e de

Movimentos Mercadorias consumo
Existéncias inicia - 1.097.52
Fusac - 1.041.07
Compra: - 14.714.10
Reqularizacéo de existénc 23.29: (23.291
Existéncias final - (1.599.53¢
Custo no exercic 23.29: 15.229.87

42. VARIACAO DA PRODUCAO

A demonstracéo da variacéo da producéo ocorridxearxicio findo em 31 de Dezembro de 2008, é como
segue:

Matérias-primas, subsidiari

Movimentos e de consum
Existéncias finai 185.66
Efeitoda fusa (124.382
Existéncias iniciai (206.248
(144.961

43. REMUNERAGAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS

As remunerac8es atribuidas aos membros dos 6rgéiasssdurante o exercicio findo em 31 de Dezerdiero
2008, foram como segue:

Conselho de Administrag 319.17¢
Conselho Fisc 25.00(¢
344.171

44. VENDAS POR MERCADOS GEOGRAFICOS

As vendas realizadas no exercicio findo em 31 deiéro de 2008, repartiram-se da seguinte forma:

Mercado nacion 37.895.91
Mercado extern 1.669.63'
39.565.55

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2898endas realizaram-se essencialmente no mercado

nacional.

-14 -
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45. DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS FINANCEIROS

Os resultados financeiros dos exercicios findo8&me Dezembro de 2008 e 2007, tém a seguinte
COmposicao:

Custos e Perdas 2008 2007 Proveitos e Ganhos 2008 2007
Juros suportados (a) 2.815.878 2.271.090 Juros olftidos 249.475 44,159
Perdas em empresas do grupo 321299 _ Rendi mento§ dg . i 5314
e associadas (b) participagdo financeira
Diferencas de cambio Diferengas de cambio
L 549 6.016 . 1.272 2.433
desfavoréaveis favoraveis
Desconto:.; de pronto pagamento 41.341 95.593 Descontos de propto 18 2504
concedidos pagamento obtidos
Outros custos e perdas N )
. . 411.759 372.953 Reversdes de ajustamentos - 121.784
financeiras
Resultados financeiros (3.330.809)  (2.528.272) U0 proveitos e ganhos 252 41.186
extraordinarios

251.017 217.380 251.017 217.380

(a) Esta rubrica inclui 44.000 Euros debitados @&stprint (Nota 16).

(b) Esta rubrica inclui 55.696 Euros correspondenteapeopriacdo de 100% do resultado do ano da
Gestigréfica decorrente da aplicagdo do métodajdevaéncia patrimonial (Nota 10) e 265.603 Eures d
diferencas de estimativa dos resultados de anesi@mas ndo aprovados desta participada, determénad
da seguinte forma:

Anulagdo do ajustamento Grafilis (Nota (857.248
Ajustamento a activos da Gestigrafica (Note 1.122.85
265.60:

(c) Esta rubrica inclui 187.329 Euros debitados a Giestp a Rasografica (Nota 16).

-15-
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46. DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

48.

Os resultados extraordinarios dos exercicios firso81 de Dezembro de 2008 e 2007, tém a seguinte
COmposicao:

Custos e Perdas 2008 2007 Proveitos e Ganhos 2008 2007

Donativos 5.000 11,971  Gahos emimobiizages e 214.005 60.860

existéncias
. L Beneficios de penalidades

Perdas em imobilizagdes 65.491 . 2.374
contratuai

Multas e penalidades 1.588 59077 Correceoes relatvas a 9.115 20.956
exercicios anteriores

Outros cus_to's e perdas 1334.164 2936 Outros prow!tc_ns e ganhos 82174 107.967

extraordinarias (a) extraordinarios
Resultados extraordinarios (1.098.575) 116.499

307.668 189.783 307.668 189.783

(a) Esta rubrica inclui 934.667 Euros relacionadom indemnizagdes pagas ao pessoal, decorrentessdsdes de
contratos de trabalho.

ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de Dezembro de 2008, os saldos com estasi@es tinham a seguinte composi¢ao:

Saldos
devedore Saldos credor:
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (a) 672 8 -
Retencdes de Imposto sobre o Rendimento das Pessgakfes - 148.729
Retengbes de Imposto sobre Rendimentos Prediais - 8.392
Imposto sobre Rendimentos de Capitais - 2.400
Imposto sobre o Valor Acrescentado - 132.450
Seguranca Social - 384.308
Imposto do Selo - 1.307
Procedimento Extrajudicial de Conciliacdo ("PEC") (IMRS e Seguranca
Social) (b) - 4.077.832
8.672 4.755.418

-16 -
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(@)

(b)

Esta rubrica engloba pagamentos especiais por der?48.071 Euros, retencdes efectuadas por @msceir
de 3.403 Euros, deduzidos da estimativa do impogi@gar referente ao exercicio de 2008 (tributacao
autbnoma) no montante de 242.802 euros. Acressieaa&or o montante de 89.517 Euros relativo a
impostos diferidos, totalizando 332.319 Euros.

No exercicio de 2003, a Empresa solicitou ao IAPMHistituto de Apoio as Pequenas e Médias
Empresas e ao Investimento (“IAPMEI"), Segurancei@® Direccdo Geral de Impostos a instauracao de
um procedimento extrajudicial de conciliacdo nostes do Decreto-Lei n° 316/98, de 20 de Outubro
conducente a regularizacdo dos valores vencidodo teroposto a regularizacéo das dividas vencidas a
Seguranca Social em cento e cinquenta prestacdeminele 29.541 Euros e a regularizacéo das dividas
vencidas de IRS e de IVA em sessenta prestacoesameate 42.892 Euros, e juros vincendos calculados
taxa de 2,5%. O acordo final para a regularizag@Baermos propostos foi subscrito pelas partes
envolvidas em 31 de Julho de 2005 o qual aprov@oguagamento de juros vencidos, dele sendo lavrada
acta final nessa data, tendo o seu inicio em Seted®2005, ao abrigo do qual a Empresa prestou
garantias bancérias ao Instituto de Gestédo Finandai Seguranca Social e Direccao Geral de Impostos
actualmente, de 3.397.244 Euros e 1.648.394 Exggsectivamente (Nota 32). O referido procedimento
extrajudicial de conciliagcdo tem como pressupostoresolidacao financeira da Empresa, tendo sido
acordado um conjunto de obrigacdes para a Emptésedinal da execucdo das medidas.

Em 31 de Dezembro de 2008, as dividas incluidasfeddo procedimento venciam-se, conforme segue:

2009 869.197
201 697.62!
2011 354.495
2012 354.495
2013 354.495
2014 e seguintes (Nota 29) 1.447.521
407783
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ANEXO AS DEMONTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRODE 2008
(Montantes expressos em Euros)

49. ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS

Em 31 de Dezembro de 2008, os saldos destas rsitirit@m a seguinte composicao:

Acréscimos de proveitos:

Seguros a reembolsar 80.900
Acordos comerciais com fomecedores 75.593
Indemnizacgdes a receber 24.044
Juros a receb 1.67¢
182.213
Cu stos diferidos:
Custos contratuais (a) 2.788.392
Juros pagos antecipadam 199.84t
Renda 150.00(
Outros custos diferidos 48.978
Segurc 20.22¢
3.207.441
Acréscimos de custos:
Remuneracdes aliquidar 1.228.113
Fornecimentos e servigcos externos 566.563
Acordos comerciais com clientes 507.944
Juros a liquidar 486.450
2.789.070
Proveitos diferidos:
Facturagdo antecipada 781.250
Subsidios ao investimento (Nota 3.h) 291.242
1.072.492

(2) Esta rubrica corresponde ao valor de um contraimpgeesséo adquirido a terceiros, que vigorara até
Outubro de 2022, mediante o pagamento de 2.80&0B1k.
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ANEXO AS DEMONTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRODE 2008
(Montantes expressos em Euros)

50. EMPRESTIMOS

Em 31 de Dezembro de 2008, o detalhe dos empréstiitaos era o seguinte:

Médio e longc

Curto prazo prazo Total
Contas correntes caucionadas (a) 5.808.701 - 5.808.701
Empréstimos bancarios (b) 838.787 6.261.084 7.099.871
Livrancas 42.188 - 42.188
Financiamentos externos (c) 562.046 - 562.046
7.251.722 6.261.084 13.512.806
Outros empréstimos obtidos:
Descobertos bancarios (d) 3.408.365 - 3.408.365
Papel comercial (e) 1.803.761 4.060.000 5.863.761
Financiamento Sindepedip (f) 287.383 766.354 1.053.737
Factoring (g) 7.391.068 - 7.391.068
Letras descontadas (h) 2.667.331 - 2.667.331
Cheques pré-datados (i) 692.074 - 692.074
16.249.982 4.826.354 21.076.336

23.501.704 11.087.438 34.589.142

(@) As contas correntes caucionadas respeitam a ld#hagedito concedidas por diversas instituicdes

(b)

bancérias destinadas, essencialmente, a apoicdssiades de que vencem juros a taxas correntes de
mercado e sdo exigiveis no curto prazo.

Os empréstimos bancarios sdo constituidos por:

(b1) Financiamento concedido pelo Banco Portugedsvestimentos, S.A. no montante de 500.000
Euros, amortizavel em 48 prestagfes mensais, sengomeiras 47 no montante de 10.417 Euros e a
ultima de 10.401 Euros, com inicio em 1 de Junh@Qfs e términos em 1 de Maio de 2010. Em 31
de Dezembro de 2008 o montante em divida asceridi@.@73 Euros dos quais 52.069 Euros se
vencem a médio e longo prazo.

(b2) Financiamento concedido pelo Banco Comera@atiugués, S.A. no montante de 2.780.00 Euros,
amortizavel em 54 prestacdes mensais de 51.48% Fom inicio em 19 de Setembro de 2008 e
términos em 19 de Dezembro de 2012. Em 31 de Depetleb2008 0 montante em divida ascendia
a 2.625.556 Euros, dos quais 2.007.778 Euros smrea médio e longo prazo e vence juros a taxa
Euribor a 1 més acrescida de 1,5%.

(b3) Financiamento concedido pelo Banco Comer@atiugués, S.A. em 12 de Dezembro de 2008, no
montante de 500.000 Euros, com vencimento em T2edembro de 2009.
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ANEXO AS DEMONTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRODE 2008
(Montantes expressos em Euros)

(©)

(d)

(e)

()

(b4) Financiamento concedido pelo Banif no montaletd80.000 Euros, amortizavel em 36 prestacdes
mensais com inicio em 22 de Outubro de 2006 e n@sem 22 de Setembro de 2009. Em 31 de
Dezembro de 2008 o montante em divida ascendia683&uros.

(b5) Financiamento concedido pelo Banco Comer@aiugués, S.A no montante de 2.650.000 Euros,
com caréncia de capital de ano e apos esse pedadpjtal sera amortizavel em 168 prestacdes
mensais com inicio a 15.11.2009 e termino em 180PB. Em 31 de Dezembro de 2008 o montante
em divida ascendia a 2.650.000 euros, dos quad2 580 Euros se vencem a médio e longo prazo.

Os financiamentos externos sdo constituidos por:

(cl) Financiamento externo no Banco Espirito Sa®ith, no montante de 496.240 Euros que se vence
em 28 de Abril de 2009 (330.000 Euros) e 29 de daieh2009 (166.340 Euros);

(c2) Financiamentos externos no Banif no montaat6xi806 Euros que se vence em 26/1/2009 (17.941
Euros), 20/2/2009 (16.277 Euros), 26/2/2009 (15Bas) e 26/4/2009 (16.276 Euros).

Os descobertos bancérios séo facilidades concepilies bancos destinadas a suprir situacées pentuai
de tesouraria, existem em diversas instituicGes&&@s e vencem juros a taxas correntes de mercado
(Nota 51).

O papel comercial vence juros a taxas normais deade. O plano de reembolso é o seguinte;

200¢ 1.803.76:
201C 2.330.001
2011 520.000
2012 560.000
2013 650.000

5.863.761

Esta rubrica corresponde a um subsidio reesdbbel obtido no ambito do Pedip Il (Contrato n%5%7/93)
recebido nos exercicios de 1996 e 1998 no total1&7.207 Euros. Este valor corresponde a 94,72% do
incentivo contratado e o respectivo contrato tenplano de reembolso de nove prestacdes semestrais,
iniciando-se 24 meses apos cada utilizacdo. A@e3lulho de 2005, a Empresa amortizou 3.155.529
Euros e encontrava-se em divida 2.011.678 Eurgsabfoi objecto de uma garantia bancaria de 618).68
Euros (nota 32). A Empresa mantém também um dep@gitazo de 185.602 Euros cuja movimentacao
esta condicionada a reducao da referida garantis83 Ede Julho de 2005, a Empresa obteve aprovacao
do IAPMEI para o pedido formulado de inclusao daddi no procedimento extrajudicial de conciliagao,
tendente ao seu pagamento num plano de oitentatequrestacdes mensais e iguais de 23.948 Euros,
sem juros vencidos e com juros vincendos a taxa%# por ano, o qual foi iniciado em Setembro de
2005. Em 31 de Dezembro de 2008, o valor em distendia a 1.053.736 Euros dos quais 766.354
Euros se vencem a médio e longo prazo.
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(g) O saldo desta rubrica corresponde a finangitonem regime déactoring com recurso, que vencem juros
a taxas normais de mercado para operacdes similares

(h) O saldo desta rubrica corresponde a letras destamtando vencidas, que vencem juros a taxas reormai
de mercado para operacdes similares.

(i) O saldo desta rubrica corresponde a cheques paéatatque vencem juros a taxas normais de mercado
para operacdes similares.

Em 31 de Dezembro de 2008, as dividas a institaidéecrédito, com vencimentos a mais de cinco anos

exclusive, ascendiam a 1.094.943 Euros (Nota 28)espondendo a empréstimos bancarios sem plano de
reembolso definido.

51. DISCRIMINACAO DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, o detalhe da earus equivalentes é conforme segue:

200¢ 2007
Depdsitos a ordem 677.077 26.437
Depdsitos a pra: 152.67. 300.48¢
829.749 326.926
Numeraric 6.34¢ 14.89:
Descobertos bancarios (Nota (3.408.365 (3.934.156
(2.572.267) (3.592.338)

Em 31 de Dezembro de 2008, os depdsitos a prazmigam-se condicionados, essencialmente, a likiotac
das garantias bancérias solicitadas no ambito akledimento extrajudicial de conciliacao (Nota 32).

52. DIVIDAS A FORNECEDORES DE MEDIO E LONGO PRAZO

Em 31 de Dezembro de 2008, na sequéncia de acesthixlecidos com diversos fornecedores, a Empresa

contratou o alargamento do prazo de pagamentovitiadia fornecedores, vencendo-se no médio e longo
prazo 765.448 Euros, sem vencimento de juros.
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53. DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS POR FUNGCOES

(a) A rubrica “Outros proveitos e ganhos operaciondsiemonstracéo dos resultados por funcdes (“DRF”)
inclui rubricas da demonstracéo dos resultadosgturezas (“DRN”), nomeadamente “Proveitos
suplementares”, “Outros proveitos e ganhos opena@@b, “Reversdes de ajustamentos” e “Proveitos
extraordinarios”, no que se refere, essencialmeénteducédo de provisfes e outros proveitos e ganhos
extraordinarios.

(b) A rubrica “Custos de distribuicdo” da demonstragése resultados por fungdes (“DRF") inclui rubricks
demonstracdo dos resultados por naturezas (“DRigtheadamente “Custos com o pessoal’ no que se
refere a pessoal afecto a distribuicdo e “Fornetiosee servicos externos”, no que se refere,
essencialmente, a servicos de transporte e expediécénercadorias.

(c) A rubrica “Custos administrativos” da DRF inclugsencialmente, a rubrica “Outros custos e perdas
operacionais” e “Custos com pessoal’ da DRN daaséaeministrativa e recursos humanos, bem como os
custos relativos a indemnizac8es pagas ao pessoal.

(d) A rubrica “Custos liquidos de financiamento” da destracao dos resultados por fungdes (“DRF”) inclui

rubricas da demonstracédo dos resultados por nagI(2RN"), nomeadamente “Custos financeiros” no
gue se refere a juros suportados e a outros dirsdmeeiros, “Impostos” e “Proveitos financeiros”.

Queluz de Baixo, 29 de Abril de 2009

O Técnico Oficial de Contas: O Conselho de Adniiagsio:

Manuel Ramos Gaspar Luciano Manuel Ribeiro daaJflatréo
Jaime Luciano Marques Baptista da Costa

Antonio Pedro Marques Patrocinio
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(Montantes expressos em Euros)

Notas 2008 2007
CUSTOS E PERDAS
Custo das mercadorias vendidas e materias congimida
Mercadorias 41 23.291 14.71p
Matérias 41 15.229.87¢ 15.253.165 10.966.362 10.981j072
Fornecimentos e servigos externos 11.251.16 9.028.8%0
Custos com o pessoal:
Remuneracdes 8.011.321 7.557.630
Encargos sociais:
Outros 3.195.27¢ 11.206.598 3.035.424 10.593}444
AmortizacBes do imobilizado corpéreo e incorpéreo 10 5.036.64 6.927.442
Ajustamentos 21 945.74] 1.751.548
Provistes 34 200.00 6.182.392 8.679.0110
Impostos 211.764 500.382
Outros custos e perdas operacionais 4.67¢ 216.43p 111.3¢6 611.748
(A) 44.109.751 39.894.1%4
Perdas em empresas do grupo e associadas 45 321.294
Juros e custos similares:
Outros 45 3.269.527 3.590.836 2.745.452 2.745652
(©) 47.700.57Y 42.639.806
Custos e perdas extraordinarios 46 1.406.24. 73.284
(E) 49.106.82 42.713.090
Imposto sobre o rendimento do exercicio 6e48 332.314 93.67]L
(G) 49.439.13 42.806.7¢1
Resultado liquido do exercicio (7.824.471] (6.843.83p)
41.614.668 35.962.925
PROVEITOS E GANHOS
Vendas:
Mercadorias 44 23.404 14.71p
Produtos 44 39.542.144 39.565.5%0 34.097.953 34.111}763
Variacdo da producéo 42 (144.961 79.10f7
Trabalhos para a prépria empresa 309.534
Proveitos suplementares 1.148.00 1.364.095
Outros proveitos e ganhos operacionais 177.84¢
Reversdes de ajustamentos - 1.635.394 797 1.364.892
(B) 41.055.988 35.555.762
Rendimentos de participa¢Bes de capital 45 - 5.314
Reversdes de ajustamentos 45 - 121.784
Outros juros e proveitos similares 45 251.011 251.097 90.282 217.380
(D) 41.307.00 35.773.142
Proveitos e ganhos extraordinarios 46 307.664 189.783
(F) 41.614.668 35.962.925
Resumo:
Resultados operacionais: (B) - (A) = (3.053.768] (4.338.39p)
Resultados financeiros: (D - B) - (C -A) = (3.339.809 (2.528.27p)
Resultados correntes: (D) - (C) = (6.393.577] (6.866.6641)
Resultados antes de impostos: (F) - (E) = (7.492.152] (6.750.16%)
Resultado liquido do exercicio: (F) - (G) = (7.824.471 (6.843.83p)

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS

Manuel Ramos Gaspar

30-04-2009 - 22:02

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO:
Luciano Manuel Ribeiro da Silva Patrdo - Presidente
Jaime Luciano Marques Baptista da Costa

Anténio Pedro Marques Patrocinio



LISGRAFICA - IMPRESSAO E ARTES GRAFICAS, S.A.
BALANGOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 2007

(Montantes expressos em Euros)

ACTIVO 2008 2007
Notas AB AA AL AL
IMOBILIZADO:
Imobilizagdes incorpéreas:
Despesas de instalagao 10 760.414 186.924 573.492 268.186
Despesas de investigacdo e de desenvolvimento 10 11.489 11.48p - -
771.909 198.413 573.492 268.186
Imobilizagbes corporeas:
Edificios e outras construgdes 10 462.95¢6 60.13p 402.820 -
Equipamento béasico 10 115.756.1841 85.208.1%0 30.548.034 25.262]583
Equipamento de transporte 10 1.675.569 1.257.545 418.014 327.941
Ferramentas e utensilios 10 108.553 100.230 8.323 2.6p9
Equipamento administrativo 10 1.434.917 1.217.996 216.9p1 204.856
Outras imobilizagGes corpéreas 10 764.337 311.053 453.284 460.996
Imobilizagbes em curso 10 567.154 567.154 8.814.7p4
120.769.679 88.155.120 32.614.%50 35.073}309
Investimentos financeiros:
Partes de capital em empresas do grupo 10e 16 12.824.46% 2.417.440 10.407.925 12.585|572
Titulos e outras aplicac@es financeiras 10 35.694 35.69p -
12.860.15Y 2.417.440 10.442.417 12.585(572

DiVIDAS DE TERCEIROS - MEDIO E LONGO PRAZO:

Empresas do grupo 16 3.393.55 3 3.393.558 2.413.222
Outros devedores 16 8.513.182 i 8.513.142 765.7P9
11.906.74 - 11.906.740 3.178.931
CIRCULANTE:
Existéncias:
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 2l1e41 1.599.53¢ 213.599 1.385.987 1.092.896
Produtos e trabalhos em curso 42 185.664 185.660 206.248
1.785.204 213.599 1.571.6p6 1.299.1144
DIVIDAS DE TERCEIROS - CURTO PRAZO:
Clientes, conta corrente 12.851.673 - 12.851.613 8.599.369
Clientes, titulos a receber 1.127.331 1 1.127.331 2.106.689
Clientes de cobranga duvidosa 21e23 13.398.461 13.398.461 - -
Adiantamentos a fornecedores 92.464 92.46p 35.433
Estado e outros entes publicos 48 8.677 8.672 223.090
Outros devedores 21e23 3.283.11 178.190 3.104.9p8 2.623.p73
30.761.724 13.576.6%1 17.185.073 13.588|254
Depésitos bancarios e caixa:
Depésitos bancarios 51 829.744 829.749 326.9P6
Caixa 51 6.349 6.349 14.892
836.09¢4 836.098 341.818
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:
Acréscimos de proveitos 49 182.219 182.213 113
Custos diferidos 49 3.207.441 3.207.441 391.4p1
Impostos diferidos activos 6 201.714 201.714 268.3p7
3.591.36 3.591.3648 659.841
Total de amortizacdes 88.353.538
Total de ajustamentos 16.207.69
Total do activo 183.282.86} 104.561.2p3 78.721.$44 66.995 055
O TECNICO OFICIAL DE CONTAS O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Manuel Ramos Gaspar Luciano Manuel Ribeiro da Silva Patrao - Presidente

Jaime Luciano Marques Baptista da Costa

Anténio Pedro Marques Patrocinio



LISGRAFICA - IMPRESSAO E ARTES GRAFICAS, S.A.

BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 2007

(Montantes expressos em Euros)

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

CAPITAL PROPRIO:
Capital
AccOes proéprias - valor nominal
AccOes proéprias - descontos e prémios
Ajustamentos de partes de capital em filiais e
associadas
Reservas de reavaliacdo
Reservas:
Reserva legal
Outras reservas
Resultados transitados
Subtotal
Resultado liquido do exercicio
Total do capital proprio

PASSIVO:
PROVISOES:
Outras provisdes

DIVIDAS A TERCEIROS - MEDIO E LONGO PRAZO:

Dividas a instituicGes de crédito

Empresas do grupo

Fornecedores, conta corrente

Outros empréstimos obtidos

Fornecedores de imobilizado, conta corrente
Estado e outros entes publicos

Outros credores

DIVIDAS A TERCEIROS - CURTO PRAZO:
Dividas a instituicGes de crédito
Fornecedores, conta corrente
Fornecedores, facturas em recepgéo e conferéncia
Adiantamentos de clientes
Fornecedores, titulos a pagar
Fornecedores de imobilizado, titulos a pagar
Outros empréstimos obtidos
Fornecedores de imobilizado, conta corrente
Estado e outros entes publicos
Outros credores

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:
Acréscimos de custos
Proveitos diferidos
Impostos diferidos passivos

Total do passivo
Total do capital proprio e passivo

Notas 2008 2007

36, 37 e 40 9.334.831 5.000.0Q0

40 (2.611 (2.611
40 (471.510 (471.510¢)
40 (3.113.730] 7.196.931
40 34.954 54.77B
40 1.357.744 1.008.546
40 7.923.900 8.424
40 (15.155.222 (7.265.82[1)
(91.643 5.528.792
40 (7.824.471] (6.843.83p)
(7.916.114) (1.315.0441)

34 310.034 169.069
50 6.261.084 4.111.298
16 11.576.93 11.775.640
52 765.444 311.806
50 4.826.354 6.288.736
15 3.462.12 7.301.836
48 3.208.63 4.077.832
49 2.805.19¢ -
32.905.768 33.867.1¢48
50 7.251.72% 4.952.193
15.381.128 8.411.2%2
179.37] 205.316

42 .554

2.607.662 736.813

@a.1 300.42¢Y
50 16.249.98% 8.594.011
15 4.867.057 3.757.048
28 e 48 1.546.78% 1.681.740
562.311 708.301
49.358.68 29.347.221
49 2.789.07¢ 3.129.947
49 1.072.49% 1.528.347
6 201.714 268.307
4.063.27 4.926.641
86.637.758 68.310.099
78.721.644 66.995.0%5

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS

Manuel Ramos Gaspar

O CONSELHO DE ADMINISTRRAO

Luciano Manuel Ribeiro da Silva Patrao - Pres

Jaime Luciano Marques Baptista da Costa

Antonio Pedro Marques Patrocinio



LISGRAFICA - IMPRESSAO E ARTES GRAFICAS, S.A.
DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS POR FUNCOES
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008E 2007

(Montantes expressos em Euros)

Notas 2008 2007
Vendas e prestacfes de servicos 44 39.565.550 346B11.7
Outros proveitos operacionais 309.534
Custo das vendas e das prestacdes de servicds {308} (34.347.356)
Resultados brutos 2.049.78( (235.599)
QOutros proveitos e ganhos operacionais 53.a 1.58p.84 1.416.34¢
Custos de distribuigdo 53.b) (1.287.7B5) (776.266)
Custos administrativos 53.¢) (5.374.5p9) (2.371.417)
Outros custos e perdas operacionais (1.180.234) (2.450.228)
Resultados operacionais (4.192.944) (4.416.858)
Custo liquido de financiamento 53.d) (2.977.909) (2.331
Perdas em filiais e associadas 45 (321.p99) -
Resultados correntes (7.492.152] (6.750.16p)
Impostos sobre os o0s resultados correntes 6 e 48 3B (93.671
Resultado liquido do exercicio (7.824.471 (6.843.83p)
Resultados por ac¢éo (0,0419 (0,0684)
O TECNICO OFICIAL DE CONTAS O CONSELHO DE ADMINISTR®AO
Manuel Ramos Gaspar Luciano Manuel Ribeiro da Silva Patréo - Presidente

Jaime Luciano Marques Baptista da Costa

Anténio Pedro Marques Patrocinio



LISGRAFICA - IMPRESSAO E ARTES GRAFICAS, S.A.
DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 2007

(Montantes expressos em Euros)

Nota 2008 2007
ACTIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes 36.845.194 39.949.3%1
Pagamentos a fornecedores (23.792.425 (25.502.024)
Pagamentos ao pessoal (11.340.062 (6.572.21P)
Fluxo gerado pelas operacogs 1.712.70 7.875.1(Q8
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento (332.319 (153.59%)
QOutros recebimentos relativos a actividade openatio (3.237.619 (3.953.61p)
Fluxos gerados antes das rabricas extraordinarfas (1.857.231 3.767.895
Pagamentos relacionados com rubricas extraordinaria (6.588
Fluxos das actividades operacionais (1) (1.863.819 3.767.895
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Imobilizagdes corpéreas E 38.50(
Juros e proveitos similares 251.011 437.0%
251.01]1 475.5%
Pagamentos respeitantes a:
Imobilizagdes corpéreas (695.366 (5.310.18})
Accionistas (1.663.249 3
(2.358.615 (5.310.18]L)
Fluxos das actividades de investimento [2) (2.107.598] (4.834.58p)
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos de instituicdes de crédito 24.714.899 2.780.0¢0
Aumento de capital - 4.800.00
24.714.899 7.580.000
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos de instituicdes de crédito (13.546.204 (9.120.17)
Amortizagdes de contratos de locacéo financeira (3.537.534] (1.845.34p)
Juros e custos similares (2.639.673 (2.218.58p
(19.723.411) (13.184.098)
Fluxos das actividades de financiamento {3) 4.991.48 (5.604.09B)
VariacOes de caixa e seus equivalentes
(B)=(1)+(2)+(3) 1.020.07 (6.670.78p)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 51 (3.592.339) 3.078.4%1
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 51 (2.572.267) (3.592.33B)
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1.

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL — CONTAS INDIVIDUAIS

Aos Accionistas da Lisgréfica — Impresséo e Artes
Gréficas, S.A.

Em conformidade com a legislagdo aplicavel e
com o mandato que nos foi conferido,
submetemos a vossa apreciagdo 0 nosso
Relatério e Parecer que abrange a actividade por
nds desenvolvida e os documentos de prestagao
de contas da Lisgrafica — Impresséo e Artes
Graficas, S.A., relativos ao exercicio findo em 31
e Dezembro de 2008, os quais sdo da
responsabilidade do Conselho de Administragéo.

O Conselho Fiscal acompanhou a gestdo da
empresa e a evolugdo da sua actividade, tendo
efectuado reunides com a frequéncia e extensao
que considerou adequadas e, nas circunstancias,
sempre obteve da Administracdo e dos diversos
servicos da empresa todas as informagdes e
esclarecimentos  solicitados, nomeadamente,
para a devida compreensdo e avaliagdo da
evolugdo dos negédcios, do desempenho e da
posicao financeira, bem como dos sistemas de
gestdo de riscos e de controlo interno.
Acompanhou ainda o processo de preparagao e
de divulgagdo de informacdo financeira, bem
como a revisdo das contas aos documentos de
prestacdo de contas da empresa, tendo também
recebido do Revisor Oficial de Contas todas as
informagdes e esclarecimentos solicitados.

No ambito das suas atribuicbes, o Conselho
Fiscal examinou o Balango em 31 de Dezembro
de 2008, as Demonstragdes dos resultados por
naturezas e fungdes e dos fluxos de caixa do
exercicio findo naquela data e os corresponden-
tes Anexos.

Adicionalmente procedeu & apreciagdo do
Relatério de Gestdo do exercicio findo em 31 e
Dezembro de 2008 emitido pelo Conselho de
Administragdo e a Certificacdo Legal das Contas
e Relatorio de Auditoria sobre as contas
individuais emitida pelo Revisor Oficial de
Contas, a qual mereceu 0 seu acordo.

O Conselho Fiscal dedicou particular atencéo a
operacdo de fusdo por incorporacdo da Heska —
Industrias  Tipogréaficas, S.A., realizada com
efeitos contabilisticos e legais em 2 de Maio de
2008. No &@mbito desta operagao, a Lisgrafica —
Impressao e Artes Graficas, S.A. procedeu a um

aumento de capital de 4.334.831 euros e
recebeu um patrimonio liquido de 1.223.401
euros, valorizado pelo valor contabilistico
registado na sociedade absorvida.

Face ao exposto, o Conselho Fiscal € da opinido
que a informagdo constante nas demonstragbes
financeiras em aprego, foi elaborada em
conformidade com as normas contabilisticas,
legais e estatutarias aplicaveis, dando uma
imagem verdadeira e apropriada do activo e do
passivo, da situagdo financeira e dos resultados
da Lisgrafica — Impresséo e Artes Graficas, S.A.
e que o Relatério de Gestdo expde fielmente a
evolugdo dos negdcios, do desempenho e da
posicdo financeira da mesma e contém uma
descrigdo dos principais riscos e incertezas com
que se defrontam.

O Conselho Fiscal manifesta o seu aprego pela
colaboragdo recebida do Conselho de
Administragao e dos Servicos.

PARECER

Em consequéncia do acima referido, o Conselho

Fiscal € de parecer que estdo reunidas as

condigdes para que a Assembleia-Geral aprove:

a) O Relatério de Gestéo, o Balango em 31 de
Dezembro de 2008, as Demonstragdes dos
resultados por naturezas e fungbes e dos
fluxos de caixa do exercicio findo naquela
data e os correspondentes Anexos;

b) A proposta de aplicagdo de resultados
apresentada pelo Conselho de
Administragao.

Queluz de Baixo, 30 de Abril de 2009

O Conselho Fiscal,

.—f*.._":.jiu:::

Oscar Quinta, Canedo da Mota & Pires
Fernandes, S.R.0.C., representada por
Oscar José Algada da Quinta

fod Ao thr

José Manuel Varandas Marques

("

Filipa Cordeiro






